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Evelia Fernández Pérez, Concejala de Acción y Promoción Cultural y
Servicio de Turismo y Fiestas del Ayuntamiento de León.

Benedicta Rodríguez Fernández, gestora de la Reserva de la Biosfera del
Alto Bernesga.

Francisco Javier Juanes, gerente del Grupo de Acción Local Páramo,
Órbigo, Esla y Desarrollo Asociado (POEDA).

José Manuel Merino, gerente de la Agrupación Comarcal de Desarrollo
(ACD) de la Montaña Palentina.

El presente documento ha sido elaborado a partir del taller celebrado el 5 de
mayo de 2023 en la ciudad de León sobre 'Descarbonización del destino
turístico y posibilidades de adaptación al cambio climático'. Esta jornada de
trabajo se enmarca dentro del proyecto "Transición energética y movilidad
descarbonizada para un turismo sostenible" que está llevando a cabo el
Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud (ISTAS), de la Fundación 1 de
Mayo, en colaboración con CCOO y bajo el auspicio de la European Climate
Foundation.
El taller se organizó con los objetivos de reflexionar, de manera conjunta y
constructiva, sobre el turismo rural en un escenario de crisis climática y
energética; identificar amenazas y barreras para el mantenimiento y la
modulación de la actividad turística bajo parámetros de sostenibilidad
ambiental; y lanzar propuestas que faciliten la transformación de la industria
turística hacia un modelo descarbonizado, de mínimo impacto ambiental,
respetuoso con el territorio y socialmente justo. Para ello se invitó a participar a
agentes sociales relacionados con el turismo rural, una modalidad turística cuyo
reciente auge se encuentra bien representado en la Comunidad de Castilla y
León. La elección de una ciudad para llevar a cabo este taller, en lugar de un
destino rural, ha obedecido a motivos logísticos.
Fueron convocados a este taller:
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César Sánchez, gerente de la Hostería del Huerna (Riospaso, Pola de
Lena, Asturias).

Ángel Herranz, Asociación de Amigos del Camino de Santiago de León –
Pulchra Leonina.

Manuel Martínez de la Iglesia, Ecologistas en Acción de León.

José Cortizo Álvarez, profesor titular del Departamento de Geografía 

Constantino García Ramos, profesor contratado del Departamento de
Dirección y Economía de la Empresa de la Facultad de Ciencias
Económicas Empresariales de la Universidad de León. 

Javier Cantalapiedra, Consultor, Colaborador técnico de CCOO de
Castilla y León.

Carmen Álvarez, Secretaria de Formación y Política Industrial CCOO
Castilla y León.

Luis Sáez, Secretario General Servicios CCOO Castilla y León

José Ignacio Fernández Herrero, presidente de la gestora de CCOO de
León.

Ramón Jorge Martínez, Delegado de Servicios de CCOO León

Gonzalo Fuentes, responsable de Hostelería y Turismo de la Federación
de Servicios de CCOO

Carlos Martínez Camarero, Secretaría de Salud laboral y Sostenibilidad
medioambiental de CCOO.

      y Geología de la Facultad de Filosofía y Letras de la Universidad de León.
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Ángel Herranz, de la Asociación de Amigos del Camino de Santiago de León –
Pulchra Leonina, excusó su presencia y en su lugar acudió Anselmo Reguera
Pinilla. Tampoco pudieron asistir Constantino García Ramos, del Departamento
de Dirección y Economía de la Empresa de la Facultad de Ciencias Económicas
y Empresariales de la Universidad de León; ni Gonzalo Fuentes, responsable de
Hostelería y Turismo de la Federación de Servicios de CCOO

La sesión se desarrolló en dos partes. En la primera se hizo una breve
exposición de los principales retos a los que se enfrenta el turismo en cuanto a
mitigación y adaptación al cambio climático, así como las principales
características del turismo rural en la actualidad y en la región. Durante la
segunda parte, los participantes expusieron sus puntos de vista sobre la
situación del turismo rural respecto a su transformación hacia la sostenibilidad
apuntando propuestas para impulsar esa transición. 





02. INTERVENCIONES 
DE LOS PARTICIPANTES
Se solicitó a los asistentes que reflexionasen brevemente y lanzasen propuestas
sobre las siguientes cuestiones:

1. ¿Qué actuaciones se deberían acometer para que el turismo rural sea
ambientalmente sostenible y resiliente ante el cambio climático?

2. ¿Cómo evitar o minimizar las externalidades del turismo rural sobre el
territorio (saturación de espacios naturales y culturales, competencia por los
recursos, daños en los ecosistemas, generación de residuos, conflictos con los
residentes)? 

A continuación, y a partir de las grabaciones en audio efectuadas durante la
sesión, se muestran los aspectos más destacados de cada intervención. El
orden en que se exponen es el mismo que el seguido a lo largo del taller. Se
han agrupado las intervenciones de una misma persona con el objeto de que el
documento no tenga una extensión excesiva. Con el fin de lograr una mayor
concisión se han recogido solo las participaciones que se ceñían más a las
cuestiones planteadas, así como aquellas que entendemos pueden contribuir
más a enriquecerlas.

ISTAS FUNDACIÓN 1º DE MAYO



Es necesario fomentar el turismo rural para conseguir la sostenibilidad del
mundo rural, muy afectado por la despoblación y la pérdida de actividades
productivas tradicionales como las pequeñas explotaciones ganaderas.

Las administraciones públicas tienen que participar en el impulso de
actividades que fijen la población en los territorios.
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Ramón Jorge Martínez 
Delegado de Servicios de CCOO de León

Anselmo Reguera
Asociación de Amigos del Camino de Santiago de León “Pulchra leonina”

Por la provincia de León discurren unos 220 km del Camino de Santiago ( el
Camino Francés), por los que pasan cerca de 100.000 personas cada año,
con una estancia en la provincia de 10 días que suponen un impacto
económico de 50 millones de €, una cantidad muy repartida entre
pequeños negocios de hospedaje, de restauración y de comercio local.

La afluencia de peregrinos se está desestacionalizando según cambia el
clima, de manera que en los meses más fríos del año, que ya no los son
tanto, empieza a crecer su número. 

Si las empresas fuesen más flexibles a la hora de dar vacaciones, la
desestacionalización aún sería mayor.



Dos de los componentes básicos para la planificación del territorio, la
componente del medio físico y la componente turística, habitualmente viven
de espaldas entre sí, lo que resulta desastroso.

Con el actual modelo de financiación municipal, el desarrollo de políticas
sostenibles y de gestión ambiental no puede recaer sobre los municipios
porque hay muchos de pequeño tamaño (< 5.000 habitantes) que no
disponen de medios humanos y económicos para ello.

En los territorios de la España vaciada la Hostelería y la Restauración
tienen que enfrentarse a muchos retos, uno de los más importantes el de la
falta de conectividad, que les excluye en muchas ocasiones de las
plataformas digitales y dificultad el día a día de su desempeño.

Los ecosistemas del medio rural se encuentran fuertemente antropizados y
el abandono de su mantenimiento mediante los manejos tradicionales pone
en peligro su supervivencia.

Sin una planificación estratégica los territorios de montaña corren el riesgo
de convertirse en territorios de sacrificio. Cuando se habla de
descarbonización tampoco observamos una planificación energética
adecuada, no todo vale en cualquier sitio. La Unión Europea ha aprobado
en todos los procedimientos de evaluación ambiental saltarse parte del
procedimiento de información pública.
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Benedicta Rodríguez Fernández
Gestora de la Reserva de la Biosfera del Alto Bernesga



Los ecosistemas de montaña están en retroceso debido a políticas
inadecuadas o inexistentes a las que se suma una prolongada sequía.

Los ayuntamientos rurales necesitan recursos para gestionarse, sobre todo
los que presentan fuertes incrementos estacionales de población.

Hay que instar a las administraciones que tengan competencias, y sobre
todo recursos económicos, a que en las planificaciones estratégicas los
responsables del medio físico y los de la gestión turística trabajen de
manera conjunta.

La gestión de las Reservas de la Biosfera se basa en un modelo de
gobernanza que incorpora a los habitantes del territorio.

En las Reservas de la Biosfera trabajamos la diversificación económica,
puesto que un territorio no puede sobrevivir solo con el turismo. Es
fundamental trabajar con los tres grandes sectores de manera conjunta y
no como si fueran compartimentos estancos.

Los parques eólicos o solares térmicos en los territorios de montaña donde
hubo centrales térmicas de carbón se instalan porque allí están los nudos
de evacuación y eso permite una amortización inmediata a las compañías
eléctricas. Y eso supondría la devastación absoluta de esos territorios que
ya hemos sido territorios de sacrificio. 
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El desarrollo de turismo en el medio rural debe realizarse en conexión con
el resto de actividades que se realizan en este ámbito.

Las viviendas de uso turístico han sido una manera de recuperación de
casas que estaban en muy mal estado, y han permitido en zonas muy
despobladas el sostenimiento de cascos urbanos.

Es necesaria y urgente una adecuada planificación y regulación de los
recursos del territorio, especialmente los montes y espacios de uso público,
algo que debería corresponder a la Administración Regional. 
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Benedicta Rodríguez Fernández
Gestora de la Reserva de la Biosfera del Alto Bernesga

José Cortizo Álvarez
Profesor titular del Departamento de Geografía y Geología de la Facultad de Filosofía 
y Letras de la Universidad de León.

La población de los municipios rurales se ve multiplicada por 2, por 3 o por
4 en determinados momentos del año debido a la población asociada,
aquella que sin estar empadronada dispone en ellos de una segunda
residencia. Esto supone un incremento estacional enorme de la presión
sobre los recursos y de la generación de residuos.



La mejora de la conectividad, digital y de transporte, no termina de
desarrollarse en muchos municipios lo que supone un cuello de botella para
su pervivencia y desarrollo.

El turismo rural ha sufrido, en determinados momentos y lugares, un
sobredimensionamiento por una inadecuada planificación y gestión,
llevando al fracaso a muchas iniciativas.

Existe un tipo de turismo rural muy vinculado al retorno a los pueblos
durante las vacaciones de personas originarias, cuyos lazos afectivos con el
territorio permiten el mantenimiento de muchos municipios.

El turismo en el rural está provocando problemas estacionales y localizados
de saturación, de banalización y mercantilización de ciertos espacios o de
generación de residuos pero ninguno de los grandes problemas del medio
rural se debe al turismo.

La solución a los problemas del medio rural pasa por la ordenación y
planificación a partir del conocimiento del territorio y desde el territorio.
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José Cortizo Álvarez
Profesor titular del Departamento de Geografía y Geología de la Facultad de Filosofía y
Letras de la Universidad de León.



Muchos entornos rurales no tenemos posibilidad de acceder a una
conectividad ágil. Es muy difícil trabajar en el siglo XXI sin tener conexión a
internet.

La descarbonización del transporte es muy difícil en ciertos lugares a los
que solo se puede acceder en coche. La solución pasa por medidas que
solo las pueden tomar los ayuntamientos o las comunidades autónomas.

La afluencia de visitantes a los alojamientos rurales es muy estacional, lo
que dificulta implementar medidas de descarbonización debido al difícil
equilibrio que se plantea entre sostenibilidad ambiental y económica.

Los hospedajes rurales se enfrentan a la dificultad añadida de la carencia
de servicios auxiliares de proximidad lo que obliga a buscarlos en zonas
muy alejadas con los costos ambientales y económicos que ello supone.

Las administraciones públicas tienen que ponerse de acuerdo para que el
turismo rural ayude al desarrollo en ese entorno de otro tipo de empleos
que generen una recuperación de la España vaciada.

El turismo rural debe fomentar el consumo de proximidad.

Se puede mejorar la movilidad sostenible en entornos rurales mediante el
desarrollo de diferentes herramientas como servicios de lanzadera,
vehículos compartidos, o empleo de aplicaciones.

02. INTERVENCIONES 
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César Sánchez
Hostería del Huerna



Los programas de desarrollo rural tienen una fama injusta de haber servido
a la gente de los pueblos para arreglarse la casa con ayudas públicas bajo
la excusa de crear alojamientos de turismo rural. En la mayoría de los casos
no ha sido así, por lo menos en la Montaña Palentina.

Hay que diferenciar entre turismo rural y segundas residencias. La segunda
residencia está tan extendida que en muchos pueblos no es posible
encontrar viviendas para compra o alquiler, o sus precios son
desproporcionados.

Hay muchas personas que están empadronadas en la capital pero pasan
largas temporadas en los pueblos, en sus segundas residencias, generando
impactos sobre los recursos turísticos. 

En general, y salvo momento y lugares muy concretos, los impactos
negativos del turismo rural no son comparables a los del turismo de masas,
todavía son soportables.

El principal problema es la actitud indolente de la administración regional
que se niega a planificar y a regular el uso de los recursos turísticos tanto
naturales como culturales, lo que genera impactos negativos y termina
haciendo que la experiencia turística sea negativa.

Es muy necesario que se elaboren estudios de capacidad de carga como
herramienta de planificación y gestión.
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José Manuel Merino
Gerente de la Agrupación Comarcal de Desarrollo (ACD) de la Montaña Palentina



Uno de los impactos más negativos del turismo en el medio rural es la
transformación de los territorios de antropizados a artificializados, con la
proliferación de paneles informativos, barreras de protección y otros
elementos cuyo diseño e  instalación no son coherentes con las
características y valores del entorno.

El transporte es otro de los grandes impactos del turismo rural: debería
apostarse por un transporte colectivo que sirva por igual a residentes y
visitantes.

La estacionalidad puede ser una ventaja para el propietario de una casa
rural porque concentra el trabajo en esa actividad durante momentos
concretos, pudiendo ocuparse en otras actividades durante el resto del
año.

No podemos sacrificar nuestros territorios para descarbonizar el resto del
país: podemos producir energía de manera renovable para nosotros, e
incluso mandar algo afuera, pero no subordinar el resto de los usos a la
generación eléctrica.

Es necesario regular y ordenar los territorios de acuerdo a su vocación
para que puedan vivir de sus recursos endógenos.
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Desde Montaña Palentina hemos planteado a la Administración Regional
opciones de movilidad para reducir el impacto de los turistas a los espacios
de interés y regular su acceso como lanzaderas o aplicaciones móviles
para aparcamientos, pero no se están teniendo en consideración puesto
que huyen de cualquier medida que suponga regulación.

El ecoturismo es la actividad turística en la que está contenida toda la
sostenibilidad pero además la implicación del turista con el medio que lo
recibe.

Para luchar contra el cambio climático desde el turismo rural una
herramienta potente es el ecoturismo.
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José Manuel Merino
Gerente de la Agrupación Comarcal de Desarrollo (ACD) de la Montaña Palentina

Luis Sáez
Secretario General de Servicios CCOO León

Hay que convencer a la administración de que tenemos quehacer un
turismo de naturaleza sostenible y, si fuera posible, autosuficiente.

El turismo rural en sí genera muy poco empleo. La mayor parte del empleo
está ligado a establecimientos más grandes y a la Hostelería.



En Castilla y León hay un problema de falta de mano de obra en el sector
de la Hostelería por el tipo de condiciones laborales: malos horarios y
empleos mal pagados, sobre todo en los entornos urbanos. 

El turismo hay que atenderlo con buenos profesionales, con gente bien
pagada y eso no se está haciendo.

El sector de la Hostelería y del turismo deberían ser la punta de lanza del
sector Servicios en esta Comunidad.

Los apartamentos turísticos están perjudicando al sector y a la ciudad, a la
que no aportan nada.

La rehabilitación de pueblos con todas las dotaciones que lo hagan
sostenible y autosuficiente, en el que se pudiese desarrollar el turismo rural,
podría servir de modelo y ejemplo para que la gente pudiese ver los
beneficios de la sostenibilidad.
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En las zonas de montaña hay muchas administraciones implicadas, muchos
proyectos diferentes, muchas pequeñas inversiones en muy diferentes cosas,
pero con una absoluta descoordinación, lo que las hace totalmente
inoperantes.

Hay que fomentar el empleo de los recursos del sector primario, con la
ganadería y la explotación racional de los montes de manera que
garanticen la seguridad alimentaria y permitan vivir a la gentes de los
pueblos, y que el turismo rural sea una actividad complementaria. 

El turismo rural tiene que estar imbricado dentro de las actividades
tradicionales que estructuran económicamente el territorio: agricultura,
ganadería, artesanías…y permita avanzar en el mantenimiento de servicios
básicos que estamos perdiendo en muchos pueblos como la asistencia
sanitaria, la educación, etc.

Uno de los recursos del turismo rural en estas zonas es el paisaje, que se
está viendo ahora amenazado por el despliegue de las renovables.

No existen planes de gestión, y urge acometerlos teniendo en cuenta
estudios de capacidades de carga y contando con la gente que vivimos y
trabajamos en el medio rural.

Habría que estudiar la implantación de un transporte público que pudiese
basarse en el empleo de vehículos eléctricos.
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Manuel Martínez
Ecologistas en Acción León



Es necesario mejorar la educación de los turistas que acuden a las zonas
rurales qué frecuentemente demuestran una gran falta de respeto hacia los
que vivimos en ellas.

El mundo rural debería apostar por las comunidades energéticas.
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Manuel Martínez
Ecologistas en Acción León

Francisco Javier Juanes
Gerente del Grupo de Acción Local POEDA

En el medio rural estamos llegando tarde a muchas cosas: a la gestión de
los residuos orgánicos domiciliarios, cuya recogida separada es ya
obligatoria; o al despliegue de la conectividad basada en el 5G;
principalmente por la falta de planificación y de la coordinación entre
administraciones.

El Estado debería reconocer a la población asociada a un municipio para
que la financiación de los pueblos se ajuste a la realidad.

En la normativa de la Unión Europea hay una falta de consideración hacia
la ruralidad, una condición que debería tenerse en cuenta a la hora de
legislar del mismo modo que se hace con la igualdad de género.



El medio rural europeo está peleando por que Bruselas aborde una Agenda
Rural

El turismo rural está creando problemas de saturación en determinados
espacios aunque de una manera muy estacional.

El modelo Airbnb ya ha llegado al rural, y está distorsionado el turismo rural
tradicional con mayor contacto humano y vinculación entre propietario y
visitante.

Los ayuntamientos en los que existe una reserva de la Biosfera no disponen
de recursos para poder mantenerla.

Los Parques Naturales se están configurando para atraer al turismo, sin
contar con los habitantes de la zona y distorsionando los valores naturales y
antropológicos que los han hecho posibles.

El desarrollo rural ha sido sostenible hasta que la despoblación está
haciendo inviable su mera supervivencia. Es necesario planes para frenarla
o revertirla, posiblemente ad hoc, nos soluciones generalistas, y siempre
considerando la opinión y las necesidades de sus moradores.

El turismo rural es rentable actualmente.
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Francisco Javier Juanes
Gerente del Grupo de Acción Local POEDA



En el medio rural tenemos que abordar cuanto antes el tema de las
comunidades energéticas.

La reindustrialización del mundo rural no tiene sentido en un sistema donde
las empresas van donde quieren, como quieren y de la manera que quieren.

Las actividades de reindustrialización estarían enfocadas a la logística y a
las nuevas tecnologías, con creación de semilleros de empresas que
retengan talento en el territorio, algo que actualmente no se está dando.
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Francisco Javier Juanes
Gerente del Grupo de Acción Local POEDA

Javier Cantalapiedra
Consultor, Colaborador técnico de CCOO de Castilla y León.

El acceso a determinados lugares de atractivo turístico debería
organizarse mediante sistemas de transporte colectivo que consideren la
capacidad de carga y minimicen los impactos negativos.

Muchas segundas residencias en los pueblos están siendo rentabilizadas
por sus propietarios durante parte del año a través del alquiler turístico.



El impacto del turismo en las ciudades con patrimonio histórico es mucho
mayor que en el medio rural, conduciendo a la privatización del espacio
público, el deterioro de las relaciones interpersonales, la generación de
residuos y ruidos…que no han sido considerados por los gestores
municipales porque el turismo no entra dentro de la planificación
estratégica ni de la planificación urbana.

La ciudad se ha convertido de un espacio relacional, de intercambio, etc,
en una máquina de creación de valor; la ciudad-franquicia, igual en todas
partes del mundo.

Es posible que el turismo vaya a ir decreciendo a largo plazo por motivos
ambientales e inflacionarios.

Habría que volver a lo que era el veraneante, una persona que
asiduamente volvía a los mismos sitios y estaba implicado con la población
local y experimentaba no solo los paisajes (algo que quizá con el
metaverso se pueda reproducir) si no las relaciones personales, la trama
que hay en un espacio, que es todo un mundo por descubrir.
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Javier Cantalapiedra
Consultor, Colaborador técnico de CCOO de Castilla y León.



El ayuntamiento de León ha trabajado en sostenibilidad a través de la
peatonalización de la zona centro, la creación de zonas verdes (la
segunda ciudad de España con más m  de zonas verdes por habitante), la
sustitución progresiva de la flota de autobuses de combustión por vehículos
eléctricos.

Seguimos trabajando en proyectos que contribuyan a mejorar la
sostenibilidad turística y también la ambiental, con intervenciones sobre
zonas verdes en los dos ríos de la ciudad, turismo inteligente, y proyectos
conjuntos con otras ciudades vinculadas al camino de Santiago.

Los apartamentos turísticos son una asignatura pendiente. Sabemos que hay
unos 500 y es un problema a abordar.

Otros problemas relacionados con la actividad turística están siendo la
proliferación de despedidas de soltero y el espacio urbano ocupado por la
Hostelería que fue facilitado por el ayuntamiento a los empresarios durante
la pandemia y que ahora cuesta mucho recuperar. 

Se está trabajando en un plan especial para el Camino de Santiago que
permita regular lo que sucede en el casco histórico.
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Evelia Fernández Pérez
Concejala de Acción y Promoción Cultural y Servicio de Turismo y Fiestas del
Ayuntamiento de León
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Una posible alternativa para evitar la despoblación del medio rural y de
las ciudades pequeñas podría ser la reindustrialización de estos territorios.
Creo que estamos en una fase en la que las economías deben ser ahora
más bio-regionales, en relación con el sector primario pero también con el
ámbito industrial.

Dado que a las nuevas empresas les interesan precios de la electricidad
competitivos su permanencia o su asentamiento en zonas rurales puede
favorecerse con el despliegue en estos territorios de plantas renovables,
siempre con la debida planificación.

En el tema del transporte , habría que revertir la elevada dependencia que
tiene el rural del vehículo privado mejorando el transporte regular de
viajeros, apostar por el transporte colectivo a destinos turísticos rurales y
naturales mediante rutas concretas que funciones en momentos específicos,
y el fomento del transporte a la demanda tanto para residentes como para
turistas.

02. INTERVENCIONES 
DE LOS PARTICIPANTES
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Carlos Martínez Camarero
Secretaría de Salud laboral y Sostenibilidad medioambiental de CCOO



El turismo es un fenómeno que tiene mucho que ver con el cómo es nuestra
relación con el entorno.

El medio rural, por lo menos en Castilla y León, sigue estando aún bastante
vivo a pesar de su crisis y de su abandono. 

Lo interesante sería conseguir un turismo que fuese enriquecedor para el
propio medio, pero para eso es importante que el turismo no monopolice la
actividad de ese territorio.

Es necesario establecer y desarrollar estrategias que garanticen la
supervivencia del medio rural, pero no valen estrategias generales, hay que
trabajar en cada contexto con las posibilidades que cada contexto tiene.

La administración local es muy débil, no dispone de medios para acceder y
gestionar fondos y ayudas o para establecer planes.

En los territorios mineros con convenios de Transición Justa hemos
planteado una ruta que fuera turística, cultural y patrimonial que
defendiera el conocimiento y la historia del territorio, y que permitiera
articular y sumar los recursos de los diferentes municipios evitando la
confrontación entre ellos y trabajando de manera coordinada. Y que se
pudiera trabajar ligando ese patrimonio minero con los otros recursos que
los pueblos tienen. Esta valorización del territorio solo puede realizarse con
el apoyo de la Administración Regional. 

02. INTERVENCIONES 
DE LOS PARTICIPANTES
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Carmen Álvarez
Secretaria de Formación y Política Industrial CCOO Castilla y León



El despliegue de las energías renovables en zonas de montaña es una
cuestión muy preocupante por las incertidumbres y tensiones que está
generando.

Hay mucha confusión en cómo se va a extender la conectividad por todo el
territorio. Planteábamos trabajar la fibra a nivel local y como la fibra
podría ser una buena solución para entornos pequeños, aprovechando la
colaboración de Red Eléctrica Española, otro tipo de soluciones incluso
para tener una conectividad de alta capacidad que permitiese obtener
una diversificación de las actividades incluso instalando servidores en zonas
frías y menos pobladas o para buscar nuevas actividades. 

02. INTERVENCIONES 
DE LOS PARTICIPANTES
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Carmen Álvarez
Secretaria de Formación y Política Industrial CCOO Castilla y León

José Ignacio Fernández Herrero
Presidente de la gestora de CCOO de León

El turismo se ha convertido en una necesidad creada, firmemente empujada
por los medios de comunicación y que ha terminado por incorporarse al
imaginario colectivo. Será una actividad sostenible cuando desaparezca el
constructo que identifica consumo de tiempo y movimiento continuo con
felicidad.





03. MEDIDAS
PROPUESTAS
Algunos de los participantes apuntaron diferentes acciones que podrían
mejorar la sostenibilidad del turismo rural y la situación socio-económica
del espacio rural.

Mayor fomento del turismo rural por parte de las administraciones
públicas.

Instar a las administraciones competentes a que en las
planificaciones estratégicas que afecten a territorios rurales
trabajen de manera conjunta y coordinada los responsables de la
gestión del medio físico y de la gestión turística.

Aumentar los recursos asignados a los municipios rurales sustituyendo
el actual sistema de financiación por otro más realista que tenga en
cuenta a la población asociada.
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Planificar y regular los recursos del territorio, especialmente los
montes y espacios de uso público, algo que debería corresponder a
la Administración Regional.

03.

1. 

2. 

3. 

4. 

5. Fomentar al máximo el consumo de proximidad en cualquier
actividad turística que se desarrolle en el entorno rural.



03. MEDIDAS
PROPUESTAS

Mejorar la movilidad sostenible en entornos rurales mediante el
impulso del transporte colectivo electrificado, el establecimiento de
rutas específicas en determinadas épocas del año, el desarrollo de
servicios de lanzadera, el fomento de los vehículos compartidos, o el
empleo de aplicaciones.

Regular el acceso de visitantes a espacios de interés a través de
lanzaderas o de aplicaciones móviles para la gestión de los
aparcamientos situados en los puntos de acceso.

Potenciar el ecoturismo, entendido como actividad turística que
incluye  sostenibilidad e implicación del turista con el entorno que lo
recibe, como herramienta para la lucha contra el cambio climático.
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Mejorar la formación y las condiciones laborales en el sector de la
Hostelería.

03.

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 
Rehabilitar pueblos bajo criterios de sostenibilidad y
autosuficiencia, en los que desarrollar un  turismo rural sostenible.



03. MEDIDAS
PROPUESTAS

Fomentar el empleo racional de los recursos del sector primario de
manera que permitan vivir en los pueblos, de modo que el turismo
rural sea una actividad complementaria

Impulsar el abordaje de una Agenda Rural a nivel de la Unión
Europea.

Mejorar la conectividad mediante soluciones que contemplen tanto
la fibra como el 5G.
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Orientar la  reindustrialización de determinados espacios rurales
hacia actividades de logística y de desarrollo de nuevas
tecnologías.

03.

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 
Reindustrializar los territorios rurales bajo criterios bio-regionales, y
aprovechando las posibilidades del desarrollo de plantas de
producción de energía renovables que puedan abastecer a la
industrias locales de electricidad a precios muy competitivos.

16. Establecer y desarrollar estrategias que garanticen la supervivencia
del medio rural ajustadas a cada contexto específico.





04. CONCLUSIONES 
DEL TALLER
Durante el desarrollo de la sesión se contrastaron diferentes perspectivas
sobre la situación del turismo y del medio rurales, y también de la inevitable
variante del turismo en ciudades del interior. De las exposiciones y
discusiones mantenidas se pueden extraer las siguientes conclusiones:

Para la mayoría de los participantes el turismo rural, en sentido
estricto, no está suponiendo todavía un problema para los
espacios donde se desarrolla.

En general los asistentes coinciden en que la mayor presión sobre los
recursos locales, y en especial el acceso a la vivienda, tiene que ver
más con la proliferación de las segundas residencias y con la
estacionalidad que con el turismo rural.

Existe consenso en que la mayoría de los municipios no dispone de
los medios suficientes para gestionar adecuadamente el fenómeno
del turismo de segunda residencia.

ISTAS FUNDACIÓN 1º DE MAYO

No se manifestaron controversias en cuanto a que la saturación y
degradación temporal de espacios naturales y culturales se debe a
unas malas (o inexistentes) planificación y regulación, así como a un
intento de adaptar los lugares singulares a los gustos y necesidades 
de los visitantes.

03.

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 
La mayoría de los asistentes coinciden en que hay una notable falta de
coordinación entre y dentro de las administraciones en relación a la
ordenación del territorio, a la planificación de los recursos, y a la
gestión integrada de actividades incluida la turística.



04. CONCLUSIONES 
DEL TALLER

En líneas generales, se considera necesario y urgente que el
desarrollo de cualquier plan o estrategia (turística o no) cuente con
un modelo de co-gobernaza que de un papel activo y determinante
a los habitantes de los pueblos y de las ciudades.

Existe un consenso generalizado en considerar la movilidad sostenible
como uno de los grandes retos del medio rural, y en que debe
abordarse con el apoyo de las administraciones.

Hay una coincidencia en considerar la conectividad como pieza
clave en la pervivencia y futuro del turismo rural en particular y del
entorno rural en general.
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Es mayoritaria la opinión de que el turismo debe ser una actividad más
dentro del territorio, no “la actividad”, siendo complementario e
imbricándose con el resto de las actividades propias de la zona.

03.

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 
Parte de los participantes mostraron su desconfianza y resquemor
frente al despliegue en muchos territorios rurales de plantas de
energías  renovables, tanto por las experiencias del pasado con otras
industrias energéticas como por la falta de transparencia de algunos
procesos o las posibilidades de incompatibilidad con otros usos del
suelo.



04. CONCLUSIONES 
DEL TALLER

No hay un claro consenso en relación a la re-industrialización del
espacio rural apoyado en las plantas de producción energética
renovable.

En el caso del turismo en ciudades con un rico patrimonio cultural, es
generalizada la opinión de contener y regular el turismo para detener
la degradación ambiental y convivencial del espacio urbano. En este
sentido se subraya la necesidad de una limitación y una regulación más
estricta de los apartamentos turísticos.

ISTAS FUNDACIÓN 1º DE MAYO

03.

11. 

12. 
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