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Presentacion

La generacion de energias renovables es uno de los grandes retos que se
plantean las sociedades, en el corto y medio plazo. Sus beneficios son evidentes:
suponen cuidar el entorno y contribuyen a descarbonizar el medio ambiente; son
una fuente inagotable de recursos limpios, al no generar residuos; promueven
mas autonomia, en un entorno aislado como es el nuestro; y crean empleo.

Es un sector en le que debemos apostar, tanto por su contribucion en la
reversion de los efectos del cambio climatico -cuestion de primer orden en
un entorno fragil como el nuestro- como por su importancia para la principal
industria de nuestra comunidad, el turismo. También, por el impacto econo-
mico que supone poder crear mas de 10.000 empleos estables, con salarios
por encima de la media con contratacion que no es temporal. Y, ademas, es
un sector que debe contribuir a potenciar la formacion profesional, factor que
entendemos clave para reducir las tasas de abandono escolar prematuro. Es,
por tanto, un sector que contribuye al desarrollo sostenible de las Islas Balea-
res fundamentado en los tres pilares basicos del mismo: el medioambiental,
el social y el econémico.

El presente trabajo pretende exponer el impacto en la creacion de empleo
que puede suponer potenciar las energias renovables en las Islas Baleares y
su contribucion a un cambio de modelo productivo, con un empleo que supe-
re la estacionalidad que caracteriza nuestro mercado laboral y que requiere
ocupaciones cualificadas, tanto a nivel universitario como titulaciones medias
de formacion profesional.

En nuestra Comunidad Autonoma, en los Ultimos afos, se ha conseguido
identificar el sector nautico como estratégico, y se han centrado en el mismo
esfuerzos desde todos los ambitos (Govern, sindicatos y patronales), consiguien-
do unos excelentes resultados. Es pues, a nuestro entender, posible un proceso
analogo en el sector de las renovables, desde el dialogo social, identificandolo
también como estratégico, impulsando palancas formativas y econémicas. En
definitiva, introducirlo como un elemento transversal en las diferentes poli-
ticas del Govern y, al mismo tiempo, hacerlo atractivo a la inversion privada.

Desde CCOO de les Illes Balears entendemos que la mejor contribucion que
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podemos hacer para un cambio de modelo productivo, que avance en la lucha
contra la precariedad, tiene que ser desde la propuesta. Una propuesta hecha
con rigor técnico que sustente la propuesta sindical de mejorar las condiciones
de vida y de trabajo del conjunto de la clase trabajadora de nuestras Islas, y
este trabajo pretende ser una modesta contribucion en esa linea: poniendo
cifras a un sector, el de las renovables, que todavia esta en una fase incipiente
de desarrollo en nuestra comunidad, con una implantacién que es la menor
del conjunto del estado.

José Luis Garcia Vidal
Secretario General de CCOO de les Illes Balears



1. INTRODUCCION DEL ESTUDIO

En el contexto socioecondémico actual la elaboracion de diagndsticos y
propuestas para la reactivacion de determinados sectores econémicos cobra
una importancia primordial. El sector de las energias renovables ha sido en
los ultimos afios uno de esos sectores donde confluian no sélo la creacion de
tejido industrial y empleo sino la mejora de factores como la balanza comercial
espanola, la autonomia energética y la disminucion de las emisiones de CO2 y
de otros impactos ambientales.

En los Ultimos afos el desarrollo de las energias renovables se ha visto
afectado por medidas regulatorias que han puesto en riesgo la viabilidad de
las instalaciones existentes y ha frenado la instalacion de nueva potencia.
Actualmente la implantacion de nueva potencia renovable para la produccion
eléctrica mediante pequenas instalaciones situadas cerca de los puntos de
consumo es la via mas beneficiosa a nivel social, medioambiental y econémico
para desbloquear la situacion y avanzar en la necesaria transicion energética.
Esta transicion energética hacia tecnologias mas limpias es una necesidad
inaplazable para que nuestro pais cumpla con los objetivos marcados por el
Acuerdo de Paris y por la estrategia y objetivos de la Union Europea a 2020.

En las Islas Baleares avanzar en el cambio del modelo energético es aln
mas necesario debido principalmente a dos factores. En primer lugar a la baja
implantacion de las energias renovables en la Comunidad, que solo alcanzo a
cubrir un 2,24% de la demanda eléctrica en el ano 2015, mientras que en el
conjunto del Estado espanol la cobertura alcanzo el 36,9% de la demanda ese
mismo ano. Y en segundo lugar, por el alto coste de la generacion eléctrica en
las islas debido al precio de los combustibles fosiles que se deben importar.

Por otro lado, las caracteristicas territoriales de Baleares imponen que el
desarrollo de las energias renovables se lleve a cabo teniendo en consideracion
la conservacion del medio y la proteccion del paisaje de las islas. Es basico
integrar las tecnologias renovables en las infraestructuras turisticas y demas
sectores economicos, para mejorar su sostenibilidad y como una solucion a la
demanda de consumos de energia muy dispersos por todo el territorio.
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Con todo, la generacion eléctrica distribuida, mediante pequenas o medianas ins-
talaciones, es en definitiva la opcion mas apropiada para esta comunidad autonoma.

Sin duda las diferentes administraciones publicas son conscientes de esta
urgencia en las Islas y ya se estan poniendo en marcha medidas para aumen-
tar la potencia renovable. El Gobierno balear tiene previsto aprobar en 2018
una Ley de Cambio Climatico con un objetivo cercano al 100% de cobertura
de la demanda eléctrica mediante energias renovables para el afno 2050 para
descarbonizar la economia de archipiélago.

También el gobierno autonomico se ha comprometido con el desarrollo del
autoconsumo: mediante objetivos de instalacion de energia fotovoltaica en
edificios publicos; subvenciones para particulares y empresas; y simplificando
los tramites necesarios para dar de alta dichas instalaciones.

En este contexto se puede afirmar que en las Islas Baleares se abre un
escenario de desarrollo de las energias renovables y de creacion de empleo.
Sin embargo se ha observado una ausencia de informacion en cuanto a la esti-
macion del empleo potencial que conllevaria el crecimiento del sector de las
renovables. Los planes y programas de promocion de las energias renovables
también deberian estar acompaiiados de un analisis de los beneficios ambien-
tales y sociales de las medidas a aplicar.

El objetivo principal del estudio es analizar y cuantificar la creacion de empleo
asociado al fomento de un modelo de generacion eléctrica distribuido y reno-
vable en las Islas Baleares, con una penetracion significativa de autoconsumo.

Ademas el estudio pretende:

Analizar los beneficios medioambientales derivados del modelo de genera-
cion eléctrica distribuida y renovable, en términos de emisiones evitadas
de gases de efecto invernadero y contaminantes y ahorros de energia
primaria.

Sensibilizar sobre la necesidad de impulsar cambios hacia una mayor
sostenibilidad de los actuales modelos de produccion eléctrica y las
oportunidades de creacion y sostenibilidad de empleo en el conjunto de
la economia.

Formular conclusiones y propuestas para impulsar la creacion de empleo
en el desarrollo de la generacion distribuida y el autoconsumo energético.

— 10—



1. PRESENTACION DEL ESTUDIO

El ambito geografico del estudio sera todo el territorio de las Islas Baleares.

El estudio analiza el papel de la energia solar fotovoltaica y la energia edlica
de pequefia y media potencia, por ser estas tecnologias las mas aptas para
la generacion de electricidad distribuida y renovable teniendo en cuenta los
recursos en las Islas Baleares.

—11 —



2 . MODELO DE GENERACION
DE ENERGIA ELECTRICA DISTRIBUIDA

2.1. Definicion de energia distribuida

No existe una definicion consensuada para la generacion de energia distri-
buida, algunas de las definiciones encontradas en la bibliografia son:

El Consejo Internacional sobre Grandes Sistemas Eléctricos (CIGRE) define la
generacion distribuida como todos los generadores con una capacidad maxi-
ma entre 50 MW a 100 MW, conectados al sistema eléctrico de distribucion y
que no estan disenados ni despachados de forma centralizada. Esto Ultimo
implica que la generacion distribuida no forma parte del control del ope-
rador de la red eléctrica de transporte. Por tanto, no considera generacion
distribuida a los generadores instalados por las compaiias eléctricas y que
son despachados por el operador de la red eléctrica de transporte.

La Agencia Internacional de la Energia en 2002 la definié como la produccion
de energia en las instalaciones de los consumidores o en las instalaciones
de la empresa distribuidora, suministrando energia directamente a la red
de distribucion, en baja tensién. Asimismo se asocia a tecnologias como
motores, mini- y micro-turbinas, pilas de combustible y energia solar FV.

En general y la definicion que hemos aceptado para la realizacion de este
estudio, se entiende como generacion de energia distribuida, las instalaciones
con las siguientes caracteristicas:

Pequena potencia ubicada en puntos cercanos al consumo.
Conectada a la red de distribucion

Es frecuente que una parte de dicha generacion sea consumida (“técni-
camente”) por la misma instalacion y el resto se exporte a una red de
distribucion.

No existe una planificacion centralizada de dicha generacion y no suele
despacharse centralizadamente.

La potencia de los grupos suele ser menor de 20 MW.



2 . MODELO DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA DISTRIBUIDA

En Espana, todos los centros de produccion de renovables con una potencia
instalada total mayor de 5 MW deben ser controlados por un centro de
control conectado directamente al Centro de Control de Energias Reno-
vables (CECRE).

Los modelos de generacion distribuida consistirian en un conjunto de siste-
mas de generacion eléctrica que se encuentran conectados dentro de las redes
de distribucion debido a que se caracterizan por su pequeia potencia y por su
ubicacion en puntos cercanos al consumo, propiedad del usuario o de una com-
pania eléctrica, que se puede conectar directamente al consumidor o a la red
de transporte o distribucion.

También se considera energia distribuida a las instalaciones aisladas (no
conectadas a la red eléctrica), aunque en el caso espafiol con una red eléctrica
muy extensa estas instalaciones son minoritarias. No obstante cobran especial
protagonismo en sectores como la agricultura, ganaderia o zonas rurales.

2.2. Definicion de las actividades

Aunque cada tecnologia de generacion eléctrica mediante fuentes
renovables tiene sus propias caracteristicas y actividades relacionadas, se
pueden identificar ciertas etapas del proceso productivo que son comunes
para todas las tecnologias. La siguiente figura representa una secuencia
general comun para el desarrollo de los proyectos relacionados con estas
tecnologias.

Promocion del proyecto: la fase de promocion del proyecto comprende
las actividades de: seleccion del emplazamiento, acuerdos de propiedad y
disponibilidad del terreno/tejado, elaboracion de anteproyecto, elaboracion
de estudio de impacto ambiental, obtencion de permisos y licencias, estudio
de viabilidad, aprobacion de la inversidn, acuerdos de comercializacion de la
energia, en el caso de generacion de energia eléctrica, y evaluacion de ofertas
y contratacion. En la etapa de promocion de proyecto existe bastante diferen-
cia entre los proyectos enfocados al sector industrial de aquellos enfocados al
sector doméstico. Actualmente no existe una gran simplificacion en la etapa de
promocion del proyecto para la generacion distribuida como su tamano justifi-
caria. Por lo que el desarrollo de estas instalaciones no termina de despegar.

Evaluacion del recurso renovable: en las instalaciones de pequefio tamafo no
suele ser necesario hacer un estudio propio sobre el recurso renovable, se toman

— 13—
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los datos de las bases de datos con registros historicos medidos desde estaciones
oficiales o privadas como son aeropuertos, otros emplazamientos similares cerca-
nos, estaciones meteorologicas oficiales, puntos de observacion especiales, etc.

Disefio: en las instalaciones en las que la energia se consume en el lugar
de generacion, la caracterizacion de la demanda tiene una gran importancia
para realizar el dimensionamiento de la instalacion, tanto de los elementos
generadores de energia como aquellos que la almacenan hasta su uso. El di-
sefo de la instalacion segun la complejidad de la misma lo puede realizar el
propio fabricante de los equipos principales (sector doméstico) o una ingenieria
especializada. La mayoria de las veces el propio instalador puede realizar el
disefno de la instalacion al tratarse de disefios sencillos.

Financiacion: esta etapa se ve especialmente simplificada en la generacion
distribuida siendo en la mayoria el usuario final quién realiza la financiacion.
Es importante en la generacion de energia de pequena potencia el papel de las
Empresas de Servicios Energéticos (ESE) como nuevos actores que gestionan la
financiacion de las instalaciones. Sin embargo, en las tecnologias de la biomasa
y el biogas una etapa de financiacion mas convencional sigue siendo necesaria.

Fabricacion de equipos: la fabricacion de equipos se realiza por el sector
industrial y tiene una gran importancia tanto por sus consecuencias economi-
cas como sociales (empleo...). Sin embargo, en este estudio no se ha incluido
empleo en la fabricacion de modulos, inversores... ya que se considera poco
probable que pueda desarrollarse tejido productivo propio en el corto-medio
plazo. No obstante se ha incluido la fabricacion de los componentes auxiliares
de la instalacion. Esta actividad no es especifica del sector de energias reno-
vables, son componentes que se pueden emplear también en otros sectores
econdémicos, como material eléctrico, equipos auxiliares, contadores, estruc-
tura soporte, baterias, etc.

En todo caso, es necesario tener en cuenta que la etapa de fabricacion
si bien tiene un importante papel en el desarrollo de un tejido productivo
industrial, no es la fase mas intensiva en empleo de toda la cadena de valor,
como puede apreciarse en la siguiente grafica:

— 14 —
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I+D+i: la fabricacion de equipos en el sector de las energias renovables
tiene asociada una alta actividad de investigacion, desarrollo e innovacion.
Aunque la fase de fabricacion es limitada en las islas, la investigacion, desa-
rrollo e innovacion son caracteristicas intrinsecas a toda la cadena de valor
gue ademas se van a intensificar particularmente para los equipos de pequena
y media potencia, por ser tecnologias menos maduras y para mejorar sus apli-
caciones sectoriales e integracion arquitectonica en edificios y el urbanismo.

Construccion e instalacion: la fase de obra civil solo las requieren las
instalaciones de media potencia como aquellas para la generacion de elec-
tricidad para el consumo de pequehas poblaciones o en procesos industriales
donde se puede llegar a requerir para la instalacion de grandes calderas de
biomasa. La instalacion se suele subcontratar a empresas instaladoras. Estas
tienen una gran importancia sobretodo en el sector doméstico: instalacion
de modulos fotovoltaicos sobre tejado, aerogeneradores de miniedlica, etc.
También es muy comun que la instalacion y puesta en marcha la realice una
ingenieria “llave en mano” que integra las fases de disefio, montaje y puesta
en marcha de la instalacion.

Operacion y mantenimiento: la fase de Operacidn y Mantenimiento es muy
relevante, ya que de ella depende un buen aprovechamiento de las instalaciones

y una prolongacion de su vida util. Ademas en términos de empleo, genera un
—15 —
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empleo estable a largo plazo, dado que es una fase necesaria durante toda la
vida Gtil de la instalacion.

En las instalaciones de generacion de energia distribuida esta etapa to-
davia debe adquirir una mayor importancia. Se esta observando la aparicion
de empresas especializadas en la gestion y operacion de las instalaciones de
generacion de energia térmica. Estas empresas, normalmente empresas de
servicios energéticos, controlan la operacion y el mantenimiento de las insta-
laciones y venden la energia térmica a los usuarios a un precio mas competitivo
que la energia obtenida mediante fuentes fosiles. Se espera que este modelo
se extienda a la generacion eléctrica distribuida.

Servicios: en esta etapa se incluyen muchas tareas que temporalmente se
realizan en paralelo al resto de las fases: servicios juridicos y administrativos,
intermediacion financiera, auditorias, consultoria, seguridad y aseguramiento
de las instalaciones... Si bien es cierto que esta fase tiene menos peso en ins-
talaciones de pequena potencia que en las grandes centrales.

— 16 —



3. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL
EN EL SECTOR ENERGETICO

El consumo energético en las Islas Baleares en el ano 2016 fue de 2.088
Ktep, un 4,6% mas que el ano anterior y acercandose a los consumos maximos
de los anos 2006-2008.

Analizando el consumo energético en su distribucion por usos, se observa
que el sector transporte es el mayor consumidor de energia, seguido del sector
eléctrico, tal y como se observa en el siguiente grafico.

Para descarbonizar el sector energético es por tanto necesario actuar sobre
el sector transporte. Sin perder de vista las necesarias actuaciones sobre el
cambio modal o usos mas eficientes de los modos de transporte, la estrategia
para descarbonizar el sector pasa por avanzar en la electrificacion del mismo.

Por lo tanto podemos afirmar que el mayor esfuerzo de cara a la descar-
bonizacion del sistema y la transicion energética se va a realizar en el sector
eléctrico. Este informe se centra en este sector.
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Sistema eléctrico

La demanda eléctrica en las Islas esta volviendo a aumentar en los ultimos
anos después de un periodo de decrecimiento que comenzo en el ano 2009.

Si nos fijamos en las fuentes energéticas que cubren dicha demanda tene-
mos la siguiente evolucion:

— 18—



3. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL EN EL SECTOR ENERGETICO

En el momento actual menos de un 3% de la electricidad se produce me-
diante tecnologias renovables siendo la Comunidad Autonoma con menos nivel
de implantacion de potencia renovable (excluyendo a Ceuta y Melilla).

1. Escenarios elaborados por la Red Europea de Gestores de Redes de Transporte de Electricidad

— 19 —
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Por tecnologias la potencia instalada en energias renovables en Baleares,
a finales de 2015, se distribuye de la siguiente forma:

20—



3. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL EN EL SECTOR ENERGETICO

Desde el ano 2012, y hasta finales de 2015, solo se ha instalado 1 MW de
nueva potencia renovable.

La conclusion evidente es que en la Comunidad Autonoma hay un importante
margen de mejora y es necesario abordar un plan ambicioso para incrementar
la aportacion de las energias renovables al mix eléctrico actual.

— 21 —



4. ESCENARIOS DE IMPLANTACION
DE ENERGIAS RENOVABLES

4.1 Objetivos de penetracion renovable

El Anteproyecto de Ley de Cambio Climatico de Baleares anunciado por el
gobierno autonoémico en febrero de 2018, plantea unos objetivos de cobertura
de energia final a partir de fuentes de energias renovables, del 35% para 2030
y del 100% para 2050, en linea con los compromisos europeos.

A partir de estos objetivos, se han calculado los porcentajes de penetra-
cion de energias renovables en el sector eléctrico de 2020 a 2050. Para esta
estimaciones, se han tomado como referencia los escenarios energéticos de
la Comisién Europea de RES-E target! que contemplan una alta electrificacién
en los sectores residencial y transporte para 2030 y 2050.

Los compromisos de la futura Ley de Cambio Climatico resultan muy ambi-
ciosos para el archipiélago sobre todo si se tiene en cuenta el punto de partida,
la escasa penetracion de renovables en la actualidad. El informe centra su
analisis en el periodo 2020-2030 para estimar el potencial de empleo que se
puede crear si se cumplen dichos objetivos.



4. ESCENARIOS DE IMPLANTACION DE ENERGIAS RENOVABLES

Evoluciéon demanda eléctrica

En la siguiente tabla se puede ver como ha sido la evolucion de la demanda
eléctrica en los Ultimos anos en las Islas Baleares, seglin datos de Red Eléctrica
de Espana (REE).

Para establecer un escenario de demanda eléctrica hasta el afo 2030,
se han consultado diversos estudios y previsiones a futuro a nivel nacional e
internacional. Incluyendo la planificacion a 2020 de Red Eléctrica de Espana
(REE), Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), Agencia
Internacional de la Energia (AIE), etc.

Para adaptar estas previsiones a la realidad de las Islas Baleares se tiene
en cuenta que en los proximos anos, la DG de Energia y Cambio Climatico ha
planificado intensificar las medidas de ahorro y eficiencia energética para
contener el crecimiento de la demanda energética e incluso disminuirla, pero
por otro lado también tiene un plan ambicioso para fomentar la electrificacion
del sector transporte, por lo que se espera que el sector eléctrico en particular
si incremente su demanda.

— 23—
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Asi se ha estimado un crecimiento anual del 1% hasta el ano 2030. Segun
los objetivos marcados de cobertura mediante energias renovables se obtiene
los siguientes resultados:

4.2. Recurso energético

En el documento “Energias Renovables y Eficiencia Energética en las Islas
Baleares: Estrategias y lineas de Actuacion”? se realiza un estudio detallado
del potencial de las energias renovables en las Islas Baleares y se seiala clara-
mente a la energia fotovoltaica como la tecnologia con mayor potencial en la
region, seguida de la energia edlica. Las conclusiones de dicho estudio segln
cada tecnologia se resumen:

Solar fotovoltaica:

El valor medio de la radiacion anual sobre superficie horizontal es de 1.569
kWh/m2, con diferencias muy poco significativas entre los distintos municipios

2. Conselleria d’Economia i Competitivitat. Direccié General d’Industria i Energia “Energias Renovables y Efi-
ciencia Energética en las Islas Baleares: Estrategias y lineas de Actuacion”. 2014.
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del archipiélago. Las horas equivalentes anuales se calculan mediante un siste-
ma de informacion geografica y mapas de cada isla, asi: el recurso fotovoltaico
tiene unas horas equivalentes de 1546h en suelo rustico (no protegido) y 1411h
en suelo urbano (sobre tejado).

Las conclusiones sobre el estudio del recurso fotovoltaico a las que se llega
en el documento son:

» Unavez descontadas las zonas de pendiente elevada y las zonas protegidas,
el suelo rastico de las Islas tiene una capacidad potencial para producir
casi 20 veces la energia eléctrica que se consume anualmente en las Islas
Baleares.

 Para cubrir el 100% de las necesidades eléctricas con energia fotovoltaica
seria necesario ocupar menos del 2% del territorio.
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» En los tejados de edificios urbanos de las Islas Baleares se podria generar
un 57% de nuestras necesidades de energia eléctrica.
» Ocupando Unicamente el 1’5% del espacio de todas los tejados del suelo

residencial extensivo, se podria generar el equivalente al 50% de la elec-
tricidad que se consume en las Islas Baleares.

Energia Eélica

Para el calculo del recurso edlico, se tienen en cuenta emplazamientos que
tienen un minimo de 1.800 horas equivalentes, a 80 m de altura, descartando
zonas protegidas y muy cercanas a nlcleos urbanos (< 1km).

o Los resultados del estudio indican la existencia de un recurso eolico
muy superior a la demanda actual de energia eléctrica, aunque el estudio se
ha hecho sobre la base de modelos numéricos conservadores.
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Solar termoeléctrica

La conclusion es que el potencial de la tecnologia termosolar es enorme
pero no se puede sumar al de la fotovoltaica, ya que los terrenos aptos son
basicamente los mismos. En esta “competencia” entre tecnologias, los factores
en contra de la tecnologia termosolar son:

- La falta de madurez tecnolodgica, que implica unos mayores costes de
inversion.

- Una mayor dimension minima de las instalaciones, actualmente de 10 MW.

- El hecho de que la radiacion directa es un recurso mas escaso que la difusa.

La ventaja mas importante es que en las plantas termoeléctricas es posible
la instalacion de sistemas térmicos de almacenaje de energia. Eso permite la
gestionabilidad de la produccion y favorece la penetracion de esta tecnologia,
aunqgue provoca una bajada en el rendimiento energético de aproximadamente
un 20%.

Biomasa
Conclusiones del estudio referenciado:

» Como fuente de produccion de energia eléctrica, la biomasa tiene una
capacidad muy limitada. Solamente en unos escenarios muy improbables
de cultivo masivo de cereales o cultivos energéticos como combustible la
aportacion seria significativa.

« El bajo rendimiento que supone la conversion de la energia térmica de la
biomasa en electricidad es el factor que determina la dificultad de esta
fuente de energia como origen de produccion eléctrica.

Otras energias renovables:

En las Islas Baleares puede ser interesante estudiar la posibilidad de intro-
ducir mas tecnologias marinas, debido a su situacion, como la energia éolica
offshore y la energia undimotriz. Sin embargo, estas tecnologias todavia estan
en un grado de desarrollo muy bajo en Espana, y solo algun proyecto piloto
podria darse en los proximos anos, por lo que no se han tenido en cuenta para
el calculo del empleo potencial.
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4.3 Potencia renovable necesaria

Segun los resultados del estudio del recurso renovable y las entrevistas
realizadas a expertos del sector en las Islas Baleares y a la propia DG de Energia
y Cambio Climatico, se plantea un escenario en el que los objetivos de gene-
racion eléctrica renovable se cumplan utilizando energia fotovoltaica y edlica.

Como se ha explicado en el capitulo 2, debido a las caracteristicas concretas
de las Islas Baleares la instalacion de nueva potencia renovable se debe hacer
mediante un modelo distribuido con instalaciones pequenas (< 20MW) y cerca
de los puntos de consumo.

La energia fotovoltaica es muy apropiada para las Islas ya que la curva de
produccion coincide bastante bien con la curva de demanda en el archipiélago.
En el siguiente grafico se ve como la curva de demanda tiene su maximo en los
meses de verano, al contrario de lo que ocurre en la Peninsula:

Para minimizar los impactos medioambientales y de ocupacion de territorio,
planteamos un escenario en el que las instalaciones (sobre tejado y también
sobre suelo) no superarian los 10 MW de tamaio.

El autoconsumo puede llegar a representar en el corto o medio plazo un
5% del conjunto de instalaciones de acuerdo a las estimaciones de la Direccién
General de Energia y Cambio Climatico de las Islas Baleares.

_ 28—



4. ESCENARIOS DE IMPLANTACION DE ENERGIAS RENOVABLES

Para el calculo de la potencia necesaria para cubrir los objetivos de cobertura
eléctrica, se consideran unas horas equivalentes de funcionamiento en el caso de
la energia fotovoltaica de 1533 h/afo, segln el documento “Energias Renovables
y Eficiencia Energética en las Islas Baleares: Estrategias y lineas de Actuacion”3.

Para lograr los objetivos es necesario contar también con generacion edlica
pues combina muy bien con la energia solar fotovoltaica en relaciéon a que am-
bas son tecnologias intermitentes que dependen del recurso renovable. Asi la
energia edlica tiene una produccion maxima en las horas nocturnas, y durante
los meses de invierno, justo cuando decae la produccion fotovoltaica. Por otro
lado, la ocupacion del territorio de la energia edlica es minima.

Al igual que con la tecnologia fotovoltaica se prevén parques pequeiios de
menos de 10 MW para minimizar el impacto medioambiental.

En este caso siguiendo las estimaciones del Plan de Energias renovables y
Eficiencia Energética de las Islas Baleares, y el Estudio Técnico PER 2011-2020
“Analisis del recurso. Atlas edlico de Espana”4, se toma unas horas equivalentes
anuales de 2160 h/ano.

En la siguiente tabla resumen, podemos ver la potencia media a instalar
anualmente y la potencia acumulada entre los 2020 y 2030:

3. Conselleria d’Economia i Competitivitat. Direccié General d’IndUstria i Energia “Energias Renovables y Efi-
ciencia Energética en las Islas Baleares: Estrategias y lineas de Actuacion” 2014.

4. Instituto para el Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) “Analisis del recurso. Atlas edlico de Espana.
Estudio Técnico PER 2011-2020”, 2011.
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Apartir de los escenarios energéticos, se ha realizado el calculo de creacion
de empleo que conllevarian, teniendo en cuenta solo los nuevos puestos de
trabajo. Es decir, son trabajos adicionales a los ya existentes.

El empleo potencial asociado al desarrollo del escenario propuesto para
2030 seria de 10.202 puestos de trabajo totales. De éstos, 6.941 serian em-
pleos directos y 3.261 empleos indirectos.

El empleo en fabricacion e instalacion se define como los puestos de trabajo
necesarios para realizar las actividades de fabricacion de componentes auxi-
liares (en los siguientes apartados se especifica que componentes se considera
que se puede fabricar en la comunidad) y equipos de apoyo, montaje, obra
civil e instalacion. También se incluyen las tareas de gestion (administracion
y compras) y comercializacion. El empleo en instalacion se relacionada con la
potencia instalada cada ano.

El empleo en operacién y mantenimiento, considera los trabajos relaciona-
dos con la operacion de las plantas, gestion y comercializacion de electricidad.
Y los trabajos relacionados con el mantenimiento preventivo con revisiones
periddicas anuales, tanto las visuales de primer nivel, como las que requieren
un ajuste a toda la instalacion; y el mantenimiento correctivo llevado a cabo
por empresas especializadas.

Se considera que son puestos directos todos aquellos trabajos enumerados
anteriormente porque se consideran imprescindibles para el funcionamiento
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de las instalaciones. Estos trabajos pueden ser desarrollados por las propias
plantillas de las empresas dedicadas mayoritariamente a las energias renova-
bles, o bien, por terceros, ya sean socios colaboradores (partner tecnoldgicos)
0 empresas subcontratadas a tal efecto. Estas circunstancias no cambian el
hecho de que se consideren actividades directas.

El empleo indirecto es el generado por la demanda de productos y servicios
en otros sectores economicos por el funcionamiento de la industria de energias
renovables de pequefa potencia a lo largo de la cadena de valor.

Se ha despreciado la estimacion del empleo potencial inducido en el con-
junto de la economia espafola.

Los empleos cuantificados se refieren a puestos de trabajo equivalentes
a tiempo completo. Muchas empresas y sus plantillas desarrollan actividades
en otros sectores o tipos de energia, y solo se cuantifican las horas dedicadas
a las actividades estudiadas.

Por tecnologias, el empleo potencial asociado se concentraria en la foto-
voltaica (casi el 90% del total). Se podrian crear 6.255 empleos directos y 2.815
indirectos en la energia fotovoltaica; y 686 empleos directos y 446 indirectos
en la energia eodlica para el ano 2030.

A continuacion se detallan los resultados y la metodologia empleada en
cada tecnologia.

5.1 Energia solar fotovoltaica

Para el calculo del empleo se han diferenciados 3 tipologias de instalaciones:
- Instalaciones de autoconsumo

o Industrial, de 50 kW de media
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o Doméstico, de 3 kW de media
- Instalaciones de pequena y media potencia < 10 MW

Para las instalaciones de autoconsumo se ha utilizado una metodologia
input-output, tomando como modelo las tablas elaboradas por UNEF® con
pequehas variaciones para adaptarla al territorio Balear.

El empleo asociado a las instalaciones de pequena y media potencia, hasta
10 MW se ha calculado con datos propios de ISTAS, obtenidos mediante trabajo
de campo, revision bibliografica y entrevistas a expertos y profesionales del
sector de las Islas Baleares.

Asi el empleo obtenido en los 10 afos de estudio es:

En el empleo asociado a la instalacion de nueva potencia no se incluye ningtin
empleo en la fabricacion de modulos, ni inversores, ya que se considera poco
probable que este tipo de fabricacion llegue a desarrollarse en las Islas Baleares
en el corto plazo. Si se tiene en cuenta empleo en la fabricacion de equipos
auxiliares, como contadores, estructura soporte, material eléctrico, etc.

Como se puede observar en la tabla el mayor nimero de empleo se asocia
ainstalacion de nueva potencia. Por este motivo de cara a asegurar un empleo
de calidad en el sector y que emplee a mano de obra local, es importante que

5. Metodologia utilizada en “Impacto Macroeconémico del modelo de balance neto propuesto por UNEF” Union
Espanola Fotovoltaica Octubre 2013
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la instalacidn de nueva potencia se realice de una manera escalonada y pre-
visible sin variaciones bruscas como ha ocurrido en el pasado en la Peninsula.

Las actividades que aportan mayor nimero de empleos asociados a la
instalacion de nueva potencia son: promocion, disefio e ingenieria, acopio de
material (logistica, venta, etc.) e instalacion.

5.2 Energia edlica

En este caso para el calculo del empleo, se distinguen dos tipos de insta-
laciones:

- Instalaciones de media potencia destinada mayoritariamente al autoconsu-
mo en el sector industrial, agropecuario o comercial o a las comunidades
de consumidores -municipios, cooperativas de consumidores eléctricos,
etc...-. Estas aplicaciones tienen un tamano medio de 100 KW -un solo
aerogenerador.

- Parques edlicos de pequeias dimensiones, menos de 10MW.

Se utilizan diferentes ratios para estos dos tipos de instalaciones. En ambos
caso se ha calculado con datos propios de ISTAS, obtenidos mediante trabajo
de campo, revision bibliografica y entrevistas a expertos y profesionales del
sector de las Islas Baleares.

Asi el empleo obtenido en los 10 afos de estudio es:
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En el caso de la energia edlica no se ha considerado que se desarrolle nin-
gin empleo en fabricacion en las islas ya que el pequeiio volumen de mercado
no crea las condiciones necesarias. El empleo asociado a la nueva potencia
anual se deriva de las actividades de: promocion, disefo e ingenieria, acopio
de material (logistica, venta, etc.), obra civil, instalacién y montaje.

5.3 Consideraciones generales

Se debe tener en cuenta que queda fuera del alcance del estudio varias
actividades que pueden tener una importancia creciente en el empleo en el
medio-largo plazo tanto para la tecnologia edlica como para la fotovoltaica,
como por ejemplo:

- Las actividades relacionadas con la formacién y la sensibilizacion de la
sociedad, en muchos casos desarrolladas por entidades locales y admi-
nistraciones. Este tipo de actividades ya se estan desarrollando y en un
modelo de generacion de energia distribuida y sobre todo en los casos
de autoconsumo, consideramos que su importancia sera cada vez mayor.
Los consumidores finales van a jugar un papel mas activo en el sistema
energético por lo que tendran que estar mas formados e informados.

- Las actividades relacionadas con las redes inteligentes. Se considera que
en una primera fase de penetracion de energia distribuida no es necesario
realizar adaptaciones en las redes, sin embargo seglin aumente este tipo
de generacion eléctrica iran aumentando las actividades relacionadas con
la gestion de las redes, electronica de potencia, desarrollo de domética
para la gestion de la demanda, etc. Las tecnologia de informacion y
comunicacion (TIC), tendran mucha importancia en estas actividades.

- El almacenamiento eléctrico. Los sistemas de almacenamiento eléctrico
mediante baterias estan experimentando una bajada de costes especta-
cular, al igual que ha ocurrido en el pasado con los médulos fotovoltaicos,
y se espera que esta tendencia se acentue en los proximos anos. REE en
sus escenarios a 2030 estima que un 5% de las instalaciones fotovoltaicas
distribuidas dispondran de un sistema de almacenamiento eléctrico. Se
espera que este mercado también sea un potente nicho de empleo.

- La comercializacion de la electricidad. Se espera que el mercado se amplie
mucho en este sector con nuevos actores y actividades como agregadores
de demanda, comercializadoras alternativas, plataformas de intercambio
eléctrico P2P, PPA, etc.
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6.1. Caracteristicas del mercado laboral en Baleares

Segun los datos de la EPA, la tasa de actividad de las Islas Baleares en 2015
alcanza el 65,8 % de la poblacion. Este resultado la sitia como la comunidad
autonoma con la tasa mas alta y también por encima de la media nacional
(59,5 %).

El peso del sector servicios es muy importante en la actividad econémica de
la Comunidad, situacion que se ha acentuado en los Gltimos afios, asi la indus-
tria y la energia y construccion ceden puntos porcentuales a favor del sector
terciario. En concreto las Islas Baleares pasan de un 79,7% de valor anadido de
los servicios en el 2008, a una aportacion del 87,1% sobre la produccion total en
el 2015 (la mas alta en comparacion con el resto de comunidades auténomas)®.

A pesar de que en los dos ultimos anos han mejorado las cifras de empleo,
la calidad de la ocupacion no ha seguido la misma tendencia. Destacan dos
debilidades muy importantes:

- La temporalidad del empleo’ en Baleares: la temporalidad en las Islas
Baleares es del 25,8%, superior al conjunto de Espana (24%) y supera
claramente la media de la UE-28 (14%). También es una de las mas altas
por comunidades auténomas.

6. Conselleria de Trabajo, Comercio e Industria. “Plan de empleo de las Islas Baleares. 2014-2017”

7. Observatori del Treball de les Illes Balears, Govern de les Illes Balears, “Analisi de la precarietat laboral a
les Illes Balears” 2015
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Segun los datos de la TGSS, que recoge los registros de los trabajadores
de alta por tipo de contrato, en 2015 los afiliados con un con-trato indefinido
son 194.957 personas, que representan el 62,3 % de los afiliados al régi-men
general y los trabajadores con un con—trato temporal son 109.589 (el 35,0 %).
En términos interanuales, los temporales han in-crementado mas la afiliacion
(10,9 %) que los indefinidos (4,5 %) en el Gltimo afo.

Respecto de los valores del ano 2006, antes del inicio de la recesion, se
observa como la contratacién a tiempo completo es la que ha experimentado
los mayores descensos, tan-to entre los indefinidos (-12,7 %) como entre los
temporales (-30,8 %). En cambio los con—tratos a tiempo parcial se han incre-
mentado con fuerza, un +41,0 % los indefinidos y un +22,9 % los temporales. Por
lo tanto, es evi~dente que uno de los efectos de la crisis ha sido el aumento
de la contratacion a tiempo parcial, que en la mayor parte de los casos es
involuntaria. Otro aspecto a destacar desde el 2006, es el nimero de fijos
discontinuos, que en todo momento se ha mantenido al alza.
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El bajo nivel educativo de la poblacion ocupada en Baleares

Segln el Observatori del Treball de les Illes Balears, el nivel formativo de
la poblacion joven es uno de los puntos débiles de la sociedad balear. Asi, los
resultados educativos® de las Baleares suelen estar por debajo de la media
espanola y de la UE y en las Ultimas posiciones por comunidades auténomas.
Las Islas Baleares, junto con Canarias, presentan el menor porcentaje de po-
blacion ocupada con estudios superiores de Espafa. En particular, uno de los
factores mas alarmantes del sistema educativo de las Baleares es el abandono
de los estudios®.

Estos resultados educativos claramente estan muy condicionados por las
caracteristicas del mercado de trabajo.

8. Por ejemplo, la tasa de escolarizacion a los 16 afos del Gltimo curso disponible (2013-14) es del 85,5%, cifra
que se encuentra por debajo de la media de Espafna (93,6 %) y es la mas baja por comunidades autonomas.

9. Si se analiza la tasa de abandono escolar prematuro se hace pa-tente como, una vez mas, las Islas se sitlan
en la cola por comunidades autonomas. En 2015, la tasa de las Baleares es del 26,7 %. Este resultado es el
mas alto por autonomias, ademas de encontrarse por encima de la media nacional (20%). Este no es un hecho
aislado, sino que en toda la serie (1997-2015) la tasa balear supera a la nacional, y se sit(a en las ultimas
posiciones por comunidad auténoma.
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Estos datos contrastan con la calidad del empleo en el sector de las ener-
gias renovables, en particular en lo que se refiere a la temporalidad y el nivel
formativo de los trabajadores.

6.2. Caracteristicas del sector de las energias renovables

El empleo en el sector de las energias renovables, y en particular en la
tecnologia fotovoltaica, es de una mayor calidad que la media del mercado
de trabajo espanol'0:

- Tiene una temporabilidad baja: el 83,7% del empleo directo cuenta con
un contrato indefinido, el resto tienen contratos eventuales (14,1%), en
formacion/practicas (0,9%) o son autonomos/as (1,2%)

- Requiere un nivel alto de cualificacion, la mayor parte de los trabajadores
de este sector, cerca del 55% son Técnicos o Titulados superiores, seguido
de Técnicos Medios (donde se ha incluido el personal Administrativo), los
Oficiales (obrero cualificado) representan casi la cuarta parte.

10. ISTAS-IDAE. “Estudio sobre el empleo asociado al impulso de las energias renovables en Espana”. 2010;
Deloitte-UNEF “La energia fotovoltaica en Espaia. Desarrollo actual y potencial” 2017.
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En la misma linea, UNEF-Deloitte indica que en concreto para el sector
fotovoltaico en el ano 2017 el 42% de los empleos corresponden con titulados
universitarios y un 36% con formacioén profesional.

En necesario apuntar que se ha observado un alto grado de subcontratacion
que es probable que invisibilice empleos de menor cualificacion con caracte-
risticas contractuales también distintas.

- La presencia de la mujer en el sector de las renovables en Espaia es del
26,3% segun datos de ISTAS de 2010 y de IRENA en 2017. Una cifra ligera-
mente superior a le media de la industria, y en particular en el sector de
generacion de la energia pero inferior a la media de la economia espanola.
Los empleos femeninos se concentran primordialmente en las actividades
de administracion, promocion y comercializacion en contraposicion a las
areas de produccion. Por lo tanto aunque la discriminacion de género es
menos pronunciada que en el sector de la energia en general, son muchos
los desafios que se tienen por delante.

Ala vista de estos datos se puede afirmar que el crecimiento del sector de
las energias renovables representa una oportunidad para mejorar la calidad del
empleo en las Islas Baleares. Especialmente en lo relativo a la temporalidad
de los contratos y el nivel formativo de los ocupados.
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Las habilidades profesionales necesarias para el desarrollo de las tecnologias
renovables se pueden obtener con la actualizacion profesional del personal
cualificado de las industrias existentes. La formacion se ha convertido en una
actividad estratégica para el futuro de las energias renovables.

En este sentido es importante planificar la formacion especifica para
trabajadores y desocupados, sobre todo en las actividades de instalacion y
mantenimiento.

Los certificados profesionales pueden ayudar a mantener el nivel de
cualificacion en el sector.

En la Directiva europea 2009/28/CE sobre el fomento a las energias reno-
vables obliga establecer sistemas de certificacion profesional o sistemas de
cualificacion equivalentes para instaladores. En Espaiia existen los siguientes
tipos de certificados de profesionalidad relacionados con las energias renova-
bles y eficiencia energética:

Montaje y mantenimiento de instalaciones solares térmicas
Organizacion y proyectos de instalaciones solares térmicas
Montaje y mantenimiento de instalaciones solares fotovoltaicas
Organizacion y proyectos de instalaciones solares fotovoltaicas
Gestion del montaje y mantenimiento de parques eolicos
Eficiencia energética de edificios

Estos certificados estan gestionados por las comunidades autonomas y son
validos en toda Europa.
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