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Reducciones de plantilla 
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•Peores condiciones de 
trabajo 

•↑ Disponibilidad jornada  
•↑ Variabilidad salarial 
•Intensificación trabajo 
•Inseguridad sobre futuro 
 

•↑ Fatiga 
•↓ Salud mental 
•↓ Salud general 
•↑ Mortalidad cardiovascular 
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•Deterioro condiciones 
materiales de vida 

•↓ Participación social 
 
 

•↓ Salud mental 
•↓ Salud general 
•↑ Conductas de riesgo 
 

•↑ Mortalidad por suicidios 
 

↑ Desigualdades sociales 



Empresa X  
¿fabrica un producto … o desigualdad social? 

* Salud general medida con SF-36. Empresa industrial agroalimentaria.  
ISTAS – CCOO. Encuesta de Riesgos Psicosociales en España, 2005  
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Empresa X Población asalariada en España 

Porcentaje de trabajadores y trabajadoras en cada nivel de salud  general* 
por sexos y grupos de edad en la empresa X y en la población asalariada en España 



La reducción de plantillas duplica 
la mortalidad cardiovascular 

Estudio de 7,5 años de seguimiento  
de 22.430 empleados públicos 
que mantuvieron sus puestos después 
de una reducción de plantilla 
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Reducción de plantilla 

* Ajustado por edad, sexo, SES y ocupación. Vahtera et al. BMJ 2004;328:555-558. 



 
Exposición (en %) al nivel más desfavorable de riesgos 
psicosociales entre las personas “supervivientes” a 
ajustes de plantilla (PAP) y las no afectadas. 
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ISTAS – CCOO. Encuesta de Riesgos Psicosociales en España, 2010  

Falta de personal 
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Movilidad 
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horizontal 

Amenaza continuidad empleo 
Exigencias disponibilidad 

Salario variable 
Deterioro trato 
de la jerarquía  



Ejercicio de derechos, ajuste de plantilla 
y representación de trabajadores/as.  
 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

35 

40 

H
ac

er
 lo

s 
dí

as
 d

e 
fi

es
ta

 s
em

an
al

  

H
ac

er
 lo

s 
dí

as
 d

e 
va

ca
ci

on
es

  

Co
ge

r 
un

 d
ía

 d
e 

pe
rm

is
o 

po
r 

m
ot

iv
os

 
fa

m
ili

ar
es

  

Co
ge

r 
un

 d
ía

 d
e 

pe
rm

is
o 

po
r 

m
ot

iv
os

 
pe

rs
on

al
es

  

Co
ge

r 
la

 b
aj

a 
po

r 
en

fe
rm

ed
ad

  

Ir
 a

l m
éd

ic
o 

cu
an

do
 lo

 
ne

ce
si

ta
 

Porcentaje de personas asalariadas que no pudieron ejercer algunos derechos en su 
empresa según si en ésta hubo un ajuste de plantilla y representación legal de las 
personas trabajadoras.  

 Sin Ajuste de Plantilla  Con RR.TT. 

 Sin Ajuste de Plantilla  Sin RR.TT. 

 Ajuste de Plantilla  Con RR.TT. 

 Ajuste de Plantilla  Sin RR.TT. 

ISTAS – CCOO. Encuesta de Riesgos Psicosociales en España, 2010  



Salud mental y ajustes de plantilla.  
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Porcentaje de personas asalariadas en cada nivel de salud mental según si estuvieron  
expuestas a un proceso de ajuste de plantilla (PAP) en el año anterior a la entrevista 

* Razón de Prevalencias ajustada por edad , sexo, clase ocupacional y tipo de contrato.  
ISTAS – CCOO. Encuesta de Riesgos Psicosociales en España, 2010  

 
La probabilidad de 
tener peor salud 
mental es un 15%  

mayor entre 
“supervivientes” 

a PAP* 



www.istas.ccoo.es 
Comissió Obrera Nacional de Catalunya 
Via Laietana 16 
08003 Barcelona 
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