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LB 4

Presentacio

El foment i l'impuls de les energies renovables (EERR) com alternativa viable
davant les fonts de combustid d’origen fossil i de fissid nuclear, es presenta
actualment com una oportunitat de progrés i de benestar social.

L'aplicacié de fonts d’EERR pot contribuir a la millora de la competitivitat industrial,
al desenvolupament de zones del territori poc industrialitzades, a la reduccio de les
emissions de gasos contaminants i d’efecte hivernacle, al repartiment de la
produccié de riquesa, aixi com a la diversificacié i la seguretat energétiques.

Alhora, i de manera destacada per un sindicat com CCOO, estem davant d’una
oportunitat per a la creaci6 de llocs de treball de qualitat i dificilment
deslocalitzables. La generacié d’energia i la seva gestié sén importants filons
d’ocupacid al nostre pais, amb una bona tradicié d’empreses pioneres en les EERR.
Els canvis, que de manera progressiva i sense aturador es produeixen al sector,
determinen condicions de treball i de futur de molts treballadors i treballadores.

Els resultats de tota aquesta transformacié poden ser molt diferents si parteixen o
no de la implicacié i la participacié dels treballadors/es i dels seus representants
sindicals. Per aixd0, CCOO manté des de fa temps un compromis amb el
desplegament de mesures d’estalvi i d’eficiéncia energética, i amb la implantacio
d’instal-lacions de generaci6 renovable.

Diferents estructures de la nostra organitzacié treballem en aquest camp des de
finals del segle passat. Es especialment remarcable la qualitat de la feina del
Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud (ISTAS), qui ha publicat un estudi’
on s’analitza la situacié en I'ambit estatal, i en el qual s‘indiquen conclusions molt
positives sobre la incidéencia d'aquest sector en la societat, albirant un panorama
molt dinamic i amb importants repercussions en la creaci6 de llocs de treball.

El Departament de Medi Ambient de CCOO de Catalunya ha impulsat el present
treball partint del coneixement i I'experiéncia acumulats pels companys del Centro
de Referencia de ISTAS de Energias Renovables y Empleo. Aquest centre ha aportat
el cos més important del treball de camp. També hem comptat amb el suport
especific i la participacié en la recopilaci6 de dades del Departament de Medi
Ambient i Habitatge de la Generalitat de Catalunya.

Energies Renovables i Ocupacio a Catalunya fa una analisi de la creacié d’ocupacio
en el sector de les EERR, i també del seu creixement probable, atés el seu
dinamisme. Aquest document forma part d’aquesta tasca d’apropament i valoracio
necessaris per prendre criteris d’accié sindical en diferents ambits: I'empresa, la
negociacio6 col-lectiva, la participacié institucional, la gestio interna, etc.

Sense reflexi6 no hi ha organitzacié, ni proposta, ni canvi. | el canvi de model
energeétic es demostra cada cop més necessari per arribar a una societat més justa,
neta i sostenible.

1 Energias renovables y generacion de empleo en Espafia, presente y futuro. 2007.



Introduccio

Conceptes com “energies renovables” (EERR) ens resulten avui forga quotidians.
Perd citar aquestes paraules fa uns deu o quinze anys enrere suposava haver
d’explicar el seu significat, entrar en detalls. Es tractava d'alguna cosa diferent que
per a molts no ens era gens familiar. Fins i tot, eren definides com a energies
“alternatives”, el que avui no té cap sentit, si valorem la seva aportacié al mix de
generacid total o al volum d’inversions previstes. El progressiu desenvolupament
d’aquestes tecnologies al nostre pais, unit al gran ressd que han tingut alguns
acords internacionals, com el Protocol de Kyoto, ha fet que el concepte d’energies
renovables es pugui considerar ja de domini public.

L'any 2004, l'energia eodlica a Catalunya comptava amb 94,4 MW de poténcia
instal-lada. A finals de 2007, arribava a 342,4 MW, registrant-se un augment del
53% durant aquest any. A finals de 2008, ja es superaven els 400 MW eolics
instal-lats. Aquest sector, a tall d'exemple, pot continuar donant senyals de
desenvolupament d’acord amb els plans establerts pel Pla de I’Energia de Catalunya
2006-2015, els objectius del qual s’estan revisant a l'alca per part de la Generalitat
de Catalunya, o amb l'impuls de I’Acord Estrategic per a la Internacionalitzacio, la
Qualitat de I'Ocupacié i la Competitivitat de I’Economia Catalana, acordat pels
agents socials amb el nostre Govern.

Aspectes com la divulgacié a través dels mitjans de comunicacid, estudis, recerca,
congressos, desenvolupament de projectes, oferta formativa, constitucié i expansio
d’empreses d’EERR, etc., demostren |'activitat i la creixent importancia d’aquestes
tecnologies netes a Catalunya i arreu de I’Estat espanyol. No obstant aix0, la seva
contribucié positiva a la mitigacié dels efectes del canvi climatic i la protecci6 del
medi ambient en general, es fa necessari analitzar questions no menys importants
com son les seves implicacions i els seus impactes en la societat.

Hi ha certa confusid, per no dir discrepancia, en relacié als conceptes que intenten
definir l'activitat econdmica que té a veure amb la gestié dels diferents vectors del
medi ambient. No és el mateix parlar de sectors ambientals que de sectors
d’economia verda. Els primers gestionen i tenen evidents efectes sobre |'entorn,
perd son els segons els que es caracteritzen per tenir reduir els impactes de les
activitats productives o la recuperacié d’espais naturals. Per exemple, la tasca de
recollida de residus urbans, pot correspondre al sector ambiental si simplement es
retira brossa de la via publica, per qliestions d’higiene o d’'imatge, transvasant-la a
un abocador. En canvi, si parlem d’operacions de recuperaciéo de materials a partir
d’'una tria selectiva per una reintroduccié en els sistemes productius, podem
valorar-ne l'estalvi d’energia i de mateéries primeres que aquest procés genera.

El criteri per determinar qué és el sector ambiental varia també en funcié de la
comunitat autonoma. En canvi, hi ha consens sobre la definicié d’ocupacié verda
per part d’organismes internacionals (com la Unié Europea, I'ONU o la Confederacio
Sindical Internacional). Dins d’aquesta categoria s’inclouen els llocs de treball
vinculats a les EERR, objectes d’aquest estudi.
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1. Metodologia

Per a l'elaboracié de l'estudi “Energies renovables i ocupacié a Catalunya. Situacio
2008” s’han realitzat les activitats segiients:

e Analisi de les EERR que cal considerar i de les activitats que integren el
procés productiu.

e Definici6 dels processos productius per a cada font renovable i una
descripcié del teixit industrial que intervé en cada tipus d’energia,
especialment en la fabricacié de components.

e Estudi bibliografic: revisié d’estudis sobre ocupacions relacionades amb el
medi ambient de I'Observatori Ocupacional de I'INEM i d’altres informes de
la Generalitat relacionats amb |'ocupacio.

e Realitzacié d'un treball de camp dividit en dues parts: qualitativa,
entrevistes en profunditat a informants clau, i quantitativa, enquesta
telefonica a empreses que treballen en el sector de les EERR en |'actualitat.

1.1. Objecte de l'estudi

Aquest estudi pretén apropar-se a la realitat de les energies renovables, en termes
de 'ocupacié que generen. Per coneixer la realitat d’aquestes energies hem definit
I'objecte d’aquest estudi com:

Activitats economiques, empresarials i associatives implicades
directament en els processos necessaris per a I'explotaciéo d’aquestes
fonts d’energia.

Hem exclos, per tant, d’aquest estudi les empreses que realitzen tasques que,
malgrat ser necessaries, inscriuen la seva activitat en altres ambits.

La dificultat principal per a la definicid concreta de l'objecte de l'estudi rau en
I'abséncia de registres fiables o de classificacions oficials, caracteristiques d’un
sector jove i relativament petit, en comparacié a d’altres amb més trajectoria, les
empreses del qual tendeixen a inscriure’s en diferents sectors limitrofs, dels quals
indubtablement parteixen.



Intentant salvar aquesta caréncia, hem escollit com a principals actors del sector
les empreses dedicades a aquestes activitats que es trobaven inscrites a les bases
de dades de |""Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia” (IDAE) i de
les associacions que agrupen les empreses del sector.

L'existéncia d’entitats especificament catalanes, com el Forum Ambiental i
I’Associacié de Professionals de les Energies Renovables de Catalunya (APERCA),
ens ha permeés un apropament més concret al terreny de I'estudi i ampliar la llista
inicial d’empreses.

Després de |'estudi de la bibliografia prévia, I'aproximacié a l'objecte s’ha realitzat
aplicant técniques d’enquesta telefonica, de tipus quantitatiu, i d’entrevista en
profunditat, de tipus qualitatiu.

1.2. Tecnica qualitativa

En la part qualitativa del treball de camp s’ha usat, principalment, I'entrevista en
profunditat, de caracter semidirigit, amb una finalitat informativa. La meta ha estat
doble: exploratoria i de complement de I'analisi quantitativa.

L'eleccié d'aquesta técnica es justifica per la necessitat d’incloure les informacions i
les impressions dels informants clau com a complement essencial d’investigacié que
aplicara, per altra banda, metodes quantitatius en forma d’enquesta.

L'entrevista semidirigida permet el punt optim entre les possibilitats de comparacio
i la llibertat de discurs.

En aquesta modalitat, la persona entrevistada pot presentar la informacié de la
manera que consideri més adient, a la vegada que atorga, a l'entrevistador, la
capacitat de reconduir la conversa i orientar-la cap a temes i subtemes previament
acordats.

L'objectiu és orientar l'entrevista, a la vegada que permetem l'aportacié lliure
d’'informacions que, potser, podrien passar per alt a aquells que no es troben
immersos en el dia a dia d'un sector tan complex com I'estudiat.

Els entrevistats son persones que, per la seva feina, posseeixen una Visi6
privilegiada dels diferents aspectes de |'estudi que portarem a terme: situacio
actual del sector o dels subsectors que l'integren, aixi com la seva evolucié a curt,
mitja i llarg termini. En altres casos, els objectius s’han centrat en aspectes com la
contractacio, les qualificacions i els perfils laborals dels treballadors.

En la majoria de les ocasions es van realitzar les entrevistes de forma individual. En
els casos en qué les entrevistes implicaven més d’un entrevistat, es va procurar
promoure la intervencié i la participaci6 de cadascuna de les persones que
conformen el grup d’entrevista.

Hem comptat, en aquesta tasca, amb la col-laboraci6 de les empreses dels
entrevistats, de les associacions que agrupen els empresaris del sector i dels
contactes procedents tant del sindicat CCOO com, més particularment, de la
Comissi6 Obrera Nacional de Catalunya (CONC).



1.2.1. Desenvolupament del treball de camp

S’han realitzat un total de set entrevistes en profunditat amb la finalitat d’obtenir
informacions que mostraran les especificitats del mercat catala de les EERR.

Persones entrevistades

Els entrevistats desenvolupen la seva activitat en diversos ambits de les EERR a

Catalunya: associacions patronals, sindicats, administracio local i regional.

Taula 1: Llista de persones entrevistades

Nom

Carrec

Organisme

Jaume Morrén
Cristina Castells
Encarna Baras Marin
Francesc Vidal
Victor Almagro
Isidre Puiggros
Frederic Ximeno

Josep Garriga

Lloren¢ Serrano i
Giménez

José Manuel Jurado

Assessor
Directora gerent
Directora
Cap d’area d’Energies Renovables
Vicepresident

Secretari

Director de Politiques Ambientals
i Sostenibilitat

Director de I'Oficina Catalana de
Canvi Climatic

Secretari de Salut, Ambient i
Treball

Responsable del Departament de

Medi Ambient

Associacio Energia Eolica Catalunya
EOLICCAT

Agéncia d’Energia de Barcelona
Institut Catala de I'Energia ICAEN
Institut Catala de I’'Energia ICAEN

Aperca
Aperca
Generalitat de Catalunya
Generalitat de Catalunya
CCOO Catalunya

CCOO Catalunya

Aquesta etapa de I'estudi es va dur a terme durant el mes de juny del 2008.

Totes les entrevistes han estat enregistrades en format casset (digitalitzades

posteriorment) i
expressament
informacions

transcrites per a
la seva discrecio,
rellevants i

s’han contrastat.

exclusivament per a I'Us esmentat.

Guio6 d'entrevista

la seva correcta analisi.
de manera que s’'han

S’ha garantit
recollit només les

Les gravacions es conservaran

Per la realitzacié de les entrevistes es va elaborar un guié que es va adaptar a les
particularitats de cadascun dels entrevistats, tenint en compte tant la tecnologia
utilitzada per I'empresa o associacio com el perfil professional dels participants.

De forma general, el guidé de l'entrevista parteix d’'una base comuna, ordenada per
temes, els quals, a la vegada, es divideixen en subtemes més concrets:?

2 Consultar annex



Situaci6 i estructura del sector
Processos productius
Organitzacio

Innovacio

Creacié d'ocupacié
Ocupacions

Qualificacions

1.2.2. Analisi de les entrevistes

Amb posterioritat a la transcripci6 de les entrevistes, aquestes han estat
classificades i ordenades d’acord amb una plantilla d’analisi.

Existeixen, fonamentalment, dues estrategies d’analisi: la vertical i I'horitzontal. En
el primer dels casos, tractem les transcripcions d’'una a una, mantenint la seva
coheréncia interna amb |'objectiu d’estudiar la linia discursiva. En aquest cas, el que
es pretén és obtenir informacions que sigui possible contrastar o tenir en compte en
I'aplicacié d‘altres técniques, principalment, l’‘entrevista a les empreses. S’ha
escollit, finalment, l'estratégia d’analisi horitzontal d’acord amb els temes i
subtemes, de manera que ens ha permés una comparacié dels aspectes més
significatius.

Mitjancant aquesta aplicacié s’aconsegueix una classificacido tematica que trenca la
unitat de discurs individual a favor d‘una analisi del conjunt d’opinions i
informacions pel que fa als temes escollits.

Plantilla d‘analisi

A partir de la lectura de les transcripcions, s’ha elaborat una plantilla d’analisi que,
si bé és en gran part coincident amb les subdivisions del guid, incorpora els
apartats que s’hi presenten amb especial rellevancia i que no hi eren, a la vegada
que pot agrupar o prescindir dalguns temes que, després de |'‘observacio del
conjunt, s’han mostrat menys rellevants.

S’elaboren dues plantilles® diferents per a l’analisi, atenent la diversitat
d’enfocaments dels dos col-lectius entrevistats, les associacions empresarials i les
empreses, que parteixen d'una base tematica comuna i presenten similituds
tematiques:

L'associacié/empresa

Causes del desenvolupament de les EERR
Tecnologies i projectes

Situacio i estructura del sector

Processos productius

Organitzaci6

Innovacio

Creacid d'ocupacié

Ocupacions

Qualificacions

3 Consultar annex



1.3. Técnica quantitativa

El metode de treball utilitzat per realitzar aquesta part de I'estudi s’ha basat en una
enquesta dirigida a les empreses del sector de les EERR a Catalunya, a través d’una
llista elaborada per ISTAS a partir de diferents fonts.

La llista esmentada aportava 639 noms d’empreses, que s’han pres com a punt de
partida de la investigacié. Un cop empreés el treball de camp i després de diferents
processos de depuracid, han quedat reduides a un total de 481.

El resultat d’aquest sondeig ha estat I'obtencié d’un total de 200 entrevistes valides
sobre un total estimat de 481 empreses del sector de les EERR, de manera que,
treballant amb un nivell de confianca del 95,45%, ens dona un marge d’error del
+5,41% per al seu conjunt.

Amb posterioritat, s’han realitzat calculs més especifics per als quals indicarem, en
el seu cas, les variacions fetes.
1.3.1. Desenvolupament del treball de camp

El treball de camp s’ha dut a terme durant el mes de juliol mitjangant la tecnica
d’enquesta telefonica.

De manera preliminar al treball de camp, s’ha realitzat un pretest amb |’‘objectiu de
detectar les possibles caréencies o dificultats del glestionari, aixi com per testar el
protocol del treball de camp.

Les incidéncies d’aquest procés de camp es recullen en el quadre que a continuacié
es presenta.

Taula 2. Quadre resum d’incidéncies de camp

CONCEPTE ABS* %

Total d’empreses trucades 639 100,0
Enquestes realitzades 200 31,3
Empreses que no es dediquen a les EERR 79 12,4
Empreses repetides 8 1,2
Empreses negatives (no volen col-laborar en I'estudi) 72 11,2
Empreses que no han contestat al fax o al correu electronic 39 6,1
Empreses per tornar a trucar (responsables ocupats, reunits, 110 17,2
il-localitzables, etc.)

Empreses amb teléfons que no responen 71 14,1
Empreses amb teléfons erronis 60 9,4

Com es pot observar, la casuistica sobre el total de trucades ens presenta un
escenari en el qual destaca que s’ha aconseguit realitzar practicament una
enquesta de cada tres trucades.

4 ABS. Es refereix a dades absolutes.



Aquesta xifra resultant ha de considerar-se adequada a causa, sobretot, de I'elevat
nombre de teléfons erronis o que no responen (20,4%), després d’haver insistit
durant diferents dies i en horari d’empresa.

També s’ha de tenir en compte que un 12,4% de les empreses de la llista no es
dediquen a les EERR.

En aquesta situacio, hi ha prop d’'un 18% d’empreses que s’han negat a respondre,
si bé per evitar la no-resposta, moltes vegades originada per no poder contactar
amb la persona indicada, es va oferir des de l'inici del treball de camp la possibilitat
d’enviar el qlestionari per correu electronic o fax i juntament amb el qliestionari
s’adjuntava una carta de presentacié. No obstant aix0, han estat escasses les
enquestes obtingudes amb aquesta formula.

A més d’aquestes limitacions de camp, s’ha de tenir en compte les empreses que
han anat dilatant la seva resposta en el temps, amb excuses com que els
responsables estaven ocupats, reunits, il-localitzables, de vacances, etc. Aquestes
empreses representen un altre 17%.

En definitiva, amb les limitacions propies del treball de camp, s’ha aconseguit
I'objectiu inicialment proposat que consistia a entrevistar 200 empreses catalanes
dedicades al sector de les EERR.



2. Situacio energetica a Catalunya

2.1. Introduccio

Catalunya ocupa una superficie de 32.114 km?, que representa el 6,3% del territori
espanyol. La seva densitat demografica és de 224,6 hab./km?, molt per sobre de la
mitjana espanyola (91,2 hab./km?). Al 2007 s’hi han registrat 7.210.508

habitants,5 dels quals 5.332.513 corresponen a la provincia de Barcelona.

El producte interior brut (PIB) al 2007 es valora en 27.445 euros per habitant,

quantitat que supera la mitjana espanyola (23.396) i europea (24.700).6 Aquestes
dades reflecteixen la situacié de I'economia catalana, que ha tingut una estructura
productiva basada en la industria de transformaci6, inicialment téxtil, perd que ha
evolucionat cap a altres sectors, com |‘automobil i els accessoris, la inddstria
quimica i I'alimentacid, entre d’altres. Les arts grafiques i la industria editorial sén
també un sector decisiu, aixi com la fabricacié d’electrodomeéstics i de material
informatic i telematic d'altima generacid.

En els darrers anys el sector terciari ha tingut una participacié important, i en
destaquen activitats com el turisme i els serveis associats, i també el gran nombre
d’empreses vinculades a la publicitat, I'explotacido de les noves tecnologies i la
creacié de continguts d'Internet.

La poblacié activa a Catalunya, la formen 3.756.600 persones (2007), de les quals
3.510.600 estan ocupades. Aquesta ocupacié es concentra majoritariament en
sectors com la industria (21,7%), el comerg i I'hostaleria (20,6%) i la construccid
(12,5%).

A continuacio es presenten algunes dades d’important consideracid, que juntament
amb les anteriors argumentacions podran oferir suficient informacié per entendre la
situacio energeética actual a Catalunya.

5 Dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya.
6 Contabilidad Regional de Espafia 2007. INE



2.2. Consum d’energia
2.2.1. Consum d’energia primaria

Durant 2007, el consum d’energia primaria a Catalunya va ser de 26.840 ktep.7 El
petroli, amb 12.938,8 ktep, va representar el 48,2% del total, seguit pel gas
natural (24,9%) i I'energia nuclear (19,7%). El percentatge de les EERR va ser del
2,8%.

Il-lustracio 1: Consum d’energia primaria a Catalunya. 2007

Altres
Renovables 897,1 ktep
742,5 ktep 3,3%
2,8%

Nuclear
5.280,3 ktep
19,7%

Petroli
12.933,8 ktep
48,2%

Gas natural
6.682,6 ktep
24,9%

Font: ICAEN

2.2.2. Consum d’energia final

El consum d’‘energia final es va situar en 16.170 ktep. El petroli segueix sent el
combustible més utilitzat, i constitueix poc més de la meitat del consum d’energia
final. L'electricitat representa un 25,1%, i correspon a prop de 6.800 kWh/any per
capita®. Pel que fa a la distribucié sectorial, el transport es manté com el més gran
consumidor, amb un percentatge del 39,9%, seguit del consum de la indUstria
(31,6%), del consum domeéstic (14,0%), del consum dels serveis (10,9%) i del del
sector primari (3,5%0).

Il-lustracié 2: Consum d’energia final a Catalunya (2007)
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Il-lustracié 3: Consum d’energia final per sectors (2007)
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Font: ICAEN

2.2.3. Evolucié del consum

El consum d’energia final va ser de 16.173,6 ktep I'any 2007. En els darrers anys
s’ha experimentat una moderacié del creixement, i I'lany 2006 es va arribar a reduir
el consum per primera vegada respecte de |'any anterior. El canvi de tendéncia
(1,8% de mitjana anual de creixement en el periode 2003-2007) és important en
relacio als anys precedents. La segUent grafica il-lustra aquesta situacio.

Il-lustracio 4: Evolucié del consum d’energia final a Catalunya 1997-2006
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2.2.4. Intensitat energeética

La intensitat energética primaria fa referéncia a la relacié entre el consum d’energia
primaria i el producte interior brut (PIB) d'un pais. Aquest index s’empra per
calcular el consum energeétic necessari per generar una unitat de valor monetari. A
Catalunya, aquest index ha experimentat una davallada continuada des de l'any
2003, amb una reduccié mitjana del 4% anual.

No menys important és considerar la intensitat energética final, la qual determina
I’evolucié del consum en relacié al valor monetari. A Catalunya també s’ha registrat
una apreciable davallada (2,2% respecte al 2003) que es deu en bona part a una
reduccié real del consum energetic.

2.3. Caracteritzacioé del consum energetic
2.3.1. Derivats del petroli

Els productes derivats del petroli van representar el 48,1% (12.933 ktep) de
I’energia primaria consumida a Catalunya el 2007. Malgrat aixo, I'any 2006 fou un
any que va marcar la diferéncia perque va registrar una davallada total respecte a
I'increment dels anys anteriors.

El gasoil va ser un dels productes de major consum. El 2007 es van consumir 5.017
ktep, que suposen prop del 31% del consum d’energia final. Cal destacar que, a
causa de la diferéncia de preus d’aquest combustible entre Franca i Espanya, certes
zones de la provincia de Girona s’han convertit en lloc prioritari de proveiment de
combustible de la flota de transport de mercaderies cap a altres paisos europeus.
Probablement, aquesta és una causa important d’aquest consum, ja que dels 5.017
ktep esmentats, el transport és responsable del 82%.

La benzina ha registrat una davallada continuada, passant de 1.487 a 1.156,4 ktep
en el periode 2002-2007, mentre que el gas liquat del petroli consumit durant el
2007 va ser de 269,4 ktep, dels quals el 58,2% corresponen al sector domeéstic. El
consum de fuel també ha registrat un descens continu i va arribar a 145,9 ktep el
2007.

2.3.2. Gas natural

El consum de gas natural, que va arribar a 3.632 ktep el 2005, ha experimentat
una reducci6 igual que la resta de productes petrolifers, i la demanda, el 2007, es
va situar en 3.531,5 ktep. Malgrat aix0, Catalunya és la comunitat autonoma que
registra un major consum tant en el mercat regulat com en el liberalitzat. El sector
industrial és el consumidor més gran amb una participaci6 del 62,4%.

El consum de gas natural a Catalunya representa un 19,5% del total consumit a
Espanya.

2.3.3. Electricitat

El consum d’electricitat a Catalunya ha anat en augment, i ha passat de 3.423 a
4.066,6 ktep durant el periode 2002-2007. Durant el 2006, Catalunya encapcala la
llista de comunitats autonomes més consumidores d’Espanya amb una quota de
46.874 GWh.



No obstant aix0, va ser la primera en el ranquing de produccié (42.600 GWh), per
la qual cosa s’ubica dins les comunitats amb un balang eléctric ajustat. En el 2007,
el sector industrial constituia el 43,6%, seguit del sector serveis (30,8%) i del
domestic (23%).

Il-lustracié 5: Consum d’electricitat a Catalunya per sectors. 2007
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Font: ICAEN

2.4. Produccio d'energia a Catalunya

2.4.1. Autoproveiment energétic

La quantitat d’energia primaria generada a Catalunya en el 2007 va ser de 5.280,3
ktep. Aquesta quantitat correspon al 19,6% de |I'energia primaria consumida. Per a
les fonts d’energia, l'aportaci6 més gran a l'estructura de consum d’energia
primaria va provenir de I'energia nuclear, amb una quota de participacié del 84,1%.
La segueix la biomassa i I'energia hidraulica, amb aportacions de 341,7 i 307,6
ktep, que corresponen a un 5,4% i 4,9% respectivament del total produit. L'energia
eolica va suposar unes 42,8 ktep equivalents al 0,6%.

Il-lustracio 6: Produccid d’energia primaria a Catalunya (ktep). 2007
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Font: ICAEN
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Molt més ajustat és el grau d’autoproveiment d’energia eléctrica, que, amb una
quota de 48.055,4 GWh de demanda i una produccio disponible de 42.224,7 GWh,
deixa un saldo d’intercanvi eléctric corresponent al 18,5%.

2.4.2. Energies renovables

La contribucié6 de les energies renovables en el 2007 va ser de 742,5 ktep,
equivalents al 2,7% del consum d’energia primaria a Catalunya.

En aquest mateix any, la participacié de les EERR en el consum d’energia primaria a
Espanya va ser del 8,3%, segons la nova metodologia establerta per I'‘Oficina
Europea d’Estadistica.

La generaci6 eléctrica en régim especial va concentrar el 18,2% de la generaci6
total, sent la cogeneracié la major productora dins d’aquest grup.

Il-lustracié 7: Cobertura d’electricitat de régim especial Catalunya (GWh)
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Font: ICAEN

Energia hidroeléctrica

Catalunya disposa d’una poténcia instal-lada de prop de
2.360 MW. Per les seves aportacions és la font
renovable més important del pais. En el ranquing
espanyol, Catalunya és la tercera comunitat autonoma
per MW instal-lats d’aquesta tecnologia. Si bé als darrers
anys s’ha notat un moderat creixement en la construccio
de noves centrals d’aprofitament hidroeléctric. Minicentral hidroeléctrica de Rialp
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Les instal-lacions de grans dimensions, amb embassaments de milions de metres
cubics d‘aigua, malgrat que la font d’energia sigui renovable, tenen un efecte
negatiu sobre el medi ambient. S’estima que les instal-lacions de capacitat superior
a 10 MW produeixen un impacte ambiental massa gran com per ser considerades
una font d’energia neta. Per tant, es diferencia entre |'espai minihidraulic
(renovable) i I’'hidraulic de les centrals superiors a 10 MW,

A Espanya, la categoria de régim especial s’atorga a les instal-lacions de poténcia
instal-lada inferior a 50 MW. Actualment, a Catalunya, es compten uns 272 MW
d’aquesta categoria, cosa que fa que sigui una de les comunitats més importants
d’Espanya per la poténcia instal-lada.

Energia eolica

Actualment, existeixen 17 parcs en funcionament, amb
una potéencia instal-lada de 420,44 MW, 7 d’ells ubicats
a les comarques del Baix Ebre. Aixi mateix, hi ha 52
parcs que tenen concedida |'autoritzacié administrativa i
que sumen 1.533,85 MW de potéencia. N’'hi ha 24 més

que s’estan tramitant i que equivalen a 709,65 Mw.®

Parc edlic a Catalunya

Malgrat que Catalunya va ser una de les comunitats pioneres en el
desenvolupament d’aquesta tecnologia, actualment la seva poténcia instal-lada
només representa el 2,5 % del total de 16.740 MW instal-lats a |'estat espanyol.
Malgrat tot, durant el periode 2007-2008, a Catalunya es va registrar un taxa de
creixement de 54,21% i va superar comunitats com Castella i Lle6 i Galicia.

La complexitat i la tardanca dels processos administratius per a la concessio de
llicencies, juntament amb la coincidéncia d’espais protegits amb zones aptes per a
un elevat aprofitament eolic, han estat algunes de les variables que han reduit el
ritme d’execucid de projectes eolics a Catalunya.

Energia solar térmica

Segons I'ICAEN, a finals del 2006, la superficie
instal-lada d’energia solar térmica a Catalunya era de
120.000 m? de captadors, que representaven una
participacid en el consum d’energia final d'11,3 ktep, és
a dir, un 0,07% del consum total de 15.873,7 ktep.

Col-lectors solars a la teulada

Un aspecte que cal destacar és la creaciéo de les ordenances solars en diversos
municipis com una eina de suport des de les administracions locals. Barcelona va
ser la primera ciutat que va aprovar una normativa sobre aix0, que va entrar en
vigor l'agost del 2000. Durant el 2006, s’ha revisat aquesta normativa solar i s’hi
han introduit importants canvis amb I'anim d’afavorir la implantacid6 d’aquesta
tecnologia. Segons |I'Agéncia de I’'Energia de Barcelona, fins al gener del 2007,
s’haurien tramitat prop de 40.095 m? de superficie de captacié térmica. Aquestes
iniciatives han servit d’inspiracié per a models d’ordenances solars promogudes tant
en I'ambit estatal com local. Actualment, disposen d’ordenances solars 39 municipis
de Catalunya i 16 de la resta de |'Estat.

® Informacid extreta de I’Associacid Edlica de Catalunya (Eoliccat). Dades de 01/01/2009.



Energia solar fotovoltaica

El desenvolupament d'aquest tipus d’energia a
Catalunya es caracteritza, en el seus inicis, per la seva
implantacio en assentaments aillats mitjancant el suport
de programes d’electrificacié rural. A partir de l'any
2000, s’observa un creixement continu del nombre
d’instal-lacions connectades a la xarxa eléctrica.

Pergola FV al Forum Barcelona

La poténcia d’aquesta tecnologia instal-lada al 2002 era de 2,2 MW; a finals del
2007 es registraven 38 MW. No obstant aix0, aquesta destacable evolucié només
representa el 6,6% de la potencia instal-lada a Espanya (575 MW).

Energia de la biomassa

L'energia de la biomassa es pot aprofitar de maneres
diverses. A Catalunya, el seu aprofitament es realitza
principalment mitjancant la biomassa forestal agricola,
residus, biogas i biocombustibles. A finals del 2006, el
consum d’energia primaria de biomassa en general va
pujar a 139,6 ktep, és a dir, el 0,9% del consum final.

Conreu de cards

e Biomassa agricola i forestal: s’orienta majoritariament cap a la produccié de
calor i es concentra en els sectors domestic (calefaccid) i industrial (processos
que demanen energia térmica). En produccié d’electricitat la seva aportacié és
menor. Segons dades de I'ICAEN, la poténcia eléctrica instal-lada és de 0,5
MW.

e Biogas: a dia d’avui, es compta amb una poténcia instal-lada de 39,2 MW.
Aguesta font d’energia renovable va cobrir prop del 0,8% de la produccid
eléctrica a Catalunya l'any 2006. S’aprofita, principalment, en abocadors a
partir de la metanitzacié de la fraccié organica dels RSU, aixi com en estacions
depuradores d’aigles residuals i plantes de tractament de purins i digestors als
ecoparcs.

e Residus: la incineraci6® de RSU i de residus industrials aquest mateix any va
aportar el 0,7% de la produccié bruta d’electricitat a Catalunya, equivalent a
315 GWh.

e Biocarburants: amb dues plantes de produccié de biodiésel en funcionament,
que sumen una produccié anual de 81.000 tones, i unes altres tres plantes en
projecte, que sumarien aproximadament 190.000 tones any, Catalunya és una
de les comunitats autonomes amb major produccié d’aquest biocarburant. Aixi
mateix, pel que fa a les instal-lacions de subministrament a vehicles, del total
de 863 punts de venda a Espanya, tant d’operadors a I'engrdos com de tercers a
Espanya, el 37% de les estacions de servei amb distribucié de biocarburants es
concentra a Catalunya.

També existeix una planta de produccié de ETBE (Etil Ter Butil Eter), a partir
d’etanol d’origen vegetal, ubicada a Tarragona, i hi ha en projecte la
construccié d'una planta de produccié de bioetanol.

1% En relaci6 amb la incineracié de residus solids urbans, CCOO no considera aquest aprofitament
energetic com a font d’energia renovable.



Al 2006 el consum d’energia final a partir de biocombustibles va ser de 37,6 ktep,
és a dir un 0,6% del consum de energia final en el sector del transport.

Altres energies

L'estat actual d‘altres fonts d’energia renovable a Catalunya compta amb molt
poques instal-lacions en funcionament. Algunes ho fan de forma demostrativa i se
situen en fase d’investigacidé i desenvolupament. Es el cas de I'energia
termoeléctrica, de la geotermica i del mar.

e Energia solar termoeléctrica: actualment no existeixen instal-lacions de
produccié d’energia a partir d’energia solar termoeléctrica. Encara que la
implantacié d'aquesta tecnologia a Catalunya no és prioritaria, es preveu en un
futur proper la construccié d’alguna central.

e Energia geotérmica: poques possibilitats d’explotacié d’energia d’alta entalpia.
Actualment, aquesta s’orienta cap a l'aprofitament d’energia geotérmica de
baixa entalpia que es pot extreure en zones concretes com els Pirineus i la
Depressio Terciaria prop de la costa.

e Energia del mar: per les condicions climatiques i oceanografiques del
Mediterrani, el potencial d’aprofitament energetic del mar a Catalunya se
centra en la generacié d’energia a partir de l'‘onatge. Existeixen algunes
iniciatives, com el projecte pilot a Palamdés, que consisteix en una boia
generadora d’electricitat a partir de les onades i, també, alguns prototips
desenvolupats a la Universitat Politecnica de Catalunya.

En resum, les taules seglents reflecteixen les dades més rellevants de la situaci6
socioeconomica i energética de Catalunya en relacid i en comparacié amb Espanya.
En alguns casos no s’ha pogut obtenir informacié actualitzada de I'any 2007 i es
presenten les dades de I'any anterior.

Taula 1: Caracteristiques generals Catalunya

P Catalunya Espanya
Caracteristica 2007 2007
Habitants 7.210.508 45.200.737
Superficie (km?) 32.114 505.988
PIB per capita (€/hab.) 27.445 23.396
Consum d’energia primaria (ktep) 26.699* 146.779
Consum d’energia final (ktep) 15.873* 108.197
Intensitat energética final (tep/M€ ctes 2000) 110.2* 135.83
Grau de autoproveiment energeéetic (%) 26* 20.9
Consum de gasolina (kton) 1.097 6.696
Consum de gasoil (kton) 5.012 36.752
Consum de biocarburants (ktep) 37,6* 170*

* Dades de 2006

Font: INE, IDESCAT, DGPEM.



Taula 2: Poténcia instal-lada a Catalunya i a Espaiia fins al 2007 (MW)

Catalunya Espanya % Catalunya
2007 2007 a Espanya

No renovables 8.082 50.493 16
Nuclear 3.147 7.728 40,7
Carbé 160 11.829 1,4
Fuel/gas 1.236 8.773 14,1
Cicle combinat 3.539 22.163 16,0
Renovables 2.867 33.430 8.6
Hidraulica 2.360 17.008 13,9

Regim ordinari 2.088 13.521 15,4

Regim especial 272 4.852 5,6
RSU 44 189 23,5
Biogas 39 169 23,2
Biomassa forestal i agricola 0,5 427 0,1
Eolica 375 15.110 2,5
Fotovoltaica 48 516 9,2
Solar termoeléctrica 0 11 0,0

TOTAL 10.949 83.923 13
Renovables arees térmiques, produccié d’energia primaria (ktep)
Catalunya Espanya 2007
2006 *

Biomassa 323,8 ktep 3.499 ktep
Solar termica de baixa 11,3 ktep 95 ktep

temperatura

*Informacié no disponible per al 2007
Font: IDAE, ICAEN, UNESA.

Taula 3: Energia adquirida en régim especial a Catalunya i Espanya (GWh)

0,
Energia adquirida al régim especial (GWh) Espanya  Catalunya YoCat a

2006 2006 Espanya
Renovables 31.079 1.133 3,6
Hidraulica 3.971 507 12,8
Eolica 22.924 301 1,3
Altres renovables 4.184 325 7,8
Biomassa 2.167 77 3,6
RSI 822 10 1,2
RSU 1.099 231 21,0
Solar 97 7 7,2
No renovables 19.804 4.146 20,9
Calor residual 262 o 0,0
Carbo 748 0 0,0
Fuel - gasoil 2.262 326 14,4
Gas de refineria 294 0 0,0
Gas natural 16.238 3.280 20,2
TOTAL 50.883 5.279 10,4

Font: CNE i empreses eléctriques



3. Escenari Energetic Futur

A Espanya, el Plan de Energias Renovables (PER) 2005-2010, elaborat pel Ministeri
d’Industria, determina els objectius proposats, en termes de produccié d’energia
primaria, per a les EERR, d’acord amb els compromisos adquirits per Espanya per
tal de cobrir el 12% del consum total d’energia amb energies netes.

Com una accié complementaria al Pla d’Energies Renovables, el Consell de Ministres
va aprovar el 2005 e/ Plan de Accidén 2005-2007 de Ahorro y Eficiencia Energética,
corresponent a la Estrategia de Ahorro y Eficiencia Energética en Espafa 2004 -
2012 (E4), que es justifica per I'elevada dependéncia energética exterior, I'evolucid
de I'economia espanyola superior a la mitjana en els darrers anys, i a la necessitat
de reduir emissions de contaminants atmosférics, d’acord amb les directives
europees i les orientacions internacionals.

En matéria d’energia, Catalunya es regeix per una serie d’objectius que estan
continguts en el Pla d’Energia de Catalunya 2006-2015. El pla, que defineix cinc
linies principals d’actuacid, esta orientat cap a una transicié gradual, cap a un
model energétic més compromeés amb el medi ambient. Les linies prioritaries sén:

« Augmentar el coneixement i la sensibilitzacio respecte de la gliestié energeética.

« Fomentar l'estalvi i I'eficiéncia energética.

. Desenvolupar les infraestructures energéetiques necessaries i diversificar les
fonts d’energia.

. Impulsar les fonts energétiques renovables.

o Donar suport a la R+D i a la innovacié tecnologica en I'ambit energétic.

El pla pren en consideracié dos escenaris possibles de la prospectiva catalana,
anomenats escenari base, l'un, i escenari intensiu en eficiencia energética i
energies renovables, IER, l'altre.

e Escenari base: Se segueixen les tendéncies actuals de creixement economic i
desenvolupament energétic i tecnologic. En aquest escenari, es manté, sense
modificacions substancials, el paper de I'administracié de l’energia catalana, i
es mantenen també les seves linies d’actuacid, especialment en eficiéncia
energeética i EERR.

e Escenari IER: mantenint un entorn semblant al de I|'escenari base es
potencien al maxim les tecnologies d’estalvi i d’eficiéncia energética i I'Us
d'EERR.



Es mantenen les mateixes hipotesis adoptades per a |'escenari base en alld que fa
referéncia a I’entorn internacional, als preus de I'energia, al creixement economic,
la demografia i a la tecnologia, amb la diferéncia que es duen a terme totes les
actuacions formulades en |'Estratégia d’Eficiencia Energeética i en el Pla d’Energies
Renovables d’aquest Pla de I'Energia.

3.1. Consum d’energia a Catalunya el 2015

3.1.1. Consum d’energia primaria

Amb un consum d’energia primaria de 33.644 ktep en l'escenari base, i de 30.961
ktep en l'escenari IER, el pla pretén aconseguir per al 2015 una reduccié
considerable en el consum d’energies fossils, aixi com una major contribucié de les
fonts d’EERR. Al mateix temps, s’espera una lleugera disminucié de l'energia
nuclear mentre que el gas natural tindra una tendéncia a l'alca.

Il-lustracié 1: Consum d’energia primaria a Catalunya el 2015. Escenari IER
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Font: Pla de I’Energia de Catalunya 2006-2015

Intensitat energeética

La intensitat energética I'any 2015 se situara al voltant de les 136 tep/M€ en
l'escenari base, mentre que en l'escenari IER arribara a un valor estimat de 122
tep/M€. D'aquesta manera, la previsio d’intensitat energética obtindra millores del
0,63% i del 1,74% anual per als escenaris respectius.

3.1.2. Consum d’energia final

L'any 2015, el consum d’energia final quedara configurat de manera que el consum
de productes petrolifers continuara sent el primer en importancia, perdo amb una
significativa reduccié en relacié a la seva participacié actual: s’arribara a rebaixar
fins a un 40% en l'escenari intensiu d’eficiencia energética i energies renovables
IER. Es remarcable també la participacié de les energies renovables que fregaran el
7% de participacié en el consum final.

Pel que fa al consum final d’energia per sectors, la tendéncia és semblant en les
proporcions a la situacio actual, és a dir, el transport i la inddstria continuaran sent
els principals consumidors seguits dels sectors domestic, serveis i primari.



Il-lustracié 2: Consum d’energia final a Catalunya el 2015. Escenari IER
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Font: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015

3.1.3. Evolucioé del consum

Segons la planificacié energética catalana, el consum d’energia final per al 2015
sera de 20.155 ktep en |'escenari base i de 17.967 ktep en |'escenari intensiu. Les
projeccions futures indiquen una tendéncia a la baixa en el consum de carbd, fuel i,
fins i tot, en carburants d’automocié en l|'escenari IER. També es preveu que
augmenti considerablement el consum de gas natural i d’electricitat. Quant a les
EERR, s’espera una evolucio positiva sobretot en I'escenari IER.

Taula 1: Previsio de consum d’energia final a Catalunya el 2015

Per sectors Escenari base Escenari EIR
(ktep) (ktep)
IndUstria 6.496,5 5.801,5
Domestic 3.037,2 2.730,6
Primari 675,2 631
Serveis 2.693,3 2.439,4
Transport 7.203,2 6.365,2
TOTAL 20.105,5 17.967,7
Per font
Carbd 16,4 14
Coc de petroli 776,9 661,7
Fuel 104,6 94,8
Gasoil 5.680,7 4.384,3
Querose 961,7 961,7
Gasolina 1.150,7 824.,8

GLP 337,9 257.,8



Per font

Gas natural 5.039,2 4.344 .4
Residus no renovables 528 52.8
Electricitat 5.637,6 5.189,9
Biomassa forestal i agricola 79.9 145.6
Bioetanol 19,4 58,7
Biodiesel 193,8 785,4
Biogas 26,4 53,8
Solar 27.6 86
Residus renovables 00 52
TOTAL 20.105,5 17.967,7

Font: Pla de I’'Energia de Catalunya 2006-2015

3.2. Produccio d’'energia a Catalunya lI'any 2015

3.2.1 Producci6 d'energia primaria

La previsié de produccié d’energia primaria a Catalunya per a I'any 2015 es mostra
en el grafic segilent. Les EERR ocupen bona part d'aquesta distribucio, i la
hidraulica n’és una important font de produccid. L'energia nuclear continuara sent
la principal aportacio.

Il-lustracio 3: Produccio d’energia primaria a Catalunya el 2015.
Escenari IER

Altres
1,5%

Renovables
28,1%

Nuclear

70,4%

Font: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015

3.2.2. Producci6 d'energia final
3.2.2.1. Centrals eléctriques convencionals

La contribuci6 de les energies d‘origen fossil continuara sent important en el
consum final, tot i que els objectius per a lI'any 2015 s’orientaran cap a una
considerable reduccié del tant per cent d’aquestes energies en el mix energeétic
total.



Tant és aixi que, per exemple, en relacié a la produccié d’electricitat, les centrals
téermiques alimentades amb carbd estan condemnades a desaparéixer. La politica
de “descarbonitzacié”, inclosa en el pla energeétic catala, proposa com a objectiu per
a l'any 2015 una poténcia instal-lada de 0 MW. En l'actualitat hi ha 160 MW
instal-lats a partir de centrals térmiques de carba.

Pel que fa a l'energia nuclear, la Generalitat de Catalunya considera que cal fer
front al tancament de les centrals. Tanmateix, donada la seva relaci6 amb la
seguretat i el subministrament energétic espanyol, aquesta quiestié dependra
també del Govern Central en el marc d’una planificacié energetica d’ambit estatal.
Tot i que per al 2015 es mantindra la mateixa potencia nuclear instal-lada a
Catalunya, és a dir, 3.147MW, el pla proposa una disminucié progressiva
d’electricitat a partir d’aquesta font, que suposara el 35,3% del total d’electricitat
generada a Catalunya lI'any 2015. L'any 2006 les centrals nuclears catalanes van
registrar una produccié de 23.470 GWh, equivalents al 57,22% de la produccio
eléctrica.

Les centrals téermiques de fuel i gasoil també experimentaran una reduccié notable.
S’espera que quan acabi el pla, la poténcia instal-lada sigui de 536 MW que
produirien 85 GWh.

Sobre la generaci6 eléctrica a partir de gas natural, la produccié s’'incrementara en
un 81,2% el periode 2005-2015. Aixi, segons la planificacid, les centrals de cicle
combinat alimentades amb aquesta font energética comptaran amb una poténcia
instal-lada de 3.579 MW l’'any 2015.

A finals del 2007 la poténcia d’aquestes centrals de cicle combinat, inclosa la
cogeneracio no renovable, va ser ja de 3.542 MW.

A més de la produccié d’electricitat, la contribucié dels productes petrolifers en el
transport experimentara una reduccié per factors com I'augment de la producci6 de
biocarburants.

Els grafic segient il-lustra el tant per cent de participacié de cadascuna de les fonts
energetiques en el consum d’energia primaria i la distribucido de produccié bruta
d’electricitat el 2015 a Catalunya sota I'escenari de previsié més ambicids.

Il-lustracio 4: Distribucio de la produccié bruta d’electricitat per tipus de fonts d’energia
utilitzades en les centrals eléctriques a Catalunya el 2015. Escenari IER
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Font: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015



3.2.2.2. Producciéo amb EERR

Amb 22 mesures especifiques en aquesta linia d’actuaciod i un pressupost associat
contingut en un primer pla d’accié (2006) de 5.614.821 €, el Pla de I'Energia de
Catalunya es proposa arribar a una quota de 2.949 ktep del consum d’energia
primaria, que equival a un 8,4% del total del 2015. També s’espera que la
produccid d’electricitat en regim especial arribi a ser el 31% del total per a aquell
any.

A continuaci6, es descriuen les principals actuacions per a cadascuna d’aquestes
fonts, aixi com també els objectius més importants:

Energia mini hidraulica

En general el sector es caracteritza per posseir una de les tecnologies més madures
de la familia de les EERR. Aquesta tecnologia a Catalunya es troba amb algunes
barreres que en limiten la implantacié: un potencial esgotat, llargs periodes de
maduracid del projecte i les consideracions d’ordre ambiental.

Amb aquest panorama, el pla planteja propostes encaminades cap a |'optimitzacid
dels aprofitaments existents, garantia d’estabilitat en la retribucié6 econodomica,
projectes d’electrificacié rural, etc.

El pla no planteja la construccié de grans centrals hidroeléctriques, fet pel qual no
es preveu cap increment de la poténcia instal-lada en regim ordinari (centrals amb
poténcia instal-lada superior a 50 MW). Sobre el regim especial, els objectius de
potencia instal-lada per al 2015 sén de 282,9 MW i 386,5 MW per als escenaris
base i I'lER respectivament.

Energia edlica

El decret 174/2002 defineix tres zones d’incidéncia de la implantacio edlica d’acord
amb criteris de proteccié de I'entorn natural. Aquesta classificacié es divideix en
zones compatibles, incompatibles i condicionades. Aspectes com la manca de
planificaci6, la tramitacié administrativa complexa, 'abséncia d‘infraestructures per
a l'evacuacié d’electricitat i I'elevat cost de les inversions han contribuit a la
limitacio del desenvolupament d’aquesta tecnologia a Catalunya.

Tanmateix, s’espera que el 2015 |’'energia edlica representi el 25,7% del total de les
EERR pel que fa al consum d’energia primaria. Per arribar a aquests ambiciosos
objectius, el Govern de la Generalitat proposa una série d’actuacions entre les quals
destaquen, pel seu grau d’importancia, el canvi de model d’‘autoritzacid
individualitzada de parcs per un model d’expansié planificada en el territori;
I’elaboracié d’un nou decret d'implantacié eolica, que podria estar aprovat a finals
del 2009; i la creacié d’un centre catala d'operacié de lI'energia eolica.

En l'escenari intensiu IER, els objectius per al 2015 passen per una produccié
d’energia electrica mitjana anual de 8.813 GWh amb una poténcia instal-lada de
3.500 MW. El pla calcula que les inversions necessaries per arribar a aquest
objectiu seran de l'ordre de 3.235 M€,



Energia solar

L'aportacié d’energia solar a Catalunya se situa en una mitjana anual d’irradiacié
diaria de 14,5 Mj/m? Tanmateix, es considera que el recurs no esta del tot
aprofitat, entre d‘altres causes, per les barreres de tipus divulgatiu, formatiu,
economic i normatiu.

Les mesures proposades se centren: a donar suport a la recerca, a les disposicions
legals especifiques, al disseny d’un programa integral d’aprofitament solar i a
I'establiment d’un programa formatiu especific per a instal-ladors, entre altres.

A continuaci6 es detallen els objectius més importants per a les fonts fotovoltaica i
termoeléctrica. La solar térmica de baixa temperatura es comentara més endavant.

e Termoeléctrica: aquesta font d’energia neta no té grans implicacions en el
context energeétic catala per als anys propers. Tanmateix, i donat l'interés que
té aquesta tecnologia, el pla preveu la construccié d’una central de 50 MW de
poténcia i una produccié mitjana de 12 ktep/any, orientada inicialment com a
projecte demostratiu. Actualment, hi ha, pero, a Catalunya alguns projectes en
fase d’elaboracidé per a centrals cilindre-paraboliques de baixa temperatura i de
torre d’alta temperatura, que fan pensar que es podria superar l‘objectiu fixat
pel pla.

e Fotovoltaica: a banda de la planificacié establerta per a l'energia solar
fotovoltaica connectada a la xarxa, hi ha també un esfor¢ per desenvolupar
sistemes aillats i d’electrificaciéo rural. En total, |'objectiu per al 2015 és
aconseguir una poténcia instal-lada de 100 MW amb aquesta tecnologia i una
produccié mitjana de 118,8 GWh.

Energia de la biomassa per a usos eléectrics i termics

Els objectius principals per als aprofitaments energetics procedents de la biomassa
es presenten de la manera seglent: la biomassa llenyosa (forestal i agricola),
inclosa la produccié d’electricitat, sumara en conjunt una produccié de 306,6 ktep
dels quals 278,6 ktep correspondrien a aprofitaments térmics. El biogas també té
uns objectius ambiciosos, i en destaca limpuls que es donara a aquelles
instal-lacions de digestié anaerobia en el sector ramader i agroalimentari que portin
a terme la codigestié de diferents residus organics. D'aquesta manera, |'objectiu
total de produccié d’energia a partir del biogas se situa en 205 ktep, de les quals la
produccié d’electricitat tindra associada una poténcia instal-lada de 120,2 MW.

Taula 2: Previsio de poténcia instal-lada i produccié d’energia eléctrica a Catalunya el 2015

Escenari base Escenari EIR
Poténcia Produccioé i:gtfl’-;;’sa Produccio
instal-lada (MW) GWh (MW) GWh
Régim ordinari 10.030,3 57.469,9 9.350,3 47.758,1
Hidraulica 2.088,3 4.601,8 2.088,3 4.601,8
Centrals terrrjlques 0.0 0.0 0.0 0.0
de carbo
Centrals termiques 15,9 25,2 535,9 85,0
de fuel i gasoil
Cicles combinats 4.779,3 27.668,1 3.579,3 17.896,6

Nuclear 3.146,8 25.147,7 3.146,8 25.147,7



Régim especial 3.429,5 15.333,7 6.215,0 22.646,1

Hidraulica 282,9 1.134,6 386,5 1.538,2
Incineracié de
residus (RSU i 83,4 486,5 83,4 486,5
RSI)
Reducci6 de
residus (purins i 366,2 2.655,2 366,2 2.655,2
EDAR)
Metanitzaci6 de 50,1 329,6 100,7 684,0
residus
Blomassa} forestal i 227 145.4 63.7 411.9
agricola
Cogeneracio 1.284,6 7.261,1 1.564,6 8.798,2
Eolica 1.313,2 3.290,0 3.500,4 8.813,4
Fotovoltaica 26,4 31,3 100,0 118,8
Solar 0,0 0,0 50,0 140,0
termoeléctrica
TOTAL 13.459,8 72.803,5 15.565,3 71.404,2

Font: Pla de I’'Energia de Catalunya 2006-2015

3.2.2.3. Altres transformacions energeéetiques

Combustibles derivats del petroli

S’estima que la produccié de combustibles derivats del petroli per a I'any 2015 sera
de 8.200 ktep aproximadament. En aquesta distribucid, el gasoil ocupa el primer
lloc amb una produccié de 3.063 ktep, seguit del fuel i de la gasolina, amb
produccions de 1.625 i de 1.350 ktep respectivament.

Biocarburants

Els biocarburants tindran un paper important en l'intent per reduir la quota de
combustibles d’origen fossil en el cistell energétic catala. En conjunt, aquests
biocarburants produiran 845 ktep, de les quals, prop del 92%, correspondrien al
biodiesel. Les actuacions especifiques estan orientades cap a la construccié de
noves plantes de produccié de biodiesel a partir d'olis vegetals usats i d’olis crus
que provenen de cultius d'oleaginoses. S’estima una inversié associada de prop de
250 ME.

Energia solar térmica

El camp d’accié s’enfoca majoritariament cap el sector doméstic, en qué s’estima
que per al 2015 s’hi hagin instal-lat 850.000m?2. En el sector terciari també es
preveu una instal-lacié de 280.000 m? el 2015. En total i en I'escenari IER, el Pla,
quan finalitzi, espera completar una superficie de captacié solar téermica de
1.250.000 m>.



3.2.3. Autoproveiment energetic

La previsio del saldo d’'importacié i d’exportaci6 déna com a resultat una
dependéncia energética exterior de l'ordre del 77% i del 71% per als escenaris
base i IER, respectivament. Si es té en compte aquest darrer escenari, s‘arribaria a
una xifra aproximadament de 22.000 ktep de saldo importador, en els quals el
petroli i el gas natural constitueixen més del 95% d’aquest deficit.

Taula 3: Saldo importacio i exportacié (ktep) en els dos escenaris

Escenari base Escenari IER

Carbé -10,6 -13,0
Petroli 14.467,3 12.656,8
Gas natural 11.007,5 9.006,3
Nuclear 0,0 0,0
Saldo d’ intercanvi eléctric -318,7 -142,6
Residus no renovables 0,0 0,0
Renovables 50,3 411,2
Solar 0,0 0,0
Eolica 0,0 0,0
Hidraulica 0,0 0,0
Biomassa forestal i agraria 0,0 0,0
Residus renovables 0,0 0,0
Biogas 0,0 0,0
Biocarburants 50,3 411,2
TOTAL 25.767,2 21.918,7
Signe positiu=importacio; signe negatiu=exportacio Font: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015

3.3. Compliment dels objectius

D’acord amb les dades proporcionades per I'Institut Catala de I'Energia, el maig del
2008 hi havia la situacié seglent quant a la poténcia instal-lada pels diferents
components del mix energétic. La relacié del tant per cent de compliment d’aquests
objectius indica que les fonts de procedéncia renovable podran experimentar
variacions constants en els propers anys amb la finalitat d'arribar a la meta
pretesa. Les energies termoeléctrica, de la biomassa i l|'edlica son les més
endarrerides, per la qual cosa, es preveu que gaudiran de forca activitat fins al
2015.

Taula 4: Compliment dels objectius del Pla de I'Energia de Catalunya. Maig del 2009

. . Objectiu % de
Unitat MW Maig 2009 2015 compliment

Energies no renovables 8.235,5 9.215,1 89,4

Centrals de carbé 160,0 0,0
Centrals de fuel i gasoil 1.235,9 535,9 230,6
Cicles combinats 2.487,2 3.579,3 69,5
Cogeneraci6 (no renovable) 1.031,3 1.564,0 65,9
Altres no renovables* 174,3 389,0 44,8
100,0

Nuclear 3.146,8 3.146,8




Energies renovables 3.024,4 6.350,2 47,6

Hidraulica 2.361,3 2.474,8 95,4

en regim ordinari 2.088,6 2.088,3 100,0

en regim especial 272,7 386,5 70,6

RSU 44,3 99,8
Biogas 37,3 116,9 31,9
Biomassa forestal i agricola 0,5 0,8
Eolica 419,7 3.500,4 12.0

Fotovoltaica 161,2 100,0 161,2
Solar termoeléctrica 0,0 0,00
Total 11.259,9 15.565,3 72,4

* Incloses les centrals eléctriques que utilitzen RSI com a combustible i la part fossil de centrals
eléctriques mixtes renovables / no renovables (plantes de reduccio i metanitzacié de residus).

Font: ICAEN

En relacié als resultats obtinguts a Catalunya i amb la finalitat de fixar un punt de
referencia proper, a continuacié es mostra el resum del compliment dels objectius
proposats pel Pla d’Energies Renovables 2005-2010, que cal interpretar com

I’equivalent al pla catala pero en I'ambit espanyol.

Taula 5: Compliment objectius fixats pel Plan de Energias Renovables 2005- 2010 fins al

2007

Arees eléctriqgues (MW) Objectiu PER Situacio fins

% de compliment

2010 al 2007

Hidroelectrica < 50 MW 5.456 4.851 88,9
Biomassa 1.317 427 32,4
Co-combustio™ 722 0 0,0
Eolica 20.155 15.110 75,0
Fotovoltaica 400 516 129,0
Biogas 235 169 71,9

Solar termoeléctrica 500 11 2,2
;fé?rlk?gﬁg 28.785 21.084 73,3

Arees térmiques (ktep) Objectiu PER Situacio fins

% de compliment

2010 al 2007
Biomassa 4.070 3.499 86,0
Solar téermica de baixa 376 93 24,7
tempere‘ltura
TOTAL AREES
TERMIQUES 4.446 3.592 80,8
Biocarburants (KTEPp) 2.200 1.047 47,6

*Co-combustid: centrals de combustié conjunta de biomassa i carbé.

Font: IDAE



4. Caracteristiques del sector segons
el treball de camp

4.1. Aproximacio qualitativa

Les EERR a Catalunya conformen un sector amb certes particularitats.

El desenvolupament actual del sector a Catalunya es troba condicionat per alguns
factors:

e Escassa implantacié sobre el territori catala de les tecnologies renovables a
causa de |'existéncia de diverses barreres que afecten el seu desenvolupament,
tal com es comentara més endavant.

e Una aposta de la Generalitat per l'eficiéncia i per la cogeneracid, descuidant,
almenys en comparaci6 a altres territoris de |'Estat espanyol, la seva
participacioé en el desenvolupament de tecnologies de generaci6 renovable.

e La regulacio a través de diverses normatives locals d’instal-lar obligatoriament
sistemes de solar térmica de baixa temperatura a les residéncies de nova
construcci6. Posteriorment, el nou Codi Técnic de I'Edificacid ha consolidat
aquests requeriments.

Aix0 ha conduit a un sector caracteritzat per una major preséncia de petites
empreses dedicades majoritariament a la instal-lacié de sistemes d’aigua calenta
sanitaria, solar térmica i solar fotovoltaica. Probablement, aquests factors expliquen
la tipologia d’empreses que es dediquen a les EERR a Catalunya pel que fa al tipus
d’activitat desenvolupada, a la seva grandaria, a la distribucié geografica, etc.

Situacié particular de l'energia eolica

De la situacié actual de l'energia edlica crida I'atencié I'existéncia d’empreses
catalanes que porten a terme el gruix de l'activitat en d’altres comunitats
autonomes i concentren a Catalunya les fases d’enginyeria i disseny.



Aquesta situacié esta determinada per la questi6 abans plantejada de certes
barreres de tipus economic i social, aixi com les relacionades amb |'aprofitament del
recurs, amb la tecnologia i amb la normativa aplicable, que han frenat la
implantacié de parcs edlics a Catalunya. També perqué a les poblacions afectades
hi ha un cert rebuig a la seva implantaci6é. Sens dubte totes aquestes questions
estan interelacionades.

El suport institucional s’ha d‘analitzar tenint en compte els diferents aspectes:

e La Generalitat ha centrat els esforgos en [I'eficiéncia energética i en la
implantaci6 de la generacié mitjangcant sistemes de cicle combinat. Només molt
darrerament amb el Pla d’Energia de Catalunya 2007-2015 es posa una major
atencio en el desenvolupament de les EERR i es fixen objectius ambiciosos.

e La tramitacio de les llicencies d’explotacid ha sofert importants endarreriments
per la complexitat dels procediments i per la falta de coordinacié entre diferents
departaments implicats. Aparentment, aquests inconvenients podrien superar-
se amb noves normatives compromeses amb els objectius concrets marcats en
I’actual Pla d’Energia de Catalunya.

En l'actualitat, es troba en tramitacié un nou decret regulador del procediment
administratiu aplicable per a la implantaci6 de parcs eolics i instal-lacions
fotovoltaiqgues que hauria de simplificar-ne la tramitacié i agilitar-ne la
implantacio.

e La caréncia de previsid, pel que fa a I'existencia d'infraestructures d’evacuacio
eléctrica en les zones d’explotacio, ha suposat l'endarreriment de no pocs
projectes. En aquest sentit, hi ha hagut una certa indefinici6 de les
responsabilitats que n’ha retardat el procés. No es tracta, en aquest cas, d’'una
responsabilitat directa de I'’Administracié de la Generalitat, encara que des
d’alguns ambits se |i reclama una major intervencié per tal d‘agilitar-ne les
gestions.

L'existéncia d’una oposicié social, concretada a través de diverses plataformes i
organitzacions, s’'explica, a parer dels entrevistats, per:

e Una alta densitat de poblacié i una elevada protecci6 ambiental. Catalunya té
una poblacié important que es troba forca distribuida en el territori. Per altra
banda, les zones, a priori més susceptibles d’aprofitament energeétic,
coincideixen en molts casos amb aquelles considerades d’alt valor paisatgistic o
natural. Cal tenir en compte que a Catalunya esta regulada per llei la protecci6
del patrimoni natural, el patrimoni cultural i el paisatge.

e La realitat economica del moén rural catala es caracteritza per un nivell
economic elevat, la qual cosa dificulta que les contrapartides economiques per
a la implantacié d’aquestes activitats no tinguin el mateix efecte que en altres
llocs.

e El llarg procés des de les primeres instal-lacions fins a I'actualitat ha provocat
un rebuig que demana ara un major esforg pedagogic i de millora d’‘imatge per
part dels principals actors implicats.



Situaci6 particular de I'energia fotovoltaica

El desenvolupament actual de lI'energia fotovoltaica a Catalunya ve condicionada,
igual que a la resta de I'Estat, per l'aplicacid6 del real decret 1578/2008 que,
modificant I’'anterior, estableix una nova regulacié tarifaria a la baixa i un sistema
d’assignacié de contingent de poténcia que en limita el desenvolupament en funcié
de la potencia pre-inscrita. La regulacié anterior a setembre de 2008 va favorir
sobremanera el desenvolupament de les instal-lacions sobre sol (hort solar),
aconseguint aproximar-se forga a |'objectiu de MW instal-lats previst pel PER. El
decret de setembre de 2008 va suposar en conseqiUéncia una frenada al sector
fotovoltaic, al mateix temps que un canvi d’orientacié en el tipus d’instal-lacions,
afavorint ara les plantes sobre coberta o integrades en I'edificacié. El sector
fotovoltaic ha perdut llocs de treball en el darrer any i es troba en un moment
d’acondicionament a les noves circumstancies del mercat i de I'estabilitzacié de la
politica retributiva del regim especial.

4.2. Caracteristiques generals de la mostra

Atesos els objectius de l'estudi, una de les variables de segmentacié que
s’analitzara de manera sistematica és la grandaria de les empreses, per tant la
informacié que es presenta respon a un triple criteri: la grandaria de les empreses
en general, la grandaria de les empreses a Catalunya i la grandaria de les empreses
dedicades a les EERR a Catalunya.

L'exposicio es planteja en tres apartats: la grandaria de les empreses, I'any de la
seva fundaci6 i la seva distribucié geografica.

4.2.1. Grandaria de les empreses

Aquesta classificacid per categories respon als objectius de l|'estudi, alhora que
pretén assolir un elevat grau de concreci6 respecte de les ocupacions relacionades
directament amb les EERR.

Taula 1: Distribucio de les empreses en tres nivells segons la seva grandaria

Grandaria:

Nombre de General (%) Catéaol/u;:y a Catalu(lg 3 EERR
treballadors ° °

Menys de 5 21,5 24,5 40,5

Entre 5i 10 25,5 26,0 31,0

Entre 11 i 25 32,5 34,0 20,5
Entre 26 i 100 13,5 12,0 7,0

Més de 100 6,5 3,0 1,0

Mitjana 54,93 32,10 13,2




Il-lustracio 1: Distribucio per grandaria d’empresa. General

Més de 100
treballadors
6,5%

Menys de 5
treballadors
21,5%

Entre 26 i 100
treballadors
13,5%

D’acord amb aquestes dades, s’aprecia una clara tendéncia cap a la concentracid
d’empreses de menor grandaria a mesura que es redueixen |'ambit geografic i
I'especialitzacio.

Il-lustracié 2: Distribucio per grandaria d’empresa segons el nombre de treballadors de
plantilla: Catalunya

Entre 26 i 100 Més de 100
treballadors treballadors
12% 3%

Menys de 5
treballadors
25%
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Il-lustracié 3: Distribucio per grandaria d’empresa segons el hombre de treballadors de
plantilla: Catalunya, (només treballadors a EERR)

Més de 100
treballadors
1%

Entre 26 i 100
treballadors
7%

Menys de 5
treballadors
40%

4.2.2. Any de fundacié de I'empresa

El sector de les EERR es pot catalogar com a jove, amb una mitjana de 16 anys, i
gairebé la meitat de les empreses s’han creat després de I'any 2000.

Taula 2: Any de fundaci6 de I'empresa (sobre base general)

Nombre de treballadors

Any de fundacié

Total <5 5-10 11-25 26-100 >100

Abans de 1970 8,0 7,0 2,0 9,2 11,1 23,1

De 1971-1989 18,5 9,3 17,6 23,1 18,5 30,8

De 1990-1999 23,5 23,3 25,5 24,6 22,2 15,4

bel 2000 en 47,5 60,5 52,9 41,5 40,7 23,1

endavant

NS/NC 2,5 - 2,0 1,5 7,4 7,7

Mitjana 1.992,2 1.991,6 1.996,2 1.992,2 1.991,1 1.979,5
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4.2.3. Distribucioé geografica

Pel que fa a la distribucié geografica, la provincia de Barcelona concentra el 84%
del total, seguida a gran distancia per Girona, Tarragona i Lleida.

Il-lustracio 4: Distribucio territorial de les empreses

Lleida
Tarragona 2,5%

5,5%

Pel que fa a la distribucid territorial per provincies en relacié a la grandaria de les
empreses, si parlem de la distribucié general de totes les empreses, les més grans
es concentren a Tarragona; si ens referim només al sector de les EERR a Catalunya,
no s’‘observen diferéencies significatives entre els territoris pel que fa la distribucio
de les empreses en relacié a la seva grandaria.

Taula 3: Plantilla actual per territori (sobre base general)

Nombre de treballadors Total Tarragona Barcelona Lleida Girona

< de 5 treballadors 21,5 27,3 20,2 --- 37,5

Entre 5 10 treballadors 25,5 36,4 25,6 20,0 18,8

Entre 11 i 25 treballadors 32,5 9,1 33,9 60,0 25,0

Entre 26 i 100 treballadors 13,5 9,1 13,1 20,0 18,8
> 100 treballadors 6,5 18,2 6,5 --- ---
NS/NC 0,5 --- 0,6 --- ---

Mitjana 54,9 219,7 49,0 21,2 13,9
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Com es pot observar, la gran majoria d’empreses es concentren en la provincia de
Barcelona.

Il-lustracié 5: Activitat en subsectors per provincia (nombre d’empreses)

Tarragona
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@ Biocarburants
mBiogas

©Comuns

o Altres

Il-lustracié 6: Comparativa entre provincies del nombre de treballadors per sector
(dades referides a les empreses enquestades)
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4.3. Activitats que desenvolupen

4.3.1. Activitats relacionades amb les EERR

Del total de les empreses entrevistades que es dediquen a les EERR la meitat s’hi
dediquen en exclusiva.

S’estima en un 16% les empreses que dediquen menys del 25% de la seva activitat
al subsector de les EERR, concretament 32 de les 200 empreses entrevistades.

Taula 4: Percentatge d’activitat relacionat amb les EERR

ABS %
< 25% 32 16,0
25-50% 54 27,0
51-75% 10 5,0
76-99% 4 2,0
100% 100 50,0
TOTAL 200 100,0

En la taula s'aprecia el percentatge de les activitats de les empreses vinculades a
les EERR, i es constata que el 57% de les empreses entrevistades hi desenvolupen
més del 50% de la seva activitat.

En base a la grandaria de les empreses es pot apreciar una tendéncia de les
empreses més petites a la dedicaci6 exclusiva a les EERR -menys de 10
treballadors-. En canvi, les més grans -de més de 100 treballadors- diversifiquen
més les seves activitats i només el 30% de les entrevistades treballen plenament
en aquest subsector.

Taula 5: Percentatge d’activitat relacionada amb les EERR, segons la grandaria general de
I'empresa

Nombre de treballadors

Total <5 5-10 11-25 26-100 >100
< 25% 16,0 9,3 11,8 21,5 18,5 23,1
25-50% 27,0 18,6 19,6 32,3 29,6 46,2
51-75% 5,0 9,3 3,9 6,2 0,0 0,0
76-99% 2,0 4,7 20, 1,5 0,0 0,0
100% 50,0 58,1 62,7 38,5 51,9 30,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

4.3.2. Les altres activitats

Com ja s’ha comentat, la meitat de les empreses es dediquen també a altres
activitats diferents de les EERR i, atesa la seva diversitat, resulta dificil d’establir
una tipificacié estandard de les seves activitats.



Tanmateix, pero es pot dir que a grans trets es vinculen amb activitats genériques:
instal-lacid, assessories, enginyeries, centres d’estudi del medi ambient, calefaccio,
aparells de mesura i de control, components electronics, generadors i connectors
industrials, estalvi energétic, maquinaria industrial, certificacions de productes, aixi
com una llarga llista d’activitats paral-leles.

4.3.3. Activitats concretes en el sector de les EERR

En relacié a les activitats concretes de les empreses d’EERR, la instal-lacio és la
primera activitat, amb el 29,5% del total. A continuacié, en proporcions molt
similars, les enginyeries (17%) i les empreses que es dediquen a desenvolupar
projectes (17,5%). En quart lloc hi ha les empreses que es dediquen a la distribucié
i la comercialitzacié d'equips (16,5%).

A continuacid, amb menys pes, hi ha la fabricacié d’equips, les assessories, les
auditories, les consultores i les empreses de promocié de les EERR. En un nivell
inferior, podem trobar-hi les empreses dedicades a operacions de manteniment, a
la fabricaci6 de components per a equips, a la produccié i a la comercialitzacié de
I'energia.

Finalment, hi ha les empreses de construccié, les de recerca, les de

desenvolupament i d’innovaci6 (R+D+I), de formacio, de recollida de matéeria
primera i d’equips relacionats amb les activitats juridiques i les financeres.

Taula 6: Activitats a qué es dediquen les empreses del sector d'EERR (%)

Total estatal Catalunya

Activitat
% %
Activitats juridiques/serveis financers 1,4 0,5
Auditoria, consultora i assessoria 8,3 9,5
Enginyeria 4,7 17
Desenvolupament de projectes 11,1 17,5
Fabricacié d’equips 11,4 10,5
Fabricacié de components per a equips 9,7 5
Distribucioé i comercialitzacié d’equips 19,4 16,5
Promocié d’energies renovables 8,3 9,5
Operacidé i manteniment 21,6 6,5
Instal-lacié 52,4 29,5
Construccid 4 2
Recerca, desenvolupament i innovacid (R+D+I) 6,9 3,5
Recollida de la matéria primera 1,2 1
Formacio 0,2 2
Producci6 i comercialitzacio d’energia 15,8 5,5
Altres 2,2 8,5

NS/NC - 0,5




Comparant les dades extretes de la mostra de Catalunya en relacié a les de I'estudi
del conjunt de I’Estat hi trobem importants diferéncies que cal tenir en compte.**

Il-lustracid 7: Principals activitats del sector, comparacié.
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La diferencia substantiva entre els percentatges d’activitat en |'apartat d’instal-lacio
en les dues mostres es pot relacionar amb una inddstria més orientada cap als
aspectes técnics, tecnologics i de projecte, que en la propia aplicacié sobre el
terreny. Tot i aix0, la instal-lacié continua sent I’activitat majoritaria.

La importancia de les activitats d’enginyeries i de desenvolupament de projectes,
que queda palesa en representar conjuntament el 34,5%, sembla confirmar la
hipotesi de treball referent a les entrevistes sobre la caracteristica de les empreses
d’EERR a Catalunya. En moltes ocasions, les empreses localitzades a Catalunya
porten la planificacié i el disseny de projectes que es realitzaran a altres indrets
d’Espanya, i per aixd0 aquestes activitats tenen un pes percentual superior a
Catalunya. Particularment, en el cas de lI'enginyeria, la dada de Catalunya triplica
ampliament la xifra estatal.

Aguesta tendéncia es confirma observant que la segona activitat en I'ambit estatal,
la d’operacié i manteniment, apareix, en el cas de Catalunya, en 92 posicio.

En aquest mateix sentit, l'activitat de comercialitzacié d’equips representa a
Catalunya un percentatge inferior. Malgrat presentar un valor prou alt queda
relegat a la quarta posicié a Catalunya, atesa la rellevancia, aqui, de les activitats
de desenvolupament de projectes i d’enginyeria, que conformen un espectre més
distribuit.

11 El resum executiu de I'estudi “Energias renovables y generacién de empleo en Espafia, presente y
futuro” elaborat el 2007 es pot consultar als annexos.



4.4. Caracteristiques dels principals subsectors
4.4.1 Subsector d’activitat de les empreses d’'EERR

Dins de les EERR hi ha tres eixos en els quals s’adscriuen la major part de les
empreses: solar térmic, solar fotovoltaic i eolic.

Taula 7: Subsector d’EERR en les quals treballa
-les empreses poden treballar en més d’un subsector!2-

Subsector ABS %
Eolic 29 14,5
Minihidraulic 8 4,0
Solar térmic 94 47,0
Solar termoeléctric 4 2,0
Solar fotovoltaic 87 43,5
Biomassa 14 7,0
Biocarburants 4 2,0
Biogas 3 1,5
Altres 8 4,0

Des d’aquesta perspectiva, de les 200 empreses consultades a Catalunya, el 47%
es dediquen al subsector solar termic, un 43,5% al fotovoltaic i un 14,5% a l'edlic.
La resta d’activitats tenen forga menys pes, i destaca que un 7% de les empreses
també es decanten cap a activitats energétiques de biomassa.

Torna a ser interessant comparar aquestes dades amb les estatals, ja que ens
ajudara a posar de manifest les peculiaritats de la mostra de Catalunya.

Il-lustracié 8: Tant per cent de subsectors d’EERR en les quals treballen.
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12 percentatges recodificats en base 100, en funcié del nombre de treballadors.



Taula 8: Subsector d’EERR en les quals treballa, segons la grandaria de I'area d’'EERR a
Catalunya (%)

Nombre de treballadors

Subsector

Total <5 5-10 11-25 26-100 >100

Eolic 14,5 14,8 11,3 14,6 21,4 50,0
Minihidraulica 4,0 3,7 6,5 2,4 0,0 0,0
Solar térmic 47,0 49,4 45,2 46,3 42,9 50,0
Solar termoeléctric 2,0 3,7 1,6 0,0 0,0 0,0
Solar fotovoltaic 43,5 38,3 46,8 51,2 42,9 0,0
Biomassa 7,0 6,2 4,8 14,6 0,0 0,0
Biocarburants 2,0 1,2 3,2 0,0 7,1 0,0
Biogas 1,5 1,2 3,2 0,0 0,0 0,0
Altres 4,0 4,9 1,6 4,9 7,1 0,0

Si prenem la grandaria de les empreses d’EERR com a element de contrast,
s’aprecia que les empreses més grans (>100 treballadors) centren la seva actuacio
cap a dos tipus d’energies: eolica i solar termica; les que es troben entre 26 i 100
treballadors incorporen activitats en el subsector fotovoltaic i de biocarburants. El
camp d’actuacié s'amplia a mesura que es va reduint la grandaria de les empreses i
és precisament en les de menys de 10 treballadors on es diversifiqguen més les
activitats amb empreses en tots els subsectors, perd també les empreses d’aquesta
mida treballen principalment en el subsector solar térmic i I’edlic.

4.4.2. Analisi d'activitat dels subsectors amb una més gran preséncia a
Catalunya

Per dur a terme una analisi en profunditat amb garanties caldria un estudi especific
per a cada tecnologia.

Si intentem extrapolar les dades de la mostra fragmentada per subsectors, el total
de les empreses podria introduir un marge d’error superior al que es considera
aconsellable. Limitats per aquesta circumstancia, realitzem I|'analisi d‘aquelles
tecnologies amb més gran preséncia a Catalunya amb la intencié d’apuntar una
visi0 més detallada de les activitats desenvolupades. Aquestes dades han de ser
considerades il-lustratives només de la mostra i no extrapolables al conjunt del
sector.



Taula 9: Activitats en els subsectors més rellevants de la mostra
- s’indica el nombre d’empreses comptabilitzades en cada cas-

SUBSECTORS
alEL AT Solar térmic Solar fotovoltaic  Eolic Biomassa
(94) (87) (29) (14)
Act/wta§s. ]yr/d/ques 0 0 0 3,85
/serveis financers
Auditoria, consy/tora i 2.16 3,01 6,12 0
assessoria
Enginyeria 10,07 13,53 10,2 11,54
Desenvolupament de projectes 16,55 15,79 8,16 11,54
Fabricacié d’equips 6,47 7,52 6,12 7,69
Fabricacio de components per a 2.16 1.5 6.12 0
equips
Comercialitzacio d’equips 10,79 10,53 12,24 11,54
Promocio EERR 7,19 10,53 6,12 7,69
Operacio i manteniment 3,6 3,01 10,2 3,85
Instal-lacio 28,78 24,06 8,16 19,23
Construccio 1,44 0,75 2,04 3,85
R+D+I 1,44 0,75 2,04 3,85
Recollida de matéria primera 0,72 0,75 0 3,85
Formacio 1,44 1,5 2,04 0
Produccié-venda d’energia 0 0,75 4,08 3,85
Altres 5,75 3,76 10,2 3,85
Monitoritzacio 0,72 1,5 2,04 0
Supervisio 0] 0 2,04 0
Estudis ambientals 0] 0 0 0
Exposicions 0 0,75 2,04 3,85
Logistica 0,72 0 0 0
Inspeccions de plantes 0 0 0 0
TOTAL 100% 100% 100% 100%

S’aprecia, a través de la comparacid, com l‘activitat predominant és la d'instal-lacid.
L'Unica excepcié rauria en les empreses dedicades a I’energia eolica, en les quals la
comercialitzacid i I’enginyeria representen les activitats ocupades en primer i segon
lloc respectivament.



4.5. Estructura del sector

4.5.1. Grau de dependéncia empresarial

Les empreses catalanes integrades en el sector de les EERR s6n de manera
majoritaria totalment independents. En aquest sentit, més de quatre de cada cinc
empreses no estan tutelades per cap grup empresarial i hi ha un 18% que
pertanyen a un grup d’empreses i/o depenen d’una multinacional espanyola o
europea.

Taula 10: Dependéncia empresarial i grandaria mitjana de les empreses

Grandaria mitjana d’empresa per nombre de

treballadors
%
General EERR Catalunya
Si, forma part d’una
empresa multinacional 4,5 20,6 15,6
espanyola
Si, forma part d’una
empresa multinacional 9 168,7 8,2
europea
Si, forma par't d una 0.5 15 5
empresa multinacional
Si, forma part d'un 1.5 426.,7 126,7
grup empresarial
No, és una empresa
totalment independent 82 36,3 11,7
NS/NC 2,5 — —
TOTAL 100 54,9 13,2

Des d’aquesta perspectiva, en analitzar el grau d’independéncia, en base a la
grandaria mitjana de les plantilles, s'aprecia que tant pel que fa en I'ambit general
com en l'ambit especific de les empreses d’EERR, les més grans formen part d'un
grup empresarial. El 30% dels treballadors d’aquestes empreses que operen en
I'ambit de les EERR ho fan des de centres de treball de Catalunya.

Pel que fa a les empreses dependents d’'una multinacional europea, la representacio
de la delegacié catalana en EERR és molt més reduida, amb una aportacié de
treballadors que no supera el 5%, mentre que les dependents de multinacionals
espanyoles, malgrat la poca grandaria, el pes de la plantilla a Catalunya representa
gairebé el 75%. Possiblement, es tracta d’empreses mitjanes de caire multinacional
d’ambit estatal, pero radicades a Catalunya.



4.5.2. Grau d’autonomia

Prenent com a base aquelles empreses adscrites a un grup empresarial o
multinacional, el nivell d’autonomia a I’'hora de prendre decisions és en general
elevat, pero el seu marge de maniobra dependra molt de l'aspecte concret de qué
es tracti.

Taula 11: Grau d’autonomia

Molt Poc Gens NS/NC
Contractar personal 71 6,5 --- 22,6
Directrius empresarials 48,4 25,8 3,2 22,6
Inversions 38,7 25,8 12,9 22,6
En matéria de proveidors 51,6 9,7 12,9 25,8
Comercialitzacid, cerca de mercat per 51.6 12.9 9.7 258

als seus productes

En la contractacio de personal és on disposa d'un grau d’autonomia més gran.
Practicament totes les empreses, en major o menor grau, prenen les decisions, en
aquest aspecte, des de Catalunya

Es en matéria d’inversions i en la relaci6 amb els proveidors, on tenen una
menor llibertat de moviments. Tot i aixi, no arriben al 13% les que tenen limitaci6
total en aquests aspectes. Pel que fa a 'orientacidé de les directives empresarials no
arriben a la meitat les empreses entrevistades que consideren que gaudeixen
realment de suficient autonomia.

En relacio a la selecci6 de proveidors i a la comercialitzacié i cerca de nous mercats,
tot i estd sotmeses a alguna directriu del grup empresarial, més de la meitat de les
empreses disposen d’autonomia gairebé total per decidir sobre I'ambit comercial
dels seus productes.

4.5.3. Els proveidors

L'ambit geografic on s’ubiquen els proveidors de les empreses d'EERR que operen a
Catalunya és molt diversificat i mantenen unes proporcions similars entre les
procedents de Catalunya mateix (un 39%), les que provenen de la resta de I'Estat
(32,5%) i les que provenen de la resta d’Europa (39%). També cal apuntar que un
14% de les empreses es nodreixen de materies o serveis que provenen de fora de
I'ambit europeu.



Taula 12: Proveidors, a quin ambit pertanyen?

Ambit %
Local 18,5
Regional 21
Estatal 32,5 %
UE 39 ( EE.UU 25
NS/NC 17,5 Japo 7,1
Altres: 14 Xina 21,4
Taiwan 3,6
Hong Kong 3,6
Base total altres: (14%) < Resta d’Asia 32,1
Israel 3,6
Canada 3,6
Ameérica Llatina 3,6
Africa 3,6
Italia 3,6
\ Altres 21,4
Mereixen especial atencié els subministraments d’Estats Units i d’Asia

(especialment de la Xina) que juntament representen el 80% de les importacions
en materies primeres d’aquest ambit.

Taula 13 : Ambit de localitzaci6 dels proveidors segons la grandaria de I’'empresa
d’'EERR

Nombre de treballadors

Ambit
<5 05-10 11-25 26-100 >100

Local 19,8 21 12,2 21,4 ---
Regional 14,8 22,6 26,8 35,7 -
Estatal 22,2 32,3 51,2 42,9 -
UE 33,3 41,9 39 64,3 -—-
Altres 14,8 9,7 9,8 35,7 50
NS/NC 24,7 16,1 7,3 7,1 50

En realitat no hi ha barreres geocomercials per a cap tipus d’empresa: fins i tot les
més petites se subministren en proporcions importants de la UE; potser la limitaci6
meés clara es percep en el contacte per subministraments de caire mundial, en els
quals es fa palés que és a partir d'una certa grandaria de I'empresa (de 26 a 100
treballadors) quan es produeix un notable increment amb altres paisos del mon
(EUA, Xina, resta d’Asia i Europa) i supera, en certa mesura, els ambits local i
regional.

4.5.4. Els clients

En el cas dels clients d’aquest sector, no sembla existir una tipologia clara, i trobem
representades tant les grans empreses (66%), com les PIMES (62%), els clients
particulars (50,5%) i, fins i tot, ’Administracié en els seus diversos nivells (46%).



Taula 14: Els seus clients, per qui estan representats majoritariament?

Nombre de treballadors

Total <5 05-10 11-25 26-100 >100

Una gran empresa 4 1,2 6,5 -—- 21,4 -

Grans empreses 66 60,5 58,1 82,9 78,6 100

Pimes 62 55,6 67,7 63,4 71,4 50

Administracié publica

autonomica, local o 46 46,9 46,8 43,9 42,9 50
estatal

Clients particulars 50,5 49,4 61,3 39 42,9 50

Altres 1,5 2,5 1,6 --- --- ---

NS/NC 2 1,2 1,6 4,9 ——

No s’aprecien diferéncies notables entre la grandaria de I'empresa i la tipologia dels
clients, i potser es percep una tendéncia més gran entre les empreses petites
(menys de 10 treballadors) cap als clients particulars. A partir de determinada
grandaria, s’enfoca més la comercialitzacié cap a les grans empreses.

Taula 15: Els seus productes, a quin mercat es dirigeixen principalment?

Nombre de treballadors

Total <5 5-10 11-25 26-100 >100
Local 32,5 42 30,6 9,8 42,9 100
Regional 44 43,2 43,5 39 57,1 100
Estatal 65 53,1 69,4 75,6 78,6 100
UE 25 23,5 19,4 29,3 42,9 50
Altres 2,5 2,5 1,6 4,9 --- -
NS/NC 1,5 1,2 1,6 2,4 - ---

Des del vessant de la comercialitzacié, la produccié del sector de les EERR es
dirigeix preferentment al mercat estatal (65%), mentre que l'ambit autonomic i
local tenen un pes del 44% i 32,5%, respectivament.

Les grans empreses, en realitat, toguen tots els mercats amb una especial
incidencia a I'espai estatal i europeu, en comparacié a les empreses més petites.

El volum de les empreses que enfoquen la seva produccié cap al mercat mundial és
molt restringit, amb una escassa representaci6 propera al 2,5%.



Des d’aquesta Optica, els mercats asiatics (xinesos, especialment) que tenien una
acceptable presencia com a proveidors, desapareixen practicament com a receptors
de productes en matéria d’EERR. Unicament EUA apareix com a pais cap al qual es
dirigeixen determinades exportacions.

4.5.5 Els serveis demanats
Els serveis que les empreses del sector d’EERR solen sol-licitar a altres empreses
son realment variats. Les principals peticions s6n sobre temes sanitaris (mutues),

instal-lacions, assessoria legal i juridica, fabricaci6 de determinats equips,
components i peces.

Taula 16: Quins son els serveis que solen demanar a altres empreses?

Serveis demanats %
Mutues sanitaries 31,0
Instal-lacio 28,0
Assessoria legal i juridica 23,5
Fabricacié d’equips 14,0
Fabricacio de components, peces 12,0
Assegurances i asseguradores 9,0
Transport i logistica 8,5
Recerca, desenvolupament i innovacié (R+D+1I) 7,5
Prevencid de riscos laborals 7,0
Neteja 6,0
Comercialitzacid i venda de productes 5,5
Construccio infraestructures 5,5
Manteniment i reparacio d’equips 2,5
Formacié dels treballadors 2,5
Promocié i marqueting 2,0
Serveis financers 1,5
Operaciofj manteniment d’instal-lacions de 1.0
generacio ’
Comercialitzacio d’electricitat 1,0
Acoblament 0,5
Altres: 4.5
Enginyeries més complexes 0,5
Arquitectes en estudis d’impacte ambiental 0,5
Disseny grafic, cartografia 0,5
Informatics 1,0
Altres --
NS/NC 16,5
En un segon nivell també se sol-liciten serveis de transport i logistica,

assegurances, prevencio de riscos, recerca, desenvolupament i innovacié (R+D+1).
En menor grau es demanen empreses de comercialitzacio, de neteja, de construccio
d’'infraestructures, de manteniment i de reparacio d’equips, de serveis financers, de
formacioé de treballadors i de tasques de promocidé i marqueting. A aquesta escala
també es menciona la recerca d’enginyeries més complexes, arquitectes que
estudiin l'impacte ambiental, el disseny grafic, la cartografia i els serveis
informatics.



5. Analisi de I'ocupacio a Catalunya

5.1. Consideracions previes

La part més significativa de I'ocupacié en renovables a Catalunya es concentra en el
sector de la solar térmica de baixa temperatura i, un graé menys, en la solar
fotovoltaica. Les diferents normatives municipals, continuades posteriorment per
les estatals han aconseguit constituir un mercat intern interessant, que ha implicat
empreses que es dediquen, principalment, a la instal-lacié. Normalment, es tracta
d’empreses petites.

En l'edlica, i com a resultat en part de I'abséncia d’un mercat intern significatiu,
I'ocupacio es centra, actualment, en la fase de disseny i en |'enginyeria.

Es complicat el desenvolupament d’una industria d’equips, a causa de la seva
dimensié, que comporta dificultat i cost de transport, sense possibilitat
d’instal-lacions properes. A aix0 cal afegir-hi el condicionant de les anomenades
“contrapartides industrials” en la seva instal-lacid.

Malgrat tot, a partir de les entrevistes, hem recollit diversos exemples d’industries
auxiliars en la fabricacié de components per equips, concretament del tipus electric,
gue desenvolupen la seva activitat a Catalunya. Aquesta mena d’ocupacio presenta
una dificultat especifica per al seu estudi en tractar-se d’industries polivalents, que
treballen per a diversos sectors, i que la seva relaci6 amb les renovables és
intermitent.

5.1.1. Riscos i potencialitats

Les politiques de suport implementades actualment a Catalunya, igual que en el
conjunt de I’'Estat, tenen una resposta immediata i més senzilla, en termes
d’inversi6 per a la instal-lacié. Aquesta ocupacido presenta dos inconvenients
principals: pot traduir-se en un alt volum de negoci, en termes monetaris, pero
amb un impacte limitat en termes d’ocupacio, i, per altra part, si no s’orienta cap a
la prestaci6 de serveis i el manteniment relacionat amb la seva explotacio,
comporta un risc d’una certa volatilitat de I’'ocupacié.

Tot i tenint en compte aquests punts, la creacid del mercat d’instal-lacié a
Catalunya suposa importants oportunitats per a la implicacié de la indudstria ja
existent en els processos de fabricacié d’equips per a tots els subsectors.



Els objectius ambiciosos actuals en energia eolica, un cop salvats els problemes
existents, podrien impulsar una indUstria de fabricacié d’equips que, tanmateix,
podria suportar-se en el teixit empresarial ja existent. L'oportunitat és especialment
valuosa si tenim en compte que les petites industries de fabricacié de components
no es troben tant condicionades pels costos i les dificultats de transport, com les
que donen sortida final al producte.

La investigacid en energies solars integrades en l'edificacié térmica de baixa
temperatura i fotovoltaica semblen apostes fermes, atés que permetrien limitar
Iimpacte ambiental i social d’aquestes, que sén tan determinants a Catalunya. En
la mateixa linia, l'energia geotérmica pot complementar [|'estratégia sobre
I'edificacio.

5.1.2. Com s’enfoca l'analisi

S’ha realitzat I'analisi de manera esglaonada, com en els capitols anteriors, de
I'ocupacié que generen les empreses que es dediquen, en major o menor grau, a
les EERR, sota una triple vessant: les plantilles totals d’empreses a escala general,
les plantilles a Catalunya, i el nombre de llocs de treball nets en EERR a Catalunya.

Aixi mateix, s’establiran comparacions amb els resultats de l'estudi estatal en
aquells casos que es considerin d’interes.

També s’indagaran l'evolucié dels llocs de treball en els darrers anys, les
expectatives futures, la seva distribucié per departaments a I'empresa, i el tipus de
relacié contractual.

5.2. Dimensio de les empreses i ocupacio generada

La dimensi6é de les empreses enquestades, en el sentit més ampli, és a dir, que la
seva plantilla pot estar dins o fora de Catalunya, és en terme mitja de 54,93
treballadors. Quasi el 80% d’aquestes empreses no superen els 25 treballadors, i
tan sols un 6,5% tenen més de 200 empleats.

Taula 1: Grandaria de les plantilles

Plantilla %

Nombre empleats

General Catalunya EERR Catalunya
< 5 treballadors 21,5 24,5 40,5
5-10 treballadors 25,5 26 31
11-25 treballadors 32,5 34 20,5
26-100 treballadors 13,5 12,5 7
> 100 treballadors 6,5 3 1
MITIJANA 54,93 32,1 13,18
Total treballadors 10.986 6.420 2.636

comptabilitzats (41,6%)
ESTIMACIO DEL TOTAL 26.408 15.432 6.336




Ara bé, si ens cenyim al coneixement de la dimensié de les empreses amb
treballadors adscrits només a Catalunya i dedicades exclusivament a les EERR, la
xifra es redueix notablement, i la dimensié mitjana de les plantilles disminueix fins
als 13,18 treballadors per empresa.

Aix0 suposa que, en el 92% de les empreses que es dediquen a EERR a Catalunya,
les plantilles dedicades a aquest subsector no superen els 25 treballadors. Només
un 8% de les empreses tenen una dimensi6 superior.

Centrant el gruix de la informacié en aquesta tipologia, és a dir el total de
treballadors que treballen en EERR, el total de treballadors ocupats en aquestes
200 empreses entrevistades a Catalunya és de 2.636. Tenint en compte que la
mostra realitzada ha requerit entrevistar el 41,6% d’empreses del sector', podra
estimar-se entorn a 6.336 el volum de treballadors dedicats exclusivament a les
EERR a Catalunya.

Taula 2: Dimensié mitjana de les empreses (EERR Catalunya)

EMPRESES
Nombre de TREBALLADORS Nombre % MITJANA SEGMENT

Menys de 5 treballadors 81 40,5 2,8

De 5-10 treballadors 62 31,0 7,1

De 11-25 treballadors 41 20,5 17,8
De 26-100 treballadors 14 7,0 47
Més de 100 treballadors 2 1,0 290

MITJANA TOTAL 13,18 treballadors

Si I'estimacio la féssim sobre els treballadors que tenen a Catalunya, les empreses
que desenvolupen tota o part de la seva activitat en el sector de les EERR, la xifra
ascendiria a 15.432 treballadors.

Prenent com a referéncia les ocupacions netes de treball en EERR a Catalunya,
segons la segmentaci6é per grandaria, es percep que el dimensionament mitja de les
empreses va des de 2,8 empleats per empresa en les menors de cinc treballadors,
fins als 290 treballadors que representen les empreses amb plantilla superior als
100 treballadors.

Taula 3: Ocupacions generades segons dimensio de les empreses

Abs. %

Menys de 5 treballadors 227 8,6
De 5-10 treballadors 440 16,7
De 11-25 treballadors 731 27,7
De 26-100 treballadors 658 25,0
Més de 100 treballadors 580 22,1
TOTAL 2.636 100

¥ Hem de tenir en compte que, tot i I'exhaustiu treball per a la elaboracié de la base de dades, no
existeix un registre oficial d’empreses d’aquest tipus, motiu pel qual és possible que existeixin més
empreses que no han estat identificades i per tant major nombre d’empleats.



El major nombre d’ocupacions, no obstant aix0, el generen les empreses d’entre 11
i 25 treballadors, que compten amb un pes del 27,7% de treballadors sobre el total
d’ocupacié en EERR a Catalunya. A continuacidé, les empreses d'entre 26 i 100
treballadors també aporten un nombre important de treballadors al sector.

Com a contrapunt, es constata que en les empreses més petites, malgrat tenir una
preséncia superior al 40% a Catalunya, l'index de representacié per nombre
d’ocupacions no arriba al 9%. Aix0 s’explica per l'existéncia d’'una gran quantitat
d’empreses d’un i de dos treballadors.

5.3. Caracteristiques generals: empreses que operen a Catalunya
segons plantilla

Partint de les dades totals, és a dir, sobre el total de les ocupacions
independentment de la seva ubicacié geografica i de la seva adscripcié directa al
sector de les EERR, podem establir una primera comparaciéo de les empreses en
funcio de la dimensi6 total de les seves plantilles entre els resultats de I'enquesta a
Catalunya o a tot I'Estat.

Taula 4: Grandaria de la plantilla

e o eatomiress *_ Total estatal %
Menys de 10 47 39,1
Entre 11-50 42 39,8
Entre 51-250 6,5 13,5
Entre 251-1.000 2 5
Més de 1000 2 2,4
Ns/Nc 0,5 -
Mitjana total 54,93 87

Encara que comparativament la situacié estatal i la catalana mostren semblances,
podem observar una tendéncia major en les petites (entre 10 i 49 treballadors) i les
microempreses (<10 treballadors). La mitjana total indica igualment una grandaria
general sensiblement inferior.

Il-lustracio 1: Distribucio d’empreses per dimensié de plantilla, comparacio (%)
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5.4. Distribucié de la plantilla per departaments

Tenint en compte |'especificitat del sector, amb una dimensié reduida d’empreses,
presenta una elevada proporcié de personal en tasques de desenvolupament de
projectes (16,5%), mentre la produccié es concentra quasi en la meitat de la
plantilla (48,6%).

Taula 5: Distribucié de la plantilla per departaments

Departaments %
Personal de produccid 27,2
Personal de produccid i d’instal-lacié 21,4
Promocid, comercialitzacié, vendes 14,0
Administracié 9,8
Desenvolupament de projectes 16,5
Tasques de direccio i coordinacid 2,8
Altres departaments 8,2

Il-lustracio 2: Distribucio de la plantilla per departaments

Tasques de
direccié i coordinaci6
3%

Altres departaments

També es pot considerar la “relativa” importancia dels departaments de
comercialitzacié i vendes, en els quals s’ubica el 14,0% dels treballadors d’aquest
sector.
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Taula 6: Distribucio de la plantilla per departaments segons dimensié de I'empresa

Nombre de treballadors

Total <5 5-10 11-25 26-100

Personal de produccio 7,0 12,2 15,3 28,0 60,3

Personal de produccio i 16,2 20,7 27,4 20,8 17,2
d’instal-lacio

Promocié, comercialitzacio, 13,2 18,9 9.8 17.6 11,7

vendes
Administracid 9,7 9,1 16,8 8,2 3,4
Desenvolupament de 33,4 19,1 20,5 14,6 5,2
projectes

Tasques d¢ dlr?[CCIO i 1.8 5.2 3.6 1.4 2.1

coordinacio
Altres departaments 18,5 14,8 6,6 9,4 0

De tota manera, |'estructura de l'empresa dependra fonamentalment de la seva
dimensié, amb configuracions departamentals completament diferents segons el
seu dimensionament.

En aquest sentit, les empreses més petites de 5 treballadors, on el personal realitza
diverses feines, compta amb una major implicacié del departament de projectes i
d’altres on hi hagi tasques compartides.

A mesura que va augmentant la grandaria de les empreses, comenca a
incrementar-se també la grandaria dels departaments de produccid, i arriba al seu
maxim exponent entre les empreses més grans de 100 treballadors, on el 77,5%
dels treballadors estan adscrits a aquell departament.

Tornant a la taula anterior, si prenem com a referéncia el perfil mitja d’aquestes
empreses es constata que dins de les feines de produccié el personal dedicat a
instal-lacié representa una xifra important, quasi tant com la de produccié

industrial. També convé destacar l'alt volum de persones dedicades a
desenvolupament de projectes.

5.5. Ocupacio existent en cadascuna de las tecnologies analitzades
La distribucié dels treballadors en els diferents subsectors és la seguent:

Taula 7: Dimensié de la plantilla a Catalunya

Subsectors Total mostra Estimacié 1* sobre el total
Eolica 501 1204
Minihidraulica 46 111
Solar termica baixa 936 2250
temperatura
Solar termoeléctrica 12 29
Solar fotovoltaica 694 1668
Biomassa 84 202
Biocarburants 80 192
Biogas 12 29
Altres 92 221
Activitats comunes (EERR) 179 430
TOTAL 2.636 6.336

14 Com es va explicar al comencament, el nivell d’error estimat per als calculs dels subsectors té un tant
per cent d’error més gran que les estimacions sobre el total.



Les caracteristiques especifiques de Catalunya pel que fa al desenvolupament dels
diferents subsectors pren relleu en comparar-les amb els resultats generals de
I'enquesta estatal:

Taula 8: Distribucié d’ocupacions en renovables a Catalunya i en la mostra estatal general*®
per subsectors d’activitat

Total empreses a Catalunya Total estatal
% %
Eodlica 19,0 36,97
Minihidraulica 1,7 7,58
Solar termica 35,5 9,28
Solar termoeléctrica 0,5 1,08
Solar fotovoltaica 26,3 29,9
Biomassa 3,2 5,65
Biocarburants 3,0 2,17
Biogas 0,4 3,45
Altres 3,5 3,92
Comunes a tots 6,8 --

A primera vista, crida I'atencio l'intercanvi de posicions preponderants. Clarament,
les tecnologies que mantenen una major activitat empresarial en els dos ambits sén
|’edlica, la fotovoltaica i la solar térmica.

Sembla que les mesures municipals de suport a la solar térmica de baixa
temperatura I'han empés al primer lloc. També la solar fotovoltaica es troba
proporcionalment més representada. En el cas oposat, el subsector edlic ocupa la
tercera plaga en importancia. Atesa l'escassa implantacié d’instal-lacions eoliques
en territori catala, aquesta xifra no deixa de ser rellevant, i apunta potser a una
especialitzacié en els aspectes técnics i tecnologics que tindrem oportunitat de
comprovar més endavant.

Si ens centrem en la mostra catalana, prenent com a referencia el subsector
d’EERR, hi ha un predomini clar de major generacié d‘ocupacioé entre les empreses
que es dediquen a activitats relacionades amb el subsector solar térmic, que
acapara el 35,5% de l|'oferta d’ocupacid, seqguit del sector fotovoltaic, amb una
quota proxima al 26%. En tercer lloc trobem |'edlic amb el 19% de treballadors
dedicats a aquesta activitat.

* Hem de tenir en compte en realitzar aquesta comparacié que les dades sén molt més concretes en el
cas de Catalunya, ja que en els calculs s'ha pres exclusivament els llocs de treball catalans en EERR. Les
dades estatals tenen en compte la distribucid per subsectors d‘aquelles empreses que realitzen més del
80% de la seva activitat en el sector indicat.



Il-lustracio 3: Distribucio de les plantilles de treballadors per subsectors d’activitat (valors
marcats: Catalunya EERR)
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Com es pot veure, aquests valors guarden algun paral-lelisme amb la preséncia
d’aquestes empreses en el camp de les EERR, i es constata que no només hi ha un
major nombre d’empreses que treballen en el sector solar térmic, sindé que també
sOn aquestes les que satisfan un volum més gran d’ocupacio.

Taula 9: Distribucié de plantilles por subsectors d’activitat i dimensié d’empresa (ocupacions
en renovables a Catalunya)
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Tal com s’ha comentat al comengament de |'apartat, s'observava que és un sector
d’'una dimensid mitjana empresarial forca reduida, amb una mitjana de dedicacié de
13,2 treballadors per empresa. So6n els sectors dels biocarburants (amb poques
empreses, on l'influx d’'una d’elles actua directament sobre la mitjana) i I'edlic els
que presenten una mida mitjana més elevada —-a |'entorn de 20 treballadors. A
continuacio, les empreses relacionades amb la solar térmica i la solar fotovoltaica
es situen a l'entorn dels 12 treballadors. La resta son de dimensié més reduida,
entre els 5 i els 7 llocs de treball, a excepci6 de les empreses dedicades a la
biomassa, que es troben proximes als 10 treballadors de mitjana.

5.6. Relacié contractual
Quatre de cada cinc treballadors del sector mantenen un tipus de contracte indefinit

(80%). La resta tenen contractes eventuals de durada determinada (15,4%) o
contractes de formaci6 o en practiques (2,8%).

Taula 10: Tipus de contracte

Estudi Catalunya 08 Estudi estatal 07
% %
Indefinit 80,0 81,3
Durada determinada 15,4 18,7
Formacié / practiques 2,8 1,8
Autonoms 1,9 1,2

El sector també compta amb gairebé el 2% de treballadors autonoms. Aquestes
dades sén molt similars a les que es donen a escala estatal.

Taula 11: Tipus de contractacié segons la grandaria de I'empresa

Nombre de treballadors/es

Total <5 5-10 11-25 26-100
Indefinit 89,8 94,8 88,5 69,6 65,8
Durada determinada 1,3 2,9 6,7 21,55 34,2
Formacié / practiques -—- -—- 4,8 5,8 --—-
Autonoms 8,8 2,3 - 3,03 -

La grandaria de l'empresa és un factor que en principi marca diferéncies
significatives en el tipus de contractaci6, i concentra la precarietat més alta en les
empreses meés grans. Aixi, en les empreses de més de 26 treballadors
s'incrementen notablement els percentatges de treballadors eventuals, sigui per
contractes de durada determinada, sigui per contractes en practiques o de
formacié.



Taula 12: Tipus de contracte per nivell professional

Indefinit  yororminada  practiues
Personal de direccié / técnics superiors 96,7 2,1 1,2
Técnics/es mitjans 93,3 0,6 6,1
Encarregats/ades 89,1 10,8 0,05
Oficials (qualificats) 91,1 8,6 0,3
Auxiliars (obrers/es no qualificats/ades) 56,4 42 16

Aixi mateix, les dades resultants de l'estudi revelen clarament la tendeéncia
decreixent de les contractacions indefinides a mesura que baixa la qualificacio
professional dels treballadors, i arriba a ser de només el 56% en |'estrat més
elemental dels obrers no qualificats. Per contra, el personal de direccié6 compta amb
el grau més elevat de contractes indefinits, arribant al 97%.

Il-lustracio 4: Tipus de contracte per nivell professional
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Direccié/ mitjans (qualificats) (Obrers/es no
Técnics/es qualificats/des)

Superiors

En definitiva, el tipus de contractacid6 de les empreses d’EERR a Catalunya sén
majoritariament de caracter indefinit, si bé apareixen de manera progressiva els
contractes de durada determinada com a opcié o alternativa a mesura que
I'empresa és més gran i la qualificacidé professional més baixa.
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5.7. Evolucio de I'ocupacioé

Durant els darrers cinc anys, la major part de les empreses catalanes dedicades a
les EERR han experimentat un creixement continuat. En aquest sentit, sis de cada
deu empreses consultades ens ha indicat que han crescut, i algunes (8%) han
experimentat un creixement fort.

Taula 13: Com ha evolucionat I'ocupacié a la seva empresa en els darrers 5 anys?

Nombre de treballadors/es

Total <5 5-10 11-25 26-100 >100
Fort creixement 8,0 4,9 4.8 14,6 21,4 -—-
Creixement continuat 58,5 58,0 61,3 56,1 57,1 50,0
S’ha mantingut 32,5 35,8 32,3 29,3 21,4 50,0
estable
Decrel)_(ement 1,0 1,2 1.6 . . .
continuat

Il-lustracié 5: Com ha evolucionat I’'ocupacio a la seva empresa en els darrers 5 anys?
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En aquest context, una de cada tres empreses s’ha mantingut estable. No arriben a
I'l% -concretament només dues empreses- les que han vist minvar la seva
activitat.

De manera més concreta, s6n les empreses de mida mitjana, importants en el

sector (26-100 treballadors), les que han augmentat en major grau les seves
plantilles en els darrers cinc anys.
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Taula 14: Com ha evolucionat I'ocupacio a la seva empresa en els darrers 5 anys segons el

subsector?
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Fort creixement /
creixement continuat 66,5 72,4 62,5 73,4 500 75,8 78,5 25,0 66,7 25,0

S’ha mantingut

estable 32,5 276 37,5 255 50,0 24,2 21,4 50,0 33,3 75,0
Decreixement

continuat 1.0 - - 1.1 - -—- -——- 25,0 --- —

Dins dels subsectors analitzats, sén els tres més dinamics els que han crescut més:
solar fotovoltaic, solar termic i eolic, per aquest ordre, encara que
proporcionalment, i atenint-nos als darrers anys, les empreses dedicades a la
biomassa, malgrat no ser moltes, també han evolucionat de manera molt positiva i,
sobretot, de manera progressiva.

Taula 15: Quines son les expectatives de contractacio de la seva empresa a mitja o llarg

termini?
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Les expectatives de cara al futur son forca engrescadores, ja que gairebé dues de
cada tres empreses (63,5%) pensen que seguiran augmentant les seves plantilles,
un 33% les mantindran estables, mentre que un escas 2% sb6n realment
pessimistes en relacié amb les expectatives a curt o mitja termini.

En definitiva, estem analitzant un sector realment emergent amb una evoluci6
continuada i amb unes expectatives de generacié d’ocupacié realment optimistes,
basat en tres camps basics d’actuacié: I'energia solar térmica, I'edlica, i la solar
fotovoltaica, sense descartar, malgrat tenir una presencia menor, la biomassa.



En aquest darrer cas, de preséncia escassa, homeés 14 empreses van contestar que
participaven en aquest subsector, perdo van manifestar bones expectatives de
creixement futur a curt i mitja termini.

Taula 16: En cas de produir-se, a quina activitat es dirigira preferentment la inversio?

Subsector %
Eolic 11,0
Mini-hidraulic 3,0
Solar térmic 34,0
Solar termoelectric 3,0
Solar fotovoltaic 37,5
Biomassa 6,5
Biocarburants 3,0
Biogas 1,0
Mareomotriu 1,0
Altres EERR 4,0
Altres sectors aliens a les EERR 16,0
Ns/Nc 19,5

Aquest darrer aspecte es pot confirmar amb les respostes emeses en relaci6 amb
I‘activitat a la qual dirigiran les inversions.

Il-lustracio 6: Activitat a la qual es dirigira preferentment la inversio
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En aquest cas, el sector de la solar fotovoltaica és el que agrupa la proporcié més
gran de respostes, seguit de prop del subsector solar termic i, a forga distancia, de
I’edlic. Sembla que els plans d‘impuls de |'edlic, inclosos en el Pla d’energia de
Catalunya, no han tingut encara repercussiéo en aquesta induUstria, encara que es
pot descartar que la inversidé en aquest mercat creixent es produeixi per empreses
que actualment no operen a Catalunya, i que, per tant, a dia d’avui no estarien
incloses en la base de dades actual.

Logicament, cada empresa tractaria de rellancar les inversions cap al sector en el
qual es troba, encara que també veiem que un 16% de les empreses diversificarien
les seves inversions cap a sectors diferents de les EERR.



6. Qualificacions i ocupacions

6.1. Qualificacio professional

Amb relacié a la qualificacié professional, és molt important el pes que tenen els
titulats superiors en el conjunt de les qualificacions d’aquest sector, sent aquest el
nivell professional que té major representativitat, concretament el 30,8% del total,
mentre que els oficials figuren lleugerament per sota (29,4%).

Il-lustracio 1: Qualificacié professional per plantilles
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Taula 1: Distribucio de I'ocupacié segons qualificacié professional

Qualificacio professional

Estudi Catalunya 08 %

Estudi estatal 07

%

Titulats superiors 30,8 32
Técnics grau mitja 14,8 18
Encarregats 9,5 9
Oficials 29,4 28
Auxiliars 15,4 13

Les altres qualificacions professionals del sector de les EERR compten, en aquesta
estructura de les plantilles, amb una presencia menor, sent els auxiliars (obrers no
qualificats) i técnics de grau mitja, les altres dues categories amb preséencia

semblant (al voltant del 15%).

Si es comparen els resultats de Catalunya amb els obtinguts en I'ambit estatal, es

perceben tan sols unes petites diferéncies.

Taula 2: Distribucié de la dimensié de les empreses segons la qualificacié professional

Qualificacié professional

Nombre de treballadors

<5 5-10 11-25 26-100 >100

Titulats i técnics superiors 59,4 46,1 35,3 22,9 11,1
Titulats i técnics de grau mitja 22,9 14,8 16,00 13,9 11,2
Encarregats 1,8 3,2 7,7 8,5 20,7

Oficials 13,2 33,6 32,6 33,4 24,1

Auxiliars 2,6 2,3 8,5 21,1 32,7

Efectivament, es pot veure que el major volum de treballadors en aquestes
empreses d'EERR sOn técnics superiors. Es especialment significatiu aquest fet en

les empreses de menor

qualificacions.

dimensid,

on s'arriba quasi

60%

d’aquestes



Il-lustracié 2: Qualificacio professional per dimensio de la plantilla
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A mesura que augmenta la dimensi6 de l'empresa es redistribueixen les
qualificacions, alhora que trobem en les més grans una tipificaci6 més estandard
dels llocs de treball, presumiblement amb un major volum de ma d’‘obra directa.
Tanmateix, en aquestes empreses, el quadres técnics tenen un pes elevat.

6.2. Formacio i qualificacio

En aquest apartat s’estudiaran els requisits que exigeixen les empreses per a
I'adequacio dels llocs de treball que sol-liciten, és a dir, s'intentara determinar el
perfil professional segons la categoria del lloc de treball.

Com a primera conclusié, en quasi totes les categories i, especialment, en les

petites empreses, hi ha un tant per cent d’aquestes que no sol-liciten qualificacié o
formacio especifica dels treballadors en determinats llocs de treball.

A continuacié s’analitza el nivell formatiu més sol-licitat per a cada lloc de treball:



Taula 3: Principals requisits de formacio. Personal de direccio

Formacioé académica més adequada %

Enginyer superior industrial 31,0
Economista 4,5
Advocat 2,0
Enginyer mecanic 2,0
Administracié d’empreses 1,5
Enginyer electronica 1,5
Ciéncies ambientals 1,0
Enginyer superior de camins 1,0
Enginyer técnic electricitat 1,0
Arquitecte superior 0,5
Bioleg 0,5
Direccié d’empreses 0,5
Enginyer técnic industrial 0,5
Enginyer técnic topografic 0,5
Master en E R 0,5
Metge 0,5
Quimic 0,5
Ns/Nc 1,0
No és requerida 56,5

Per als llocs de direcci6, el tipus de formacié més sol-licitat és enginyeria, i la major
part d’empreses s’inclina per enginyers industrials (31%), seguit a forca distancia
de la formacio en l'area economica (4,5%), enginyer mecanic (2%), advocat (2%),
etc.

Il-lustracioé 3: Formacié més adequada: personal de direccié

Enginyeria superior Enginyeria técnic

de camins electricitat Administracié
d’empreses
Ciéncies i .
ambientals Enginyeria

electronica

Enginyeria superior
industrial

En els llocs de titulats superiors, I'opcié principal, sense discussio, torna a ser
enginyer industrial. No obstant aix0, es parla, en segon lloc, i en proporcions
semblants d’advocats, d’enginyers mecanics i fins i tot d’arquitectes. La figura dels
economistes i de I'administrador d’empreses passa a un segon lloc.
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Taula 4: Principals requisits de formacio dels titulats superiors

Formacié més adequada %

Enginyer superior industrial 48,5
Advocat 12,5
Enginyer mecanic 12,0
Arquitecte superior 11,5
Economista 9,0
Tecnic en administracié d’empreses 8,0
Quimic 4,0
Enginyer técnic industrial 3,5
Agronom 2,0
Enginyer electronic 2,0
Enginyer técnic electricitat 2,0
Forestals 1,0
Enginyer agricola 1,0
Enginyer electronic 1,0
Enginyer informatic 1,0
Enginyer superior camins 1,0
Enginyer técnic topografic 1,0

Marqueting 1,0

Topograf 1,0

Llic. ciencies ambientals 0,5
Arquitecte técnic 0,5
Bioleg 0,5
Ciéncies ambientals 0,5
Comercials 0,5
Comptabilitat 0,5
Fisic 0,5
Grau medi ambient 0,5
Enginyer telecomunicacions 0,5

Instal-lador 0,5

Llic. en comunicacions 0,5

Técnic medi ambient 0,5

Ns/Nc 1,5

No és requerida 24,5

Il-lustracié 4: Formaciéo més adequada dels titulats superiors
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En relaci6 amb el tipus de formacié per a un carrec de técnic de grau mitja, la
figura principal descansa en els enginyers técnics industrials, i també es considera
important per a aquest carrec la contractacié d’enginyers mecanics, fins i tot
percebent la necessitat de técnics en administracio i d’arquitectes técnics.

Taula 5: Principals requisits de formacié per a técnics de grau mitja

Formaciéo més adequada %

Enginyer técnic industrial 17,5
Enginyer mecanic 11,0
Técnic en administracié d’empreses 9,5
Arquitecte técnic 3,0
Economista 2,0
Instal-lador 2,0
Comercial 1,5
Enginyer informatic 1,5
Enginyer técnic topografic 1,0
Advocat 1,0
Quimic 1,0
Enginyer tecnic electricitat 1,0
Delineant 1,0
Enginyer superior industrial 0,5
Enginyer superior de camins 0,5
Master d’energies 0,5
Técnic de medi ambient 0,5
Comptabilitat 0,5
Dissenyador grafic 0,5
Técnic en aplicacions 0,5
Ns/Nc 5,5
No és requerida 51,5

Il-lustracio 5: Formacié més adequada: Técnics de grau mitja
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El nivell d’exigéncia per al lloc d’oficial consisteix en un perfil professional amb
formacio d’instal-lador, sent aquest el primer requisit. Per a aquesta categoria es
comenca a prescindir de la titulacié i apareix I'experiencia com un element que cal
prendre en consideracio.

També crida I'atencié I'aparicié d’ocupacions que no estan previstes en els plans de
formacié academica, encara que formen part de les qualificacions reconegudes en
el SNCFP1 i, després de les reformes legislatives en aquest sentit, seran
reconegudes i potenciades.

Taula 6: Principals requisits de formacio dels oficials

Formacié més adequada %

Instal-lador 27,5
Administracié 14,5
Experiéncia 5,0
Comercial 4,5
Electricista 3,0
Quimic 1,0
Produccié mecanica 1,0
FP 0.5
Arquitecte tecnic 0,5
Grau superior de medi ambient 0,5
Soldador/a 0,5
Técnic prof. en EERR 0,5
Aparellador 0,5

Agronom 0,5

Transportistes 0,5

Ns/Nc 3,5

No és requerida 42,0

Il-lustracio 6: Formacié més adequada: oficials
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De forma similar, perd de manera més accentuada, passa en el cas dels auxiliars,
en qué lI'exigéncia maxima requerida és I’'experiéncia i, en alguns casos, es sol-licita
FP i cursos d’empresa.

Taula 7: Principals requisits de formacié dels auxiliars

Formacié més adequada %

Experiencia 7,5
FP 1,5
Instal-lador 1,0
Curs empresa 0,5
Grau medi ambient 0,5
Ns/Nc 8,5
No és requerida 79,0

Il-lustracié 7: Formacioé més adequada dels auxiliars

Curs Grau en medi ambient
d'empresa

Formacié
professional

6.3. Altres factors que condicionen la contractacio

A més dels requisits que tenen relaci6 amb el nivell formatiu, hi ha altres factors
que son valorats per les empreses a I’hora de contractar personal.

La importancia relativa varia en funcié del lloc de treball. En el quadre annex es pot
apreciar que, en general, I'experiéncia és |'aspecte més valorat en tots els llocs de
treball, mentre que en els llocs de direccié i de tecnics de grau mitja i superior es
valora especialment el coneixement de I'anglés, la realitzacié de cursos de postgrau
i la disponibilitat de viatjar. Aquests aspectes prenen major rellevancia i major grau
d’exigéncia per als titulats superiors.
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Taula 8: Importancia concedida a diferents factors (%)

Direccié Tecnl_c Tet.:n.l‘c Encarregats Oficials Auxiliars
superior mitja
Disponibilitat 31 56,5 34 8,5 25,5 8
per a viatjar
Cursos
formacio 4,5 7,5 3,5 3,5 13,5 2,5
continua
Cursos 29,5 59,5 33,5 0,5 3,5 0,5
postgrau
Idioma 32,5 64 37 2,5 10 0,5
angles
Altres 19,5 40 20 1 8 1,5
idiomes
Experiéncia 36 67,5 35 12 47 9
Limit d’edat 0 2 1 1,5 3,5 2,5

Els requisits per a encarregats i auxiliars sbn menys exigents i es valora en primer
lloc I'experiéncia per sobre de la resta, mentre que en el cas dels oficials, a més
d’experiéncia, es valora la disponibilitat de viatjar i haver fet cursos de formacié
continua.

Com es pot veure, l'edat no representa un obstacle, tan sols constituiria una
limitacié per a un 3,5% a I'hora de contractar.

6.4. Dificultats per cobrir llocs de treball

No sembla que existeixi cap dificultat per trobar candidats en determinats llocs de
treball, segons els resultats de l’enquesta. Només el 4% de les empreses
entrevistades han esmentat que tenen alguna dificultat per donar cobertura,
especialment, en la contractaci6 de titulats superiors, sobretot enginyers industrials
i enginyers eléctrics. En aquest sentit, queda per determinar la necessitat d’aquest
tipus de personal a I'empresa o no, ja que aquesta dada podria ser a causa d’una
carencia.

Taula 9: Dificultats per a trobar el perfil idoni

Tipus de lloc de treball % d’empreses

Personal de direccio -

Titulats técnics superiors 1,5
Técnics de grau mitja 1,0
Oficial (obrers especialistes) 1,0
Auxiliars 0,5

També una empresa esmenta la necessitat de técnics de grau mitja especialistes en
logistica i en electricitat, mentre que entre el col-lectiu dels obrers especialitzats es
sol-licita que estiguin homologats, i que siguin instal-ladors.



En aquesta mateixa linia, la dificultat més gran per a contractar auxiliars esta en el
camp de la instal-lacié.

Il-lustracio 8: Dificultats per a trobar el perfil idoni
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7. Conclusions

7.1. Situacio energetica actual: punt de partida i projeccio de futur

D’acord amb la situaci6 actual de Catalunya, s’‘observa un elevat component
d’energies fossils, tant en la produccié com en el consum d’energia. La participacid
de les EERR és baixa, i representen Unicament el 2,4% del consum d’energia
primaria. En relaci6 amb la generacié d’electricitat, el 17% s’inscriu en el régim
especial, on més de la meitat d’aquesta quota prové de la cogeneracio.

Les necessitats energétiques de Catalunya, fruit de la seva important activitat
industrial i del consum domeéstic d’un territori densament poblat, han justificat fins
a hores d’ara aquesta opcid, plantejada com la més practica i “realista”. El nivell de
compromis amb les EERR mostrat per |'Administraci6 de la Generalitat, en
comparacié amb |'aposta que han fet altres territoris de I'Estat, és baix.

No obstant aix0, en el moment present, la tendéncia és a reduir progressivament
aquesta elevada quota d’energia fossil, amb un augment de la proporciéo de
renovables. Aixi es despréen dels objectius fixats en el Pla de I'energia de Catalunya
(PEC)en I'horitzé de 2015. En general, s’espera que per a aquell any les EERR
aportin el 28,1% d’energia primaria. També cal destacar, com a proposit del PEC,
I’eliminacidé definitiva de les centrals térmiques de carbd, aixi com uns objectius de
poténcia instal-lada de 3.500 i de 100 MW per a les energies eolica i fotovoltaica
respectivament.

Des dels diferents organismes socials i empresarials relacionats amb el sector, es
percep aquesta inércia amb una barreja de desengany i d’esperanca amb la que
podria ser una nova etapa de major suport institucional al sector.

Les mesures plantejades des de les diferents institucions i els actors socials -la
Generalitat en primer lloc- van des del reconeixement del problema del
subministrament energeéetic amb una tendéncia cap a la major eficiencia i estalvi
més que cap a la produccié d’energia, fins al plantejament de les limitacions
especifiques de les seves possibilitats de desplegament en el territori.



Fruit de la convergéncia d'aquests punts de vista, no sempre coincidents, s’han
elaborat les estrategies de futur per abordar el problema energétic reconegut per
totes les parts. Les mesures plantejades podrien coérrer el risc, atesa la diversitat
d’origen de les postures i dels interessos estratégics, de la manca de concrecio
practica, fet pel qual caldra un seguiment periodic dels avancgos produits.

Sector empresarial de les EERR a Catalunya

Catalunya presenta un teixit empresarial actiu pel que fa a les EERR. Va ser una
empresa catalana, amb tecnologia propia, qui va instal-lar el primer parc eolic de
I’Estat, marcant la pauta de la que és en l'actualitat la tecnologia renovable més
desenvolupada.

A dia d'avui, el sector de les renovables pot rebre el qualificatiu de “jove”, amb una
mitjana d’edat de 16 anys, on quasi la meitat de les empreses s’han creat després
de I'any 2000. La major part es troben ubicades a la provincia de Barcelona, on es
concentra el 84% del total de les empreses, i la majoria s6n completament
independents de grups empresarials.

Es tracta d’una industria orientada principalment cap a aspectes técnics, tecnologics
i de projecte, més que cap a la mateixa aplicacié sobre el terreny. Hi ha dades que
apunten en aquesta direccid, sobretot si les comparem amb els resultats de |'estudi
“Energias renovables y generacion de empleo en Espafia, presente y futuro”,
realitzat per ISTAS segons dades de 2007.

Tot i que la instal-lacidé és I'ambit de treball on actuen majoritariament (29,5%), és
especialment rellevant la magnitud de les activitats d’enginyeries i
desenvolupament de projectes, que suposen conjuntament el 34,5%. A aixo cal
afegir, també, com a dada significativa |I'escas nombre d’empreses dedicades a
tasques d’operacié i manteniment, a produccié i venda d’energia o a la fabricacid
tant d’equips com de components d’equips.

Hem de destacar tanmateix que, malgrat aquesta orientacié “immaterial” en
I'activitat de les empreses del sector de les renovables a Catalunya, I’'excepcid és la
recerca, el desenvolupament i la innovacié (R+D++i), que representa un percentatge
d’activitat inferior a la meitat de la mostra estatal de 2007.

Els subsectors d’activitat predominants sén, per aquest ordre: solar térmic, solar
fotovoltaic i edlic. Segueixen les activitats comunes als diferents subsectors i la
biomassa, amb taxes significativament inferiors. La instal-laci6 és I'activitat
majoritaria en tots els subsectors, a excepcié de I'edlic.

Ocupacioé generada

En termes d’ocupacio la xifra final estimada, 15.432 llocs de treball en empreses
dedicades totalment o parcialment a les EERR, difereix lleugerament de les
expectatives inicials de I'estudi, i és inferior a I'esperada®® partint dels calculs que
es van realitzar segons |'estudi d’ambit estatal de 2007. Les dues causes principals
d’aquesta diferéncia son:

16 El calcul inicial, sense consisténcia estadistica, i per tant merament orientatiu, estimava per a
Catalunya 18.600 llocs de treball en empreses dedicades totalment o parcialment a les EERR.



. L'estimacié que es va fer segons el nombre d’empreses a Catalunya, resultant
que finalment la dimensié mitjana de les empreses, pel que fa a nombre
d’empleats, és sensiblement inferior. L'activitat majoritariament tecnica i de
planificaci6 marca aquesta tendéncia. Les empreses de tipus industrial
acostumen a presentar major grandaria de plantilla.

. L'ocupacié estimada en aquest estudi té una major concrecié, ja que
especifica tres categories diferents d’analisi, distingint entre treballadors
adscrits al sector i aquells dedicats en exclusiva a les EERR.

L'ocupacié estimada a Catalunya en el sector de les renovables és doncs de 15.432
treballadors en empreses dedicades totalment o parcialment a les EERR i de 6.336
treballadors dedicats en exclusiva a tasques propies del sector. Es troben
inusualment repartits per a un sector industrial: a parts iguals entre els
departaments de produccid (instal-lacié i produccié industrial) i aquells que es
dediquen als aspectes técnics, tecnoldgics i de projecte (agregat de “promocid,
comercialitzacié vendes”, “administracio”, “desenvolupament de projectes” i
“tasques de direccid i coordinacid”).

Desenvolupament dels diferents subsectors a Catalunya

El sector de les EERR a Catalunya ha de ser analitzat partint d’una realitat de gran
diversitat normativa, economica, social, etc. en el seu desenvolupament i
implantacié, comencgant per la implantacié de les tecnologies que tenen una
aplicabilitat comercial contrastada, un marc normatiu desenvolupat i una inddstria
més madura, i continuant amb aquelles que tan sols constitueixen una alternativa
futura.

Malgrat |'escassa implantacié, encara, de la tecnologia eolica a Catalunya,
fonamental en la generacié renovable d’electricitat, la seva aportacié resulta de
gran importancia pel seu potencial encara no explotat en instal-lacid i produccio.

Les mesures de suport a aquesta font d’energia prevista en el PEC es concreten en
canvis administratius encaminats a la simplificacié dels models d’autoritzacié (de
I'individual al model d’expansidé planificada en el territori), que s'aborden en el nou
decret regulador de la implantacié eodlica i amb la creaci6 del Centre Catala
d’Operacié de I'Energia Eolica.

Les iniciatives municipals conegudes com a “ordenances solars”, que estableixen
I‘obligacié d'instal-lar sistemes d’aprofitament solar térmic per a aigua calenta
sanitaria en edificis de nova construccié, han sigut la base experimental sobre la
qual s’han elaborat diferents normatives sobre el tema fins a arribar al Reglament
d’Instal-lacions Térmiques en els Edificis i el Codi Técnic de I'Edificacid, en les quals
descansa fonamentalment la politica estatal de foment d’aquesta tecnologia.

Certes limitacions dificulten el desenvolupament de les renovables a Catalunya. Una
de fonamental és que prop del 30% del territori catala es considera espai
ambientalment protegit. Malauradament, molts d’aquests espais coincideixen amb
algun dels millors emplacaments per a l'aprofitament energétic a partir de fonts
renovables. A aix0, cal afegir un punt de vista excessivament limitat des d’algunes
institucions i actors socials pel que fa a les possibilitats de generacio renovable, aixi
com també |'oposicié a les grans instal-lacions per part d'un segment de la poblacio
organitzada al voltant de grups ecologistes locals i del tipus NIMBY.



Aquestes circumstancies poden limitar la implantacié de les EERR en les zones
rurals, per0 podria esperonar el desenvolupament de projectes en entorns urbans.
L'aposta per les tecnologies integrades en edificis industrials i residencials podria
suposar un aveng conjunt de produccié eléctrica renovable, produccié de calor amb
tecnologia solar téermica de baixa temperatura i estalvi i eficiencia energeética.

Aixi, per exemple, el 2015 s’espera una contribucié de I'energia solar térmica de
baixa temperatura d’1.250.000 m? de col-lectors. Es una mostra evident d‘activitat
d’aquest sector, constituit en la seva major part per petites empreses perd amb
una important aportacio de llocs de treball.

Distribucio i caracteristiques de I'ocupacid per subsectors

Atenent els diferents subsectors, els llocs de treball es reparteixen de la forma
seguent: en primer lloc 2.250 persones en solar térmica de baixa temperatura,
seguit de 1.668 ocupats en solar fotovoltaica i en tercer lloc I'edlica, amb 1.204
treballadors.

La resta de subsectors es troben a una distancia considerable en generaci6
d’ocupacié, sumant conjuntament 563 llocs de treball que, a excepcid dels 111 de
la minihidraulica, corresponen majoritariament als relacionats amb la biomassa en
les seves diferents formes, de major a menor: biomassa agricola i forestal,
biocarburants i biogas.

Les activitats comunes als diferents subsectors representen també una part
important, amb un total de 430 llocs de treball.

Les xifres son reflex de les politiques aplicades per les diferents administracions
competents:

e Els requeriments i suports municipals a la tecnologia solar térmica de baixa
temperatura, acompanyat indubtablement d‘altres causes, ha determinat molt
positivament |la generacié d’ocupacid, localitzada en petites empreses d’ambit
local.

e Les grans instal-lacions destinades a generacié d’electricitat, les llicéncies de les
quals han de ser tramitades per la Generalitat, han restat paralitzades fins al
moment, de manera que els llocs de treball relacionats amb la tecnologia eolica
no so6n tan nombrosos com poden ser en el conjunt de I'Estat o en altres
comunitats autonomes.

Es remarcable el fet que, de l'ocupacié generada, en l'edlica un percentatge del
549% és en activitats del tipus industrial, mentre que |'ocupacié generada en les
empreses dedicades a |'energia solar fotovoltaica i les dedicades a la solar téermica
de baixa temperatura, les activitats d’instal-laci6 ocupen entre el 25 i el 33%
respectivament.

L'ocupacié en EERR en general es caracteritza per ser predominantment indefinida,
amb dades que s’aproximen al 90%, que superen ampliament la mitjana estatal.
Els contractes de duracié determinada representen 1'1,3% i els autonoms el 8,8%.
Segons les dades de I'INE, en el tercer trimestre de 2008 els contractes indefinits i
de duracié determinada van representar respectivament el 70,5% i el 29,5% del
total.



La qualificacié professional és elevada. Destaca la importancia dels titulats
superiors dins del conjunt de qualificacions del sector, essent aquest el nivell
professional més representat: 30,8% del total. Els oficials, amb un 29,4%,
segueixen en importancia. Les titulacions mitjanes sumen el 14,8%. L'alta
qualificacié es relaciona inversament amb la dimensié de I'empresa: el percentatge
de titulats superiors entre les empreses de menys de 5 treballadors arriba a
proporcions properes al 60%, mentre que es redueix progressivament, arribant en
les empreses de més de 100 treballadors a representar només 1'11,1%.

Previsions d’evolucio: potencialitats

Més del 65% de les empreses entrevistades han experimentat un creixement fort o
continuat en els darrers 5 anys. Les expectatives de cara al futur sén bastant
encoratjadores, ja que quasi dues de cada tres empreses (63,5%) pensa que
continuara augmentant la seva plantilla, un 33% pensa que es mantindra estable,
mentre que escassament el 2% d’empreses sén realment pessimistes en relacié
amb les expectatives a curt i mitja termini.

En definitiva, estem analitzant un sector clarament emergent, amb una evoluci6
continua i amb unes expectatives de generacid d’ocupacido realment optimistes,
basat en tres camps d‘actuacié: |'energia solar térmica, |'edlica i la solar
fotovoltaica, sense descartar, malgrat la seva menor preséncia, la biomassa.

En termes de potencial d’ocupacid, n’hi ha prou de contrastar les dades de situacié
de les renovables a Catalunya amb el grau de compliment dels objectius del PEC a
2015 per comprovar |I'enorme potencial d‘increment pel que fa a nombre de llocs de
treball, particularment en eodlica, solar térmica, biomassa i biogas.

A dia d’avui s’estima l'‘ocupacié directament implicada en el subsector edlic en
1.200 persones, 19% del total generat, quan el percentatge de compliment dels
objectius a 2015 és de poc més del 10%. Biomassa forestal i agricola, que no arriba
a I'1% de compliment, ocupa 200 persones aproximadament. L'avang esperat en la
solar fotovoltaica, que parteix d’un total de 1.668 llocs de treball, encara que hauria
de ser de més del 50%, esta subjecte a importants interrogants, de la mateixa
forma que els biocarburants.

No disposem d’un cens fiable de superficie total instal-lada en solar térmica, fet que
dificulta el coneixement del grau de compliment actual en aquesta tecnologia, la
qual comptabilitza la majoria dels llocs de treball de les energies netes (25%) amb
un total estimat de 2.250 treballadors directes.

Tot i que el tema principal d'aquest estudi sigui analitzar la incidéncia de les EERR
en la generacié d‘ocupacié, és important tenir en compte alguns resultats
complementaris derivats de l'execucié del PEC en matéria d’estalvi i eficiéncia
energética. El 2006, el consum d’energia final a Catalunya es va situar en 15.873
Kteps, essent la indUstria i el transport els sectors de major consum. Aquest
consum d’energia presenta per primera vegada una davallada del 0,1%, i indica els
efectes positius d’aquest pla, que intenta respondre al repte d’'un model energétic
alternatiu en qué les EERR també tindran un paper important.
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Annexos

Annex I: Questionari

Enquesta dirigida al sector de les EERR

Descripcié de I'empresa

1. La seva empresa es dedica o es troba en part o totalment dins el sector de les
EERR.
U si
U NO (finalitzar I’entrevista)

2. Quin percentatge aproximat de |'activitat de la seva empresa esta relacionada
amb les EERR?

U Menys del 25%

U Entre el 25% i 50%
U Entre el 51% i 75%
U Entre el 76% i 99%
U Tot 100%

3. Si la seva empresa es dedica també a altres activitats fora del sector de les
EERR, indiqui quines i assigni-les un percentatge.

Activitat %
e ———— .
2 e .



7. En cas de que la seva empresa es dediqui a més d'un subsector dins de les
EERR, indiqui el nombre de treballadors que es dediquen especificament a
cadascun d’ells.

Sector Percentatge %

L EOlCA oo,
O Mini hidraulica....................
U Solar térmica.......c.coeeeeen....
U Solar termoeléctrica...........
U Solar fotovoltaica...............
U Biomassa.....cccooveeeiineannn..
U Biocarburants...................

U Biogas....ccceeeeveeieeeieens
U AIres.....ooiiieiieeeeen (Bioclimatica, consultoria,...)
U Activitats comunes tots els subsectors (Administracio, direccio,...)

8. Dins de les EERR, activitats a les que es dedica la seva empresa (diria que la
seva empresa es dedica a):

U Activitats juridiques.

U Auditoria, consultoria i assessoria.

U Enginyeria.

U Desenvolupament de projectes.

U Fabricacié d’equips.

U Fabricacié de components per a equips.

U Distribucié - comercialitzacié d’equips.

U Promocié d’energies renovables.

U Operacioé i manteniment

U Instal-lacio.

U Construccio.

U Recerca, Desenvolupament i
Innovacio (R+D++i).

U Recollida de matéries primeres.

U Formacio.

U Produccié - comercialitzacio
d’energia.

I I L ==

9. Com ha evolucionat el treball a la seva empresa en els darrers 5 anys?
U Ha experimentat un fort creixement.
U Ha experimentat un creixement continuat.
U S’ha mantingut estable.
U Ha experimentat una davallada continuada.
U Ha experimentat una forta davallada.

10. Quines sbn les expectatives de contractacio de la seva empresa a mitja - llarg
termini?

U Fort creixement.

U Creixement continuat.
U Mantenir-se estable.
U Davallada continuada.
U Forta davallada .

U NS/NC.



11. En cas de produir-se, a quina activitat es dirigiria preferentment la inversio?

U Eolica

U Mini hidraulica

U Solar térmica

U Solar termoeléctrica
U Solar fotovoltaica

U Biomassa

U Biocarburants

U Biogas

U Mareomotriu

U Altres EERR

U Altres sectors diferents a les EERR.

12. Partint de la seglent classificacié professional, com esta configurada la plantilla
actual? N. %

U Titulats superiors/Técnics Superiors (1)

U Técnics Mitjos (1) e s
U Encarregats (111) e e
U Oficials (1V) e e
Q Auxiliars a1v) L

13. Respecte a la distribuci6 de la plantilla per departaments, indiqui el seu nombre

N. %
U Personal de produccio: industrial v e
U Personal de produccio: instal-lacié v e
U Promocid, comercialitzacid, vendes T
U Administracio e e
U Desenvolupament de projectes
U Tasques de direccid i coordinaci6 ...
L Altres (ESPECIfiCar) .....cccccovieeeeeeeeeeee e .

14. Especifiqui numeéricament la relacié contractual dels empleats de I'empresa:

I I o Y 1= Y o U OO \\ B
U Duracio deterMinada ...o..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeees e e e eaneenenneneenenne N
U FOrmacio/PractiQUES........cccoceveveveveeeeeeee i eeieae e eeeneseeneenssnsneenesneseeneen:N

15. Especifiqui numeéricament la relacié contractual dels empleats de I'empresa:

I I T =Y 1o Y TR EPRURRPRRR \ )
L Duracio determinada ..coocoeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeses s anenenasnsnenenssnenen s N,
L FOrmacio/PractiQUES.........cccccvcieecereceee s eieneienseiensnenenenenensnensaenenea s N
I I L =Y RS N.



Formacio i qualificacio professional

16. Senyali la Formacié més adequada per a cadascun dels segtients llocs:

|~ (W|N|F

Personal de direccié

Titulats superiors

Técnics mitjos.

Oficials

Auxiliars

17. Quines son les caracteristiques que es tenen en compte a I'hora de contractar

personal?
Postgraus Edat
Disponibilitat Cursos de formacié (Mestratges, Idiomes Idiomes Anys (menor
per a viatjar ocupacional/continua  doctorats...) Anglés Altres...... d’experiéncia de....)

Personal de
direccio

Técnics
Superiors

Tecnics
Mitjos

Encarregats

Oficials

Auxiliars

18. Troben dificultats per a cobrir algun lloc de treball per no trobar candidats amb

el

perfil adequat?

Especifiqui la resposta per nivells marcant en cas afirmatiu.

U Personal de direcci6
U Titulats superiors/Técnics superiors
U Técnics mitjos
U Encarregats
U Oficials (Obrer especialista)
U Auxiliars (Obrer no qualificat)

Estructura del sector

19. Esta integrada la seva empresa en algun grup empresarial?

(| Si, forma part d’'una empresa multinacional espanyola........c........... Quina?..........
(| Si, forma part d’'una empresa multinacional europea. .......cccoee.. Quina?..........
(| Si, forma part d’'una empresa multinacional.  .......cccccoveiiviviceiienenns Quina?..........
(| Si, forma part d'un grup d’empreses  .....cococevereienere e Quin?..........

(| No, és una empresa totalment independent.



20. En cas de pertanyer a un grup empresarial. Quin grau d’autonomia diria voste
que té la seva empresa/establiment?
Molta Alguna Res

A I'hora de contractar personal .........

Directrius empresarials ........cccoovvieeeiieeiiecceeens .

En mateéria d'inVersions ......cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeenn

En matéria de proveidors .......c.ccccoveveiiiiceenenen

En relacié a les comercialitzacions o cerca de mercats
(ClIENTS) 1ot .

21. En relacié amb els proveidors, a quin ambit pertanyen?
(marcar una sola resposta principal i una altra secundaria)

Local

Regional

Estatal

UE

Altres (especificar)

AIWIN (P

22. Els seus clients estan representats majoritariament per:

U Una gran empresa.

U Grans empreses.

U Pimes.

U Administracio publica autondomica, local o estatal.
U Clients particulars.

U Altres.

23. Els seus productes es dirigeixen principalment cap al mercat:

U Local.

U Regional.
U] Estatal.
O uUE

U Altres.

24. Quins son els serveis que solen requerir d'altres empreses?

U Fabricacié de components, peces

U Acoblament

U Comercialitzacio i venta de productes

U Neteja

U Transport i logistica

U Fabricacié d’equips

U Operacié i manteniment d’instal-lacions de generacid
U Manteniment i reparacié d’equips

U Instal-lacio

U Recerca, Desenvolupament i Innovacié (R+D++i)
U Construccio d’infraestructures

U Comercialitzacié d’electricitat

U Assessoria legal i juridica



1 Mutues sanitaries

U Assegurances i asseguradores

U Serveis financers

U Prevencio de riscos laborals

W Formacié6 dels treballadors

U Promoci6 i marqueting

U Altres (especificar) ......cccocoeeveeeeveeevevieenenens
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Annex II: Materials d’entrevista

Exemple: Associacié Empresarial Edlica

Situacio i estructura del sector
Quantes empreses componen el sector de |I'energia eolica a Catalunya?
De les empreses existents en el sector, quantes formen part de la seva associacio?

Quin tipus d’empreses s’uneixen a la seva associacié? Segons zona geografica,
mida, activitats (produccié d’equips, projectes clau en ma, consultors, etc)?

Quines serien les caracteristiques principals de les empreses del sector? En I'ambit
catala, estatal i internacional.
. Desenvolupament de tecnologies propies
Mida de I'empresa
1+D+i
Etc.

Com pensa que es comporten les empreses d'EERR respecte als seus mercats de
referencia?

o Obertura a I'exterior
. Limitacié a mercats regionals
. Etc.

De quina manera s‘estructura el mercat de les EERR a Catalunya? Existeix un
mercat madur, consolidat (respecte a béns, tecnologies, etc.) que ens permeti fer
previsions?

Quins han estat els factors més influent, positivament o negativament, que ha
tingut el desenvolupament de les EERR?
. Tecnologia.
Politiques publigues.
Legislacio.
Etc.

Existeixen caracteristiques particulars que defineixin I'estructura d’aquest sector o
dels subsectors que el componen? (Relacions entre empreses, definicié
organitzativa del teixit empresarial, etc)

Centralitzaci6/descentralitzacié d’empreses.

Pimes, autonoms...

Dedicacié parcial de I'empresa, complement d‘activitat.
Multiplicitat de sectors laborals

Professionalitzacié del sector

Evoluci6 de sectors tradicionals

Quins serveis es veuen necessitats a contractar a altres empreses?

A l'hora de contractar aquests serveis acostumen a treballar sempre amb les
mateixes empreses? (Especial atencié a la diferéncia entre demanda de serveis
externs i subcontractacid de produccid, tant de parts com de comandes)

Utilitzen I'associacié com a mode de contracte?



Processos productius

Quins soén els principals processos productius del seu sector d’activitat?

(Utilitzacié d’un model simplificat de processos productius de I’energia eolica. Aquest model
sels hi haura enviat préviament per correu electronic. De qualsevol manera els

entrevistadors disposaran d’una carpeta amb els materials especifics de totes les tecnologies
per adaptar-se a les caracteristiques de cada entrevista)

Considera que s’ajusten a aquests?

Quins han estat els principals canvis introduits en aquests processos productius en
els darrers temps?

De quina manera ha afectat el treball? | les qualificacions?

Els avancos en la tecnologia ha portat a un augment de poténcia dels
aerogeneradors. Quins canvis ha suposat aixo en la contractaci6?

e Nombre de treballadors.

e Qualificacio6.
Plantejar tema injecci6é en xarxa.

Organitzacioé

Quina seria la necessitat de subcontractacié/externalitzacié d’activitats en els
diferents processos productius? (especial atencié a les susceptibilitats respecte al
vocabulari)

De forma esquematica, quins serien els “models tipus” d’empreses d’energia
renovable?

. Especialitzaci6 de les empreses (exclusivitat en energia EOLICA,
exclusivitat en algun subprocés productiu).
. Mida mitjana.
Innovacio

Quins han estat els avangos més importants que s’han produit, s’estan produint o
creu vosteé que es produiran en l’'energia eolica i la seva relacié amb el treball?

Quines expectatives d’evolucié es plantegen?
. Sector.
. Subsectors productius.

A més de les perspectives que obre la técnica'’, quins altres factors estan
determinant el desenvolupament del sector?

Sembla ser que una de les vies de desenvolupament futur a curt i mitja termini que
s’esta donant al sector eolic és el de les instal-lacions d’edlica marina. Com s'hi
encara la industria edlica catalana/estatal? Creu que esta preparada per a aquest
repte?

Quines consequencies podria tenir en el treball?

17 . . L L.
Fons documental: Possible accés a estudis i informes técnics.



Creacio d'ocupacio

Com ha evolucionat I'ocupacié al sector eodlic en els darrers anys? De quines dades
disposen actualment?
Quin és el métode®® utilitzat per al calcul de llocs de treball del sector?

Quins llocs de treball es requereixen per fase productiva? (En aquesta qiestio es
podria utilitzar el model de processos productius per a intentar fixar percentatges
per a cada fase)

Com definiria I'ocupacié creada al sector?
Tipus de lloc de treball.
Qualificacié (formacio).
Modalitat de contractacio.
Estacionalitat.

Etc.

En la seva opinidé, quina és la relaci6 entre poténcia instal-lada (MW) amb el
nombre d’hores de treball per a la seva instal-lacié en edlica'®?
Quina és la jornada mitjana de treball al sector?

Ocupacions
Connectant amb el/s procés/os productiu/s definits anteriorment:
Quines serien les ocupacions que podriem definir com especifiques del sector,
relacionades amb el sector o transversals d‘importancia al sector?
. Ocupacions especifiques: del sector.
o Ocupacions relacionades: d'aquest sector i altres afins a I'energia.

. Ocupacions transversals: comuns al conjunt de sectors de produccié.

Fins a quin punt es correspon la realitat de les ocupacions de les que es reflexa en
I’actual sistema de classificacio oficial?

Considera voste que existeixen ocupacions i professions que podriem definir com de
dificil cobertura? Per a les que sigui dificil trobar personal? Quines?

Podria ser interessant |'experiéncia prévia en algun altre lloc o sector a I'hora de
cobrir aquestes o altres vacances?
. Programa de formacié continua per a treballadors del sector.

Qualificacions

Quines serien les qualificacions i les competéncies necessaries per a I'acompliment
d’aquestes ocupacions?

Quin nivell formatiu es requeriria pels diferents llocs de treball?

18 Fons documental: Possible accés a estudis, dades, informes o memories sectorials i/o d’empresa.
1° Tenir en compte les tres fases: Fabricacio, Instal-lacié, Manteniment (diferents ratios).



Requeririen una formacié especifica? Concretar.

Noves técniques.

Noves tecnologies.

Seguretat i prevenci6 de riscos.

Alguna més que es pugui afegir a aquestes?

Fins a quin punt esta responent l'oferta académica® a la formacié dels professionals
del sector i per al sector?

En el cas de la formacié reglada institucional, s’adeqiien les titulacions als
requeriments del sector tant en l|'ambit de Formacié Professional com en

|'universitari?

En el caso de la no reglada, quins sén els organismes que proporcionen aquesta

formacio? :

Organitzacions empresarials del sector.
Cambres de Comerg.

Organitzacions sindicals.

Altres.

Quins serien els mitjans per poder adaptar la formacié a les necessitats concretes
de les empreses del sector?

20 |ncloure FP, Universitaria (Ing, Tec, Dipl, Llic) i també formacié continua i ocupacional (itineraris

formatius)



Annex III: resum executiu de l'estudi
“Les energies renovables i la creacio
d’ocupacio a Espanya, present i futur
2007"

1. Presentacio: objectius de I'estudi

El constant desenvolupament de les EERR no només constitueix un mecanisme per
a la mitigaci6é dels efectes del canvi climatic i la proteccié del medi ambient, siné
que també representa una contribucié social positiva pel que fa a la generaci6
d’ocupacié.

Donada la situacidé actual i l'accelerat i impredictible desenvolupament d’aquest
sector, els pronostics d’evolucié de les EERR, fins ara realitzats, poden estar
desfasats en el present escenari, de manera que, a través d’aquest estudi, s’intenta
analitzar aquestes dades i formular de nou les prediccions per als anys 2010 i 2020.

2. Objectius de lI'estudi

Establir el nombre de llocs de treball directes que cada subsector o tecnologia de
les EERR (eolica, fotovoltaica, térmica d’‘alta temperatura, térmica de baixa
temperatura, biomassa i biocombustibles) necessitara per al seu adequat
desenvolupament en el curt (2010) i llarg termini (2020).

Estimar la classificaci6 de perfils professionals, segons tecnologia, per nivells
(especialistes, enginyers, arquitectes, ma d’obra sense qualificar...) i, sempre que
sigui possible, pel tipus d’activitat (operacié, muntatge, manteniment...).

3. Objecte de I'estudi

Les activitats econdOmiques empresarials i associatives implicades directament en
els processos necessaris per a I'explotacio de les fonts d’energia renovable.

4. Treball de camp

Les entrevistes en profunditat amb informants s’han desenvolupat en dues fases:

« Associacions més rellevants del sector, procurant completar cadascuna de
les tecnologies aplicades.

« Informadors provinents del mén empresarial (directors de comunicacio,
gerents, responsables de RH).

Fitxa técnica de I'enquesta a empreses: el nombre d’empreses que es corresponen
amb les caracteristiques d’aquest estudi constitueix un univers de 1.027 empreses.
Es van realitzar 422 enquestes, mitjancant entrevistes telefoniques, a tot el territori
espanyol, cosa que en termes estadistics significa un marge d’error no superior al
+3,73% en el seu conjunt, amb un nivell de confianca del 95,45%.



5. Caracteristiques del sector segons el treball de camp
En I'estudi s’inclouen les seglents informacions:

« Visié d'associacions del sector.

« Visio d’'empreses del sector.

« Dades del questionari a les empreses.
e Conclusions.

En aquest informe resum presentem les questions més rellevants.

5.1. El teixit empresarial segons els liders empresarials sectorials

La percepci6 de la situaci6 per part de les empreses i les associacions és clarament
positiva, amb ritmes de creixement molt alts, exceptuant el cas de la
minihidraulica. Diferents causes han ajudat al desenvolupament de les EERR, entre
les quals s’ha de destacar, en primer lloc, el suport institucional.

L'actual model de desenvolupament, que ha propiciat aquest avanc de les
renovables, és, en part, causant d'algunes conseqliéncies negatives. En sobresurten
les referents al financament de projectes, la dependéncia de l'oferta d’equips
industrials i els limits de la viabilitat comercial.

El comportament de les empreses difereix en funcié del tipus d’empresa i del
mercat en el qual s’inscriuen.

El mercat interior esta compost de gran nombre de pimes i es troba fragmentat en
CCAA, algunes de les quals comencen a mostrar els seus limits d‘instal-lacié pel que
fa a les energies més desenvolupades, especialment |'edlica.

El mercat internacional, dominat per les grans empreses, presenta grans
oportunitats de diversificacid tecnoldgica i pot explotar-ne algunes que no serien
rentables en mercats de paisos desenvolupats, a la vegada que aporta |'avantatge
de no dependre d’un sol mercat.

La composicié del teixit empresarial renovable es divideix basicament en dos tipus
d’empreses, que s’ajusten als dos mercats anteriorment mencionats, i manifesta
comportaments diferenciats pel que fa a les estratégies.

Generalitzant, de la mateixa manera que succeeix en d’altres sectors, assistim a un
procés d’especialitzacio, d'integracié vertical de les activitats i de subcontractacid,
dirigit pels interessos de les empreses de major capital (promotors i fabricants). Les
empreses de menor facturacié han de constituir la industria auxiliar indispensable
per a la maduracié del sector, superant les actuals limitacions en la fabricacio
d’equips.

La indastria renovable espanyola disposa de la tecnologia necessaria en les
principals energies per a la seva expansio interior i internacional.

5.2. Dades obtingudes de I'enquesta a empreses

Les empreses dedicades a les EERR es troben repartides per les diferents

comunitats autonomes i es concentren principalment en les zones de
desenvolupament industrial més tradicionals com Madrid, Catalunya, Comunitat
Valenciana, Pais Basc i Andalusia. S’ha de destacar que, en la ratio

empreses/poblacié, Navarra esta situada al capdavant del conjunt espanyol.



El sector de les EERR és un sector jove, amb una antiguitat mitjana que pot xifrar-
se al voltant dels 16 anys, i en qué quasi una de cada tres empreses s’ha creat a
partir de I'any 2000.

La meitat de les empreses relacionades amb el sector de les EERR combinen, en
major o menor proporcid, activitats d’un altre sector. No obstant aix0, existeix una
forta vinculacié amb les EERR, en que el 65% de les empreses desenvolupen més
del 50% de la seva activitat dins d’aquest sector.

Les que realitzen tota la seva activitat dins del sector s6n d’una grandaria mitjana i
petita, amb una plantilla mitjana de 44 treballadors.

Hi ha tres eixos d’activitat sobre els quals basculen la major part de les empreses:
solar fotovoltaic (57,6%0), solar térmic (43,4%o) i eolic (35,3%).

Si aquesta analisi s’efectua en relacié a I'activitat principal (més del 80% de la seva
produccié en el mateix sector), segueixen sent els subsectors hegemonics i s’altera
només l'ordre d'importancia (I’edlic passa a ser el segon més important).

Pel que fa a les activitats concretes que realitzen, la major part d‘aquestes es
dediquen a la instal-laci6é (52,4%), mentre que un altre 21,6% realitzen operacions
de manteniment. En aquest context, amb menor incidéncia, hi ha un altre 14,7%
que comercialitzen equips, mentre que al voltant d’'un 13% produeixen energia.

Una de les caracteristiques del sector de les EERR és que esta compost en dues
terceres parts per empreses totalment independents. Aquestes, sén les de
grandaria més reduida i amb una mitjana de 42 treballadors per empresa, i on el
85% compta amb menys de 50 empleats per empresa.

Els proveidors, en gran part (65%), es localitzen dins de I'ambit estatal, encara que
un 46,5% també compta amb subministradors europeus.

Pel que fa als clients, la produccié del sector es dirigeix, preferentment, cap a
I'ambit estatal (70%), amb certa importancia de |'espai europeu (23,5%). El mercat
mundial es restringeix considerablement.

Quant a la inversio, de cara al futur, les empreses consultades pensen que l'any

gue ve augmentara el percentatge de la inversid al voltant d’'un 19%. La previsio
majoritaria es concentra entre els que manifesten creixements entre el 10 i el 25%.

Taula 1: Increment d’inversi6 estimada per al 2008

Menys del 10% 30,7

Entre el 10 i el 25% 53,9

Més del 25% 15,3
Mitjana 19,6

Font: Elaboracio propia a partir de I'analisi de I'enquesta



El realment important és la tendéncia inversora que es percep en aquest sector,
confirmada per quasi el 60% de les empreses entrevistades, cosa que confereix un
dinamisme empresarial important a aquest sector.

Els ambits cap a on es dirigiran, preferentment, les inversions situen en primer lloc
el solar fotovoltaic, seguit del solar térmic i de I'edlic.

Es constata un clar predomini de les empreses petites, on quasi el 80% no superen
els 50 treballadors.

Il-lustracié 1. Grandaria de les empreses per nombre de treballadors
2%

1%

B< 10 treballadors

B11 a 50 treballadors

051 a 250 treballadors

0251 a 1000 treballadors

@> 1000 treballadors

Font: Elaboracio6 propia

6. Escenaris energeétics: evolucio i previsions (2010-2020)

Espanya es troba entre els paisos amb major dependencia en importancia de
recursos energetics (73,3%). L'energia primaria a Espanya presenta unes
tendéncies similars a les de la Unié Europa. En linies generals, creix la importancia
del gas i descendeix lentament la del petroli, mentre que I'energia nuclear es manté
en nivells similars des de 1997.

En el 2003, el consum final d’energia va ser de 97,2 milions de tones equivalents
de petroli (tep), representa un increment d'un 60% respecte a 1990. En el 2004, es
va produir un increment del 3,6% respecte a I'any anterior, cosa que va suposar un
petit descens en el ritme de creixement, motivat en part per les condicions
climatiques més suaus de lI'any. Per al 2006 s’ha registrat per primera vegada un
descens en el consum final d’energia, que va caure un 0,8% amb un total de 102,3
milions de tep.

En relaci6 amb les EERR, malgrat aportar un volum molt petit sobre el total,
revelen un creixement progressiu. El balang d’energia primaria per al 2006 assigna
un 7% a les renovables, i, d’entre aquestes, en van aportar més la biomassa, la
hidroeléctrica, i I'eolica.

6.1. Escenaris energetics a Espanya 2010

El Plan de Energias Renovables PER 2005-2010 constitueix la principal referéncia
pel que fa a l'analisi de I'escenari energétic a partir de fonts renovables a I'any
2010. Aquest pla estableix els objectius proposats en termes de produccié d’energia
primaria, d’acord amb els compromisos europeus adquirits.



Taula 2: Objectius proposats pel Plan de Energias Renovables 2005-2010

Sectors 2004 com a any mitja Objectiu any 2010
Poténcia Prod. E.P. Poténcia Prod. E.P.
(MW) (GWh) (ktep) (MW) (GWh) (ktep)
Hidraulica (=50 MW) 13.521 25.014 1.979 13.521 25.014 1.979
Hidraulica (10 a 50 MW) 2.897 5.794 498 3.257 6.480 557
Hidraulica (< 10MW) 1.749 5.494 466 2.199 6.692 575
Centrals de biomassa 344 2.193 680 1.317 8.980 3.586
Cocombustid 0 0 0 722 5.036 1.552
Residus solids urbans 189 1.223 395 189 1.223 395
Eolica 8.155 19.571 1.683 20.155 45.511 3.914
Solar fotovoltaica 37 56 5 400 609 52
Biogas 141 825 267 235 1.417 455
Solar termoeléctrica 0 0 0 500 1.298 509
Subtotal arees electriques 27.033 60.097 5.973 42.495 102.260 13.574
Biomassa 3.487 4.070
Solar térmica de baixa T (m?) 700.805 51 4.900.000 376
Subtotal arees térmiques 3.538 4.446
Biocarburants del transport 228 2.200
Total energies renovables 9.739 20.220
Consum d’energia primaria 141.567 167.100
Renovables d’energia primaria 6.88% 12.10%

6.2. Escenaris energetics a Espanya 2020

Font: Plan de Energias Renovables (PER) 2005-2010, IDAE 2005

Per analitzar I'ocupacié que hi pogués haver en el sector de les EERR al 2020, s’ha
realitzat una analisi dels possibles escenaris energeétics estatals factibles per a
aquesta data i se n'han seleccionat dos: Planificacién de los sectores de electricidad
y gas 2007 - 2016 i Propuesta de la Comisidn Europea sobre cambio climético y
energias renovables para el 2020. Prenent com a referéncia aquests estudis, i
d’acord amb analisis propies, formulem els possibles escenaris energétics per al

2020.
Taula 3: Evolucié d’escenaris energétics fins al 2020
Produccio Produccié
Energia final renovables Energia final Energia final
renovables

coberta amb (ktep) (ktep) (ktep)
Any (ktep)

renovables 1% 2% augment 1% augment

2% augment
(%) augment demanda demanda
demanda
demanda

2005 8,00 8.605 8.605 107.567 107.567
2006 8,80 9.655 9.560 109.718 108.642
2007 9,60 10.743 10.534 111.912 109.729
2008 10,40 11.871 11.525 114.150 110.826
2009 11,20 13.040 12.536 116.434 111.934
2010 12,00 14.251 13.566 118.762 113.054
2011 12,80 15.505 14.615 121.137 114.184
2012 13,60 16.804 15.684 123.560 115.326
2013 14,40 18.148 16.773 126.031 116.479
2014 15,20 19.539 17.881 128.552 117.644
2015 16,00 20.979 19.011 131.123 118.820
2016 16,80 22.469 20.161 133.746 120.009
2017 17,60 24.010 21.332 136.420 121.209
2018 18,40 25.603 22.525 139.149 122.421
2019 19,20 27.251 23.739 141.932 123.645
2020 20,00 28.954 24.976 144.771 124.881

Font: Elaboracié propia segons dades publicades per la Comissié Europea, gener 2008



Aquest escenari energétic, encara que correspon a una proposta de la Comissié
Europea no aprovada pel Parlament, considerem que sera d’obligatori compliment
pel nostre pais en els proxims mesos. Per tant, creiem que podem donar per segur
gue l'any 2020 un 20% del consum d’energia final correspondra a energia
procedent de fonts renovables.

Per realitzar el nostre estudi, ha estat necessari preveure quina sera l'evolucié de la
demanda energética. En aquest cas hem estudiat dues possibilitats diferents:
creiexement de la demanda d‘un 2% anual, quantitat molt proxima a alld establert
per la Planificacion de los sectores de electricidad y gas 2007-2016; i creixement
d’'un 1% anual, quantitat estipulada per I'Estrategia espafiola de cambio climatico y
energia limpia 2007, 2012 y 2020, aprovada en el 2007. Aquest és |'escenari més
ambicids dels aprovats en I'ambit nacional fins al moment.

6.3. Escenari energetic per a suposits ambiciosos

L'Estat espanyol disposa de recursos renovables suficients per pensar en un
escenari energétic més ambicids del que s’ha plantejat fins ara. La proposta de la
Comissi6é Europea ja suposa un avang¢ en aquest sentit, pel que fa a la planificacio
aprovada pel Govern espanyol, segons la Planificacibn de los sectores de
electricidad y gas 2007-2016. Perd és perfectament possible portar-lo a escenaris
energéetics en els quals la demanda energéetica no augmenti, d’aquesta manera
millorin els nivells d’eficiencia energética periddicament, i a més, amb una
produccid renovable de més d'un 20%.

Es podria dibuixar un escenari ambicidos, des d’un punt de vista ambiental, pero no
obstant aix0, realista, en el qual no existeixi un creixement anual de la quantitat
d’energia consumida i a la vegada compti amb un mix energétic amb renovables
de, com a minim, del 30% en el 2020. Per a un escenari com el descrit, aquestes
serien les dades d’energia final consumida i d’energia renovable produida, des de
2005 fins al 2020.

Taula 4: Energia final consumida i energia renovable produida 2005-2020, segons suposits de
no-augment de demanda energética i 30% d’objectiu de renovables el 2020

Energia final

Any coberta amb Energia final co’l-:)';?-:g ';er
renovables ktep renovable
(%)
2005 8,00 107.567 8.605
2006 8,80 107.567 9.465
2007 9,60 107.567 10.326
2008 10,40 107.567 11.186
2009 11,20 107.567 12.047
2010 12,00 107.567 12.908
2011 12,80 107.567 13.768
2012 13,60 107.567 14.629
2013 14,40 107.567 15.489
2014 15,20 107.567 16.350
2015 16,00 107.567 17.210
2016 16,80 107.567 18.071
2017 17,60 107.567 18.931
2018 18,40 107.567 19.792
2019 19,20 107.567 20.652
2020 20,00 107.567 21.513

Font: Elaboracié propia



Energia renovable produida, segons els tres escenaris energetics analitzats per al

2020:

« 30% d'objectiu de renovables en el 2020 i no augment de la demanda

energeética.

« 20% d’energia final produida amb renovables en el 2020 i 2% d’augment de
la demanda energeética anual.
« 20% d’energia final produida amb renovables en el 2020 i 1% d’augment de
la demanda energeética anual.

Taula 5: Energia renovable produida, segons els tres escenaris energétics per al 2020

30%

0,
produccioé 20% .o 20% produccio
produccio

renovables renovables renovables

Any (ktep). (ktep)
(ktep)
Augment Augment 1%
Augment 2%
0% demanda
demanda

demanda
2005 8.605 8.605 8.605
2006 9.465 9.655 9.560
2007 10.326 10.743 10.534
2008 11.186 11.871 11.525
2009 12.047 13.040 12.536
2010 12.908 14.251 13.566
2011 13.768 15.505 14.615
2012 14.629 16.804 15.684
2013 15.489 18.148 16.773
2014 16.350 19.539 17.881
2015 17.210 20.979 19.011
2016 18.071 22.469 20.161
2017 18.931 24.010 21.332
2018 19.792 25.603 22.525
2019 20.652 27.251 23.739
2020 21.513 28.954 24.976

Font: Elaboracié propia

Il-lustracié 2: Energia final coberta amb renovables segons diferents escenaris
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Font: Elaboraci6 propia



7. Dades d'ocupacio
7.1. Situacio actual

En I'ambit d'aquest estudi, es considera ocupacio directa tota aquella necessaria per
desenvolupar cadascuna de les instal-lacions de produccié renovable, és a dir, des
de la fabricaci6 de components fins a |'operacié i el manteniment, incloent-hi el
disseny, l'enginyeria, les tasques administratives i la instal-laci6 de la planta
energeética.

Els nous llocs de treball creats poden classificar-se segons a quina part del procés
productiu corresponen.

S’han agrupat les diferents parts del procés productiu en dues categories principals:

« Operacioé i manteniment: ocupaciod necessaria per portar a terme les tasques
del maneig i la gesti6 de la planta. Aquests llocs de treball romanen
constants durant la vida util de la planta energética.

« Construcci6 i instal-lacié: inclou la resta de llocs de treball necessaris per a
I'execucié de cada planta energética. L'ocupacid creada d’aquest subsector
depén de la creacié de noves plantes, de manera que es mantindra estable
sempre que s’instal:li més energia renovable.

7.1.1. Plantilla i evolucio

La major part de les empreses analitzades del sector, quasi el 80%, tenen una
plantilla inferior a 50 treballadors i treballadores, encara que |'existéncia d'un petit
volum d’empreses de grandaria gran situa la mitjana general en el conjunt de les
empreses enquestades en 87 treballadors per empresa.

Estimem que el nombre de treballadors, en empreses del sector, ascendeix en el
2007 a 89.001, tant en I'administracid, la comercialitzacié i els projectes, com en
les tasques de produccié i d’explotacié. Dels quals, 67.000 s’originen en la
construccid, la fabricacid, la instal-lacio, 'operacié i el manteniment (activitats de
tipus A en la taula 8), i uns 22.000 en |'administracio, la comercialitzacio i els
projectes/enginyeria (activitats de tipus B en la seglent taula).

En operacié i manteniment (OM) hi ha 8.013 llocs de treball i en les tasques de
construccid, instal-lacié i altres (C10O), 80.988 llocs de treball.

Taula 6: Ocupacio en el 2007 en EERR

Ocupacioé
. . L o o TOTAL

Ocupacio Ocupacié Activitats Activitats indirecta . i
. OM CIO . . directa i

directa directa A B (ratio
indirecta

1.12)
89.001 8.528 80.473 89.001 67.374 21.627 99.681 188.682

100% 9,58% 90,42% 100% 75,7% 24,3

Font: Elaboracié propia



La distribucié del total de I'ocupacid directa (sumats OM i CIO) per EERR és el

seguent.
Taula 7: Distribucié de I'ocupacio per subsectors d’EERR
Nombre Pes % ocupacio
Subsector EERR
treballadors en total EERR

Eolica 32.906 36,97
Minihidraulica 6.661 7,58
Solar térmica 8.174 9,28
Solar termoeléctrica 968 1,08
Solar fotovoltaica 26.449 29,9
Biomassa 4.948 5,65
Biocarburants 2.419 2,17
Biogas 2.982 3,45
Altres (1) 3.494 3,92
Total EERR 89.001 100
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(1) Hidrogen, geotérmica...

Font: Elaboracié propia

= S’aprecia un creixement de |’‘ocupacié en els ultims cinc anys en dues de
cada tres empreses entrevistades, fins i tot un de fort en una de cada

cinc.

Il-lustracio 3: Evolucié de I'ocupacid en els ultims cinc anys (% empreses)
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creixement continuat continuat decreixement

Font: Elaboracié propia

Es significatiu que la impressié general de les empreses enquestades, pel que fa
a les expectatives d’ocupacid, és la de mantenir un creixement continuat en els
proxims anys.

Energies Renovables i Ocupacio a Catalunya 2008 100



7.1.2. Distribucio per departaments

Taula 10: Distribucié de les plantilles per principals departaments (%)

GRANDARIA EMPRESA PER NOMBRE DE TREBALLADORS

Fase <10 11-50 51-250 251-1.000 > 1.000 TOTES
treballadors treballadors treballadors treballadors  treballador LES
s EMPRESES
%

Produccio 33,5 45,4 48,5 44,5 45,5 40,9
Comercialitzacio 8,9 12,6 11,1 13,9 3,0 10,8
Administracié 14,7 13,2 11,5 12,3 9,7 13,5
Desenvolupament de

projectes 19,7 18,6 20,3 20,5 40,8 19,8
Direccio-coordinacio 18,9 9,8 8,5 8,8 1,0 13,2

Font: Elaboracié propia

Es destacable que en el desenvolupament de projectes, que en general absorbeixen
el 20% de les plantilles, en el cas de les grans empreses aquest percentatge arriba
al 41% del total de la plantilla.

7.1.3. Tipus de relacié contractual

En general, és evidentment majoritaria la contractacié indefinida en tots els nivells,
perd decau la proporcio de contractes indefinits a mesura que baixa la qualificaci6
professional i apareixen els contactes de duraci6 determinada com a opcié o
alternativa als contractes indefinits en els nivells d’oficials i auxiliars. Possiblement
en les empreses subcontractades que treballen en el sector la situacié contractual
és menys estable per a les plantilles.

Il-lustracioé 4: Tipus de contracte per nivell professional
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Font: Elaboracié propia
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7.2. Previsions d'ocupacio pel 2010 i 2020

7.2.1. Creacid d’ocupacio el 2010

S’ha pres com a referéncia |'escenari definit pel Plan de energias renovables (PER)
en el qual s’estableixen els objectius de produccié d’energia procedent de fonts
renovables a Espanya en el periode 2005-2010.

S’ha estudiat la creacid d’ocupacié corresponent al compliment d’aquest pla. Les
dades obtingudes soén:

Taula 11: Previsio de creacié d’ocupacio I’'any 2010 segons els objectius del PER

Tipus Poteéncia instal-lada 2010 ocu aﬁ:‘-;g;)MW o Llocs de treball
d’energia (objectius PER) p L. directes 2010
ocupacio/tep
Eolic 20.155 MW 2,52 emp/MW 50.790
Minihidraulic 5.456 MW 4,97 emp/MW 27.116
Solar térmic 376.000 tep 0,14 emp/tep 52.640
solar 500 MW 44 emp/MW 22.000
termoelectric
Solar fotovoltaic 400 MW 44,98 emp/MW 17.952
Biomassa 2.039 MW 13,55 emp/MW 27.628
Biocarburants 2.200.000 teps 0,007 emp/tep 15.400
Biogas 235 MW 17,40 emp/MW 4.089
TOTAL 217.615

Font: Elaboracié propia

Es poc probable que es compleixi aquest pla. Es per aixd que es proposa com a
escenari més probable I'augment d’una mitjana del 10% per a cada tipus de
renovable per al 2010.



Taula 12: Previsio de creacid d’ocupacio I'any 2010 segons previsions d'ISTAS

Llocs de Poténcia Llocs de treball
Poténcia instal-lada en directes segons
. , . treball . iy
Tipus d’energia di instal-lada 2010 segons previsions de
irectes P .
2007 2007 previsions potencia
d’ISTAS instal-lada 2010
Eolic 32.906 13.060 MW 14.366 MW 36.196
Minihidraulic 6.661 1.340 MW 1.474 MW 7.327
Solar térmic 8.174 795.540 m? 875.094 m? 8.991
solar 968 11 MW 300 MW 1.064
termoeléctric
Solar fotovoltaic 26.449 569,00 MW 1.025,9 MW 29.093
i'%'?t?f:‘ 365 MW 401,5 MW
Biomassa 4.948 5.442
N 4000 MW 4400 MW
termica
Biocarburants 2.419 334 ktep 367,4 ktep 2.660
Biogas 2.982 182 MW 200,2 MW 3.280
TOTAL 85.507 94.043

Font: Elaboracié propia

Per la qual cosa l'‘ocupacié previsible total en el 2010 sera de 94.058 llocs de
treball.

7.2.2. Creacio d'ocupacioé I'any 2020

S’han analitzat els possibles escenaris energétics per a I'any 2020 i s’ha seleccionat
per a I'analisi de la creacié d’ocupacio el que es perfila com a més probable pel seu
compliment, I'anomenada “Proposta de la Comissié Europea sobre canvi climatic i
energies renovables per al 2020”, que té caracter vinculant.

L'objectiu és aconseguir una produccié energética d’origen renovable d'un 20% de
I'energia final consumida a Espanya, aixi com la substitucié del 10% dels
combustibles utilitzats per al transport per biocarburants.

S’han considerat dos escenaris diferents:

e En l'escenari A s’estima que hi haura un augment de la demanda energética
del 2% anual.

e En l'escenari B s’estima que hi haura un augment de la demanda energética
de I'1% anual.

7.2.2.1. Calcul d’ocupacio segons l'escenari A

Objectiu per al 2020: 20% renovables.
Restriccio: 2% d’'increment anual de la demanda energética.



Taula 13: Evolucié escenari A

Energia final

coberta

Produccioé rrenovables

Any amb renovables (%) (ktep) Energia final (ktep)
2005 8,00 8.605,36 107.567,02
2006 8,80 9.655,22 109.718,36
2007 9,60 10.743,62 111.912,73
2008 10,40 11.871,70 114.150,98
2009 11,20 13.040,61 116.434,00
2010 12,00 14.251,52 118.762,68
2011 12,80 15.505,66 121.137,94
2012 13,60 16.804,25 123.560,69
2013 14,40 18.148,59 126.031,91
2014 15,20 19.539,99 128.552,55
2015 16,00 20.979,78 131.123,60
2016 16,80 22.469,34 133.746,07
2017 17,60 24.010,09 136.420,99
2018 18,40 25.603,49 139.149,41
2019 19,20 27.251,02 141.932,40
2020 20,00 28.954,21 144.771,05

Font: Elaboraci6 propia segons dades publicades per la Comissid Europea i el Govern d’Espanya

Per al calcul d’ocupacié existent en el 2020 és necessari, en primer lloc, dividir la
quantitat d’energia renovable que es produira segons els tipus de fonts d’energia.
La classificacié per tipus de font s’ha determinat seguint la pauta del Plan de
energias renovables (PER), amb alguns canvis.

Taula 14: Repartiment del total d’energia renovable per tipus de font renovable per a

I'escenari energétic A

Poténcia instal-lada

% eenergia

Tipus d’energia 2010, objectius produida 2010 inst:ﬁ;:g:lg 020
PER PER
Eolic 20.155 MW 21,93 32.733 MW
Minihidraulic 5.456 MW 6,34 7.036 MW
Solar térmic 376.000 tep 2,11 7.951.301 m?
solar 500 MW 3,85 1.948 MW
termoeléctric
Solar fotovoltaic 400 MW 3,89 6.439 MW
Biomassa eléctrica 2.039 MW
46,00 14.324 MW
Biomassa termica 2.200.000 tep
Biocarburants 235 MW 12,33 3.569 ktep
Biogas 28.785 MW 2,55 381 MW

Font: Elaboraci6 propia



Per al calcul de la creacié d’ocupacio en el 2020, s’ha tingut en compte la millora en
I'eficiencia dels processos, amb el resultat d’una disminucié en la necessitat de llocs
de treball per a cada unitat energética instal-lada.

Taula 15: Previsio de creacié d’ocupacio I’'any 2020 segons proposta europea, escenari
energeétic A

Ocupacio directa

Tipus d’energia Poténcia instal-lada 2020 renovables 2020

Eolic 32.733 MW 49.427
Minihidraulic 7.036 MW 27.936
Solar térmic 7.951.301 m? 8.170
Solar termoeléctric 1.948 MW 13.642
Solar fotovoltaic 6.439 MW 41.859
Biomassa 14.324 MW 101.705
Biocarburants 3.569 ktep 24.807
Biogas 381 MW 3.241

TOTAL 270.788

Font: Elaboracié propia

Taula 16: Ratios utilitzades per a la divisio per categories

Construccio
Tipus d’energia + Operacié + manteniment (%)
instal-lacié (%)

Eolic 94 6
Minihidraulic 84 16
Solar térmic 91 9

Solar termoeléctric 96 4
Solar fotovoltaic 95 5
Biomassa 62 38
Biocarburants 65 35
Biogas 95 5

Font: Elaboracié propia amb dades publicades per IDAE i la Universitat de Berkeley (California)



Taula 17: Classificacié del total de I'ocupaci6 creada segons categories principals: Construccio
i instal-lacidé i Operacié i manteniment per a I'escenari energétic A

Llocs de

Tipus d’energia treball total trell;{;;fseg% +I Llocs dgit;sball en
2020
Eolic 49.427 46.462 2.966
Minihidraulic 27.936 23.466 4.470
Solar térmic 8.170 7.435 735
Solar termoeléctric 13.642 13.097 546
Solar fotovoltaic 41.859 39.766 2.093
Biomassa 101.705 63.057 38.648
Biocarburants 24.807 16.125 8.683
Biogas 3.241 3.079 162
TOTAL 270.788 212.486 58.302

Font: Elaboraci6 propia

7.2.2.2. Calcul d’ocupacié segons l'escenari B

Aquest escenari correspon a la proposta europea de produccié del 20% de
renovables en el 2020 i un 1% d’augment de la demanda energética cada any.

Taula 18: Escenari energétic B corresponent a la proposta europea sobre 20% de renovables
I’any 2020, versié B

Energia final coberta amb Produccio renovables Energia final

Any renovables (%) (ktep) (ktep)

2005 8,00 8.605,36 107.567,02
2006 8,80 9.560,56 108.642,69
2007 9,60 10.534,00 109.729,12
2008 10,40 11.525,95 110.826,41
2009 11,20 12.536,68 111.934,67
2010 12,00 13.566,48 113.054,02
2011 12,80 14.615,62 114.184,56
2012 13,60 15.684,39 115.326,40
2013 14,40 16.773,07 116.479,67
2014 15,20 17.881,96 117.644,47
2015 16,00 19.011,35 118.820,91
2016 16,80 20.161,53 120.009,12
2017 17,60 21.332,82 121.209,21
2018 18,40 22.525,52 122.421,30
2019 19,20 23.739,94 123.645,52
2020 20,00 24.976,39 124.881,97

Font: Elaboracio propia segons dades publicades per la Comissié Europea i el Govern d’Espanya



Taula 19: Repartiment del total d’energia renovable per tipus de font renovable per a
I'escenari energétic B

% energia

produida 2010 Poténcia

instal-lada 2020

Poténcia instal-lada

Tipus d’energia 2010, objectius PER

PER
Eolic 20.155 MW 21,93 28.236 MW
Minihidraulic 5.456 MW 6,34 6.070 MW
Solar termic 376.000 tep 2,11 6.858.928 m?
Solar termoeléctric 500 MW 3,85 945 MW
Solar fotovoltaic 400 MW 3,89 5.555 MW
Biomassa eléctrica 2.039 MW
46,00 12.356 MW
Biomassa térmica 2.200.000 tep
Biocarburants 235 MW 12,33 3.079 MW
Biogas 28.785 MW 2,55 328 MW

Font: Elaboracié propia

Taula 20: Previsié de creacié d’ocupacio I'any 2020 segons proposta europea, escenari
energétic B

Ocupacio directa

Tipus d’energia Poteéncia instal-lada 2020 renovables 2020
Eolic 28.236 MW 42.637
Minihidraulic 6.070 MW 24.098
Solar termic 6.858.928 m? 7.047
Solar termoeléctric 945 MW 6.616
Solar fotovoltaic 5.555 MW 36.108
Biomassa 12.356 MW 87.733
Biocarburants 3.079 ktep 21.400
Biogas 328 MW 2.796

TOTAL 228.435

Font: Elaboracié propia

S’han utilitzat les mateixes ratios en la divisié de les dues categories principals -
construccié i instal-lacié i operacié i manteniment- que en |'escenari energetic A, i
se’n desprenen les seglients quantitats:



Taula 21: Classificacio del total de llocs de treball creats segons les categories principals:
Construccid i instal-lacié i Operacié i manteniment per a I’escenari energétic B

Tipus d’energia tr::;clf ; "';_a / Llocs de treball Llocs de treball en
2020 en C+I Oo+M
Eolic 42.637 40.079 2.558
Minihidraulic 24.098 20.243 3.856
Solar térmic 7.047 6.413 634
Solar termoeléctric 6.616 6.351 265
Solar fotovoltaic 36.108 34.303 1.805
Biomassa 87.733 54.394 33.338
Biocarburants 21.400 13.910 7.490
Biogas 2.796 2.656 140
TOTAL 228.435 178.349 50.086

Font: Elaboracié propia

8. Ocupacions i qualificacions

8.1. Necessitats formatives detectades pels empresaris i criteris
expressats

En l'actualitat, les universitats i la formacidé professional cobreixen les necessitats
de formacio de les diferents tecnologies.

En aquesta linia, es planteja més l'orientacié dels estudiants dels ultims cursos de
les disciplines abans esmentades (enginyeries i formacié professional), que una
formulacio profunda dels plans d’estudi.

Les empreses dediquen també esforcos a la formacié dels seus treballadors i
sembla que troben a faltar una major preparacié practica en tots els nivells
educatius.

Malgrat I’'heterogeneitat del sector, existeixen dos punts en comu que determinen
els requeriments de qualificacio:

« En el terreny de la generacido eléctrica, la necessitat d’especialistes,
principalment, es déna en mitjana i baixa tensio.

« Motivat per la tendéncia a la internacionalitzacid, existeix la necessitat de
treballadors formats en idiomes, particularment en anglés, encara que
també en d’altres idiomes.

Les empreses tendeixen a assegurar en les seves plantilles el personal amb tasques
que requereixen més qualificacié professional, i a subcontractar les restants, i
manifesten que, donada la poca maduracié del sector, els seus treballadors no
sempre tenen l'experiéncia necessaria. A causa de la dispersié geografica de les
explotacions, consideren un requisit essencial la disposici6 a viatjar.



Figures professionals amb problemes especifics que cal tenir en compte que
apareixen en el sector:

« Expatriats: treballadors contractats a Espanya per tal que desenvolupin un
paper en |'expansid internacional, cosa que implica que resideixin en un pais
diferent durant llargs periodes de temps.

« Internacionals: desenvolupen les seves tasques en l'ambit internacional,
pero segueixen localitzant la seva residéncia a Espanya.

« Becaris: generalment persones molt joves que acostumen a continuar en les
empreses mitjancant una vinculacio6 directa.

L'estructura de qualificacions professionals i les dificultats per trobar els perfils
professionals adients sén les seglents:

Il-lustracié 5: Qualificacié professional de les plantilles

Auxiliars
13%

Técnics mitjans
18%

£ Encarregats
9%

Font: Elaboracié propia

Il-lustracié 6: Dificultats per trobar perfil adient % d’empreses
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En les conclusions (apartat seglent) es pot trobar la definici6 dels perfils
professionals.

9. Conclusions

9.1. Consideracions generals

Aguest treball es presenta com un apropament a l‘ocupacié generada en el sector
de les EERR a Espanya, aixi com a la definicié de les ocupacions i qualificacions que
engloba.

Fins a la data, no s’havien realitzat estudis d’aquestes dimensions en aquest sentit.
Els estudis de gran envergadura, d’ambit europeu o similar, tendeixen a presentar
un enfocament macroeconomic de gran utilitat, perd no reflecteixen els aspectes
concrets requerits pels objectius d’aquest treball.

Pel que fa als estudis realitzats sobre la situacié del sector a Espanya, la majoria
treballen sobre dades secundaries, que, en molts dels casos, han de ser
actualitzades.

En la Comunitat Foral de Navarra, la qual destaca pel que fa als estudis sectorials
realitzats, s’'han desenvolupat un bon nombre de treballs, que reflecteixen la
situacié econdmica empresarial del sector, aixi com aspectes importants en la
creacié d’ocupacio i de qualificacid.

La realitzacié d'una descripcié detallada dels processos productius implicats en les
diferents fonts d’energia, ha permeés identificar, etapa per etapa, les diferents
activitats economiques involucrades i ha establert un total de 124 activitats
extretes de la Classificaci6 Nacional d’Activitats Econdomiques (CNAE), a més ha
concldos que aquest sector abasta bona part de la classificacié oficial, a causa de la
varietat de tecnologies, processos i ciéncies involucrades. Moltes d’elles no
corresponen, exclusivament, a activitats relacionades amb el desenvolupament
d’aquestes fonts renovables i poden ser valides per a d’altres sectors industrials.

La presentacio dels processos productius s’ha realitzat tenint en consideracio els
objectius de l'estudi i pretén presentar el context concret en el qual es
desenvoluparan les ocupacions i les qualificacions propies de les EERR.

La normativa estatal i I'autondmica han suposat un suport fonamental per al sector,
que disposa dels recursos, dels emprenedors i del suport social necessaris.

Els principals reptes, als quals ha de fer front el sector en |'actualitat, sén els de la
creacid6 d’una induUstria d’equips que, tenint sempre presents els limits i els
objectius de desenvolupament futur, sigui capag d’abastir la demanda, que en
|'actualitat pateix llargs periodes d’espera. En la mateixa linia, s’ha de reforcar el
teixit industrial existent amb la finalitat de potenciar una industria auxiliar que
abasteixi I'anterior, compartint riscos i aportant més capacitat d‘adaptacié que la
que puguin posseir les grans induastries, que representen el “nucli industrial” del
sector.



9.2 Sobre I'ocupacio
9.2.1. Caracteristiques de I'any 2007

Actualment, s’estimen prop de 89.000 llocs de treball directes en el sector de les
EERR. Destaquen, en aquest aspecte, els subsectors eodlic, amb 39.906 llocs de
treball directes, i el fotovoltaic, amb 26.449. Els segueixen el subsectors solar
téermic, amb 8.174 treballadors, i el minihidraulic, amb 6.661. Pel que fa a la
biomassa, se’n calculen 4.948, i en el biogas i biocarburants, 2.982 i 2.419
respectivament. A l'energia solar termoeléctrica, fins ara en fase experimental, li
corresponen 968 llocs de treball.

El potencial futur de generaciéo d‘ocupacié del sector de les EERR a Espanya és
elevat, en destaquen les tasques d’instal-lacié, fabricacié de components, operacié i
manteniment com les majors concentradores d’ocupacié. Aquesta ocupacio
presenta unes caracteristiques de contractacio6 i qualificacié que han de ser tingudes
en compte.

Els llocs de treball del sector d’'EERR tenen més estabilitat que els de la resta de
I'economia, ja que els contractes temporals sén el 15%, mentre que en el conjunt
de les empreses s6n el 30%, és a dir el doble. La contractacié indefinida suma el
82% dels llocs de treball en renovables, dels quals un 1,8% sén de
formacid/practiques. Probablement, la temporalitat és molt més gran en les
empreses subcontractades per les empreses del sector d'EERRR.

Les empreses de renovables ocupen treballadors molt qualificats. La meitat dels
treballadors so6n técnics, bé siguin titulats superiors (32%), bé siguin mitjans
(18%). En les petites empreses de < 10 treballadors el pes dels titulats superiors
és fins i tot major (38%).

9.2.2. Estimacions de nombre de llocs de treball per al 2010 i el 2020

S’han formulat els possibles escenaris energétics per als anys 2010 i 2020. Per a
I'any 2010 s’ha tingut en compte el Plan de energias renovables 2005-2010 i els
dos escenaris energeétics diferents. En el primer cas, es compleixen integrament els
objectius del pla, i en el segon, es considera que no es compliran. Optem per
aquesta ultima hipotesi, ja que, a dos anys vista, el nivell d’inversions i la realitat
de les instal-lacions no permeten assegurar el compliment d’aquest pla. No obstant
aix0, ens sembla una hipotesi plausible un augment d’una mitjana del 10% per a
cada tipus de font renovable. Tenim present que alguna de les fonts, com per
exemple la fotovoltaica, superara molt probablement el percentatge al-ludit.

Per estimar l'ocupacié en el 2020, hem hagut de tenir en compte els seguents
documents: Planificacion de los sectores de electricidad y gas 2007-2016 i la
Proposta de la Comissié Europea sobre canvi climatic i energies renovables per al
2020. S’ha seleccionat aquest ultim document per a l'analisi de la creacié
d’ocupacid, ja que es perfila com a més probable el seu compliment. A la vegada,
hem considerat dos possibles escenaris per al 2020, que denominem A, en el qual
s’estima un increment de la demanda energética del 2% anual; i B, en el qual
s’estima un augment de la demanda energetica de 1'1% anual.

Abans de realitzar estimacions numeriques, cal establir les segiients consideracions
metodologiques:



Els calculs sobre I’'evolucié de I'ocupacio basats en previsions de futur (2010 i 2020)
presenten incerteses importants, que en el moment d’iniciar I'estudi no s’albiren i
gue, en el moment de concloure’l, encara sén una incognita.

La principal causa d'aquestes incerteses és la impossibilitat d’establir hipotesi
fiables sobre I’'evolucié de I'economia, de la demanda energética, de |'eficiéncia dels
processos productius i de la maduracié de les noves tecnologies aplicades a les
renovables.

Les ratios volum d’ocupacié/unitat d’energia varien notablement entre les diverses
fonts energetiques. Per aixo, cal no parlar de forma geneérica, siné que cal fer-ho en
relacié amb cadascuna de les energies.

Els escenaris energéetics s’han anat realitzant sobre la base de voluntat politica per
arribar als objectius. Aquesta voluntat no ha estat acompanyada de mesures
pressupostaries i ni de normatives suficients per assegurar la mobilitzacio del
capital public i privat d’acord amb els reptes plantejats.

Per aix0, després d’introduir coeficients de rectificacido en cadascuna de les fases de
calcul, hem arribat a les seglients conclusions, que resumeixen els nostres calculs i
que queden reflectides en els seglents grafics i taules.

Pel que fa a la previsié d’ocupacié generada, es pot establir que per a I'any 2010
existiran, en condicié de llocs de treball directes, 94.057 persones treballant en el
sector de les EERR a Espanya, i seran els sectors eolic i fotovoltaic els més
representatius, amb 36.196 i 29.093 llocs de treball respectivament. D’aquesta
manera, les previsions per a I'any 2020, les valoracions de les quals s’han realitzat
basant-se en dos escenaris de creixement de la demanda energetica (increment del
2% per a l'escenari A i 1% per al B), xifren els llocs de treball per a aquest any en
270.788 i 228.435 en els escenaris A i B, respectivament.

Taula 22: Ocupacio en els 2007, 2010 i 2020 per tipus d’energia

Tipus d’energia Ocupacio Ocup_af:fé 2010 Ocupacio _2020 Oc;:g ; gié
2007 previsio ISTAS escenari A* escenari B*
Eolic 32.906 36.197 49.427 42.637
Minihidraulic 6.661 7.327 27.936 24.098
Solar termic 8.174 8.991 8.170 7.047
termsg’e'f‘érctric 968 1.065 13.642 6.616
Solar fotovoltaic 26.449 29.094 41.859 36.108
Biomassa 4.948 5.443 101.705 87.733
Biocarburants 2.419 2.661 24.807 21.400
Biogas 2.982 3.280 3.241 2.796
Altres 3.494
TOTAL 89.001 94.058 270.788 228.435

*Escenari A, sota suposit d’'increment de la demanda energética d’'un 2% anual; escenari B, sota suposit

d’increment de la demanda energética d’un 1% anual.
Font: Elaboracié propia

Per altra banda convé diferenciar l'ocupacid en dues categories: Construccio,
instal-lacions i altres (ClO); i Operaci6 i manteniment (OM).



Taula 23: Quadre comparatiu de I'ocupacio en els diversos escenaris diferenciant CIO i OM per a cada energia

Ocupacio Ocupacio
Tipus d’ Ocupacio Ocupacio 2020. 2020.
energia 2007 cro op 2010 cro op Escenari cro op Escenari cro op
A B
Eolica 32.906 30.932 1.974 36.197 34.025 2.172 49.427 46.462 2.966 42.637 40.079 2.558
Minihidraulica 6.661 5.595 1.066 7.327 6.155 1.172 27.936 23.466 4.470 24.098 20.243 3.856
Solar térmica 8.147 7.438 736 8.991 8.182 809 8.170 7.435 735 7.047 6.413 634
Solar
termoeléctrica 968 929 39 1.065 1.022 43 13.642 13.097 546 6.616 6.351 265
Solar 26.449 25127 1.322  29.094  27.639 1.455  41.859  39.766  2.093 36.108  34.303  1.805
fotovoltaica
Biomassa 4.948 3.068 1.880 5.443 3.375 2.068 101.705 63.057 38.648 87.733 54.394 33.338
Biocarburants 2.419 1.572 847 2.661 1.730 931 24.807 16.125 8.683 21.400 13.910 7.490
Biogas 2.982 2.833 149 3.208 3.116 164 3.241 3.079 162 2.796 2.656 140
Altres 3.494 2.979 515
TOTAL 89.001 80.473 8.528 94.058 85.243 8.814 270.788 212.486 58.302 228.435 178.349 50.086
Ocupacio total segons escenaris Evolucié de I'ocupacié en construccid, instal-lacié i altres;
aixi com en operacié i manteniment
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9.3. Sobre els perfils professionals

La millora en les competéncies i les qualificacions dels treballadors és un requisit
indispensable per al desenvolupament d’un sector o d‘una economia basada en una
produccié d’alt valor afegit i de forta carrega tecnologica.

El diferent grau de desenvolupament que presenten les diferents tecnologies
estudiades fa que la definicié de les ocupacions i de les qualificacions sigui més
clara en aquelles que tenen una trajectoria més llarga. No obstant aix0, s’han de
redoblar esforcos en aquelles que suposaran un augment de treball en un curt i un
mitja termini.

La gran diversitat d'actors, economics i socials, i d’institucions que entren en joc en
aquesta tasca, fan complicat tirar endavant les reformes necessaries per adaptar-se
amb suficient promptitud a les exigéncies d'una realitat dinamica. Aixd és
particularment cert en el cas del sector que ens ocupa, a causa de la importancia
de la innovaciod i de la joventut del sector.

Per aquestes raons, es considera la formacié continua com un element fonamental
per a la creacié d'ocupacié qualificada i ben remunerada.

Ha de ser un esfor¢ compartit per empreses, Administraci6 i treballadors, definir i
valorar les ocupacions concretes,i aportar els mitjans necessaris per a la formacié
en les qualificacions i les competencies adients.

Partint de l'analisi de les dades de camp i de l'analisi técnica dels processos
productius del sector, s’han elaborat uns perfils professionals que es poden
consultar a I'annex de definicio de perfils professionals.

En la fase actual de desenvolupament de la industria de les EERR, les activitats
relacionades amb el disseny, el muntatge i I'arrencada d’instal-lacions per a la
produccido i la distribucié d’energia (béns i obres d’inversid), sén molt més
importants per a la creacié i el manteniment d’ocupacid, que les relacionades amb
I'operacio, la millora i el manteniment d’aquestes instal-lacions. No obstant aixo,
hem de diferenciar ambdos blocs d’activitat des de l'inici, per no caure en errors
metodoldgics en estudiar l'impacte social sobre |'ocupacié i la creacié de noves
professions a partir del desenvolupament d’aquest conjunt d‘indUstries.



Taula 24: Definicid dels perfils professionals

A. DISSENY, PROJECTE I MUNTATGE
D’INSTAL-LACIONS

B. OPERACIONS D’EXPLOTACIO
D’EERR

C. ACTIVITATS DE DISSENY, PROJECTE 1
EXPLOTACIO DE BIOMASSA I RESIDUS
ORGANICS

Caracteristiques: Activitats relacionades amb les
inversions, en molts casos afins, amb les obres publiques
tradicionals.

Hi ha un bloc professional que comparteixen els equips de
projecte en grans obres: enginyers de disseny i projecte,
venedors técnics de la capacitat intel-lectual de I'equip i
organitzativa de l'equip, coordinadors o directors de
I'execucié del projecte, experts en la negociacié de
compres i subcontractes, caps o capatassos d’obres i
muntadors d’equips.

Per a quasi tots els sectors anomenats, aquests
professionals comparteixen una seérie d’habilitats
técniques i de gestio, caracteristiques comunes, que fa
que siguin facilment reciclables entre aquests sectors.

Enginyers de projectes

Projectista EERR

Tecnic comercial de projectes EERR
Director tecnic EERR

Cap de compres

Director de muntatge de projectes d’'EERR
Cap d'obra (muntatge)

Muntador d’EERR

Responsable de logistica

Caracteristiques: Les operacions
d’explotacié son activitats relacionades
amb I'explotacio i el manteniment de les
instal-lacions ja construides per produir
energia amb elements renovables.
Aquests professionals comparteixen una
série d’habilitats técniques i de gestid,
caracteristiques comunes que fa que
siguin facilment reciclables entre aquests
sectors. Reduim aquest resum previ a les
instal-lacions d’aprofitament d’energies.

Cap de manteniment

Técnic de manteniment

Cap de l'oficina técnica d’explotacio
Técnic d’operacions d’explotacio

Caracteristiques: Els professionals que
desenvolupen les activitats per a I'explotacié de
les possibilitats energétiques contingudes en la
biomassa i els residus organics no comparteixen
les habilitats técniques i de gesti6 amb els
professionals que es dediquen a |'aprofitament
d’altres EERR, siné amb aquells que s’ocupen del
tractament de la biomassa o els residus organics,
per a altres usos industrials, fonamentalment
amb les relacionades amb la fermentacio
organica.

Director de produccié de bioenergia

Cap de planificaci6

Responsable de qualitat en bioenergia

Técnic d’enginyeria de bioenergia

Cap de manteniment de plantes de bioenergia
Cap de planta de bioenergia

Técnic de fabrica

Encarregat de secci6

Operari de seccio

Cap de l'oficina d’explotacié
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A. DISSENY, PROJECTE I MUNTATGE

Perfil

Enginyers de
projectes

Projectista
d’EERR

Técnic
comercial de
projectes
d’EERR

Director técnic
d’EERR

D’INSTAL-LACIONS

Descripcié

La missié principal de I’'enginyer de projectes és
resoldre les caracteristiques estructurals dels
components, seccions, materials, calculs, definicié i
disseny dels components d’una instal-lacié concreta de
generacio d’energia amb EERR, basada en un projecte
previ sense detallar.

El projectista és a I'oficina técnica, a les ordres dels
enginyers de projecte, desenvolupa els projectes en
forma de planols, d’instruccions de muntatge i
d’especificacions técniques. Sobre un preprojecte del
client, revisat per I'enginyer de projecte, munta el
projecte i obté els elements necessaris de les bases de
dades de I'oficina i del seu propi supervisor, segons els
procediments de disseny establerts.

La missié principal del tecnic comercial és aconseguir
que I'empresa vengui projectes d'instal-lacions d’'EERR,
mitjangant la creacié d'imatge de marca de
professionalitat. Per aixo, segueix i intervé sobre els
canals de servei al client controlant que es compleixen
les especificacions del projecte, el cost i els terminis de
servei. Construeix la imatge de professionalitat i de
confianga a través dels despatxos i direccions técniques
externes i independents, establint relacions de
continuitat que les converteixin en prescriptores de les
bones maneres i la competéncia de I'empresa, en el
camp especific de les EERR. L'objectiu de I'accidé
comercial és que els clients arribin a la firma a través
de despatxos i direccions técniques independents.

La missi6 principal del director técnic és elevar la
competeéncia técnica de I'empresa i obrir noves
perspectives de negoci desenvolupant el disseny i la
creativitat en les instal-lacions d’EERR, millorant els
processos i 'organitzacié de I'oficina técnica i la
cooperacié amb les arees d’activitats implicades:
disseny i especificacié de projectes i comandes,
logistica de compres i muntatge d’instal-lacions d’EERR.

DEFINICIO DELS PERFILS PROFESSIONALS
B. OPERACIONS D’EXPLOTACIO D’EERR

Perfil

Cap de
manteniment

Técnic de
manteniment

Cap de I'oficina
técnica
d’explotacié

Técnic
d’operacions
d’explotacié

Descripcié

La missié principal del cap de manteniment és la de
mantenir i millorar les instruccions técniques dels
processos actuals del taller de manteniment i de

reparacions, coordinar els treballs mecanics i
desenvolupar nous processos en la seva area. Prepara
els plans de manteniment preventiu, d’acord amb els

estandards técnics aportats pel disseny inicial, per

I'oficina teécnica d’explotacid i per les empreses
proveidores dels elements components. Sera, a més,

responsable de la seguretat i la salut laboral del

personal de manteniment.

El técnic de manteniment revisa les magnituds
estandard dels aparells de control de les instal-lacions,
cuida de la seva neteja i bon estat de funcionament i,

quan es considera necessari, repara o demana que

sigui reparada la part de la instal-laci6 que no compleix
amb els estandards. La seva tasca és, principalment,

preventiva d’acord amb els plans que se li

proporcionen. Moltes de les EERR exigeixen per al seu

manteniment i la reparaci6 de les seves instal-lacions
treballs en altura, de manera que les normes de
seguretat suposen restriccions als procediments de
treball.

El cap de l'oficina técnica d’explotacié és responsable
de la creacié dels procediments i de plans d’explotacio
de les instal-lacions d’EERR. D'acord amb les
especificacions dels projectes, assigna a cada
instal-laci6 els estandards d’explotacio als quals han
d‘arribar i els limits de tolerancia. Es coordina amb els
responsables de la xarxa de distribucié d’energia i amb
els serveis de reparacié i manteniment.

El técnic d’operacions és responsable de vigilar i
d’iniciar el funcionament d’una instal-lacié d’explotacid
d’EERR, seguint els procediments i plans d’explotacid i

els limits de tolerancia, marcats per I'oficina técnica. En

molts dels casos, anira simultaniejant les seves
funcions amb les del técnic de manteniment.

C. ACTIVITATS DE DISSENY, PROJECTE I EXPLOTACIO DE
BIOMASSA I RESIDUS ORGANICS

Perfil

Director de
produccié de
bioenergia

Cap de
planificacio

Responsable
de qualitat en
bioenergia

Técnic
d’enginyeria i
sistemes

Descripcié

Atén un conjunt de plantes, de logistica i d’instal-lacions,
destinades a subministrar biocombustibles a una xarxa de
distribucié amplia, connectada amb la propia empresa, com a part
de la mateixa organitzacié, o com una organitzacié vinculada. La
missié principal del director de produccié és elevar la competéncia
técnica de I'empresa i obrir noves oportunitats de millora de
I'eficiéncia i la qualitat. Desenvolupar el disseny i la creativitat en
nous processos, introduir les innovacions en la tecnologia de la
destil-lacié organica i, a la vegada, aconseguir que es millorin els
processos i I’'organitzacié de la factoria.

Atén un conjunt de plantes, de logistica i d’instal-lacions,
destinades a subministrar biocombustibles a una xarxa de
distribucié amplia, connectada amb la propia empresa, com a part
de la mateixa organitzacié, o com una organitzacio vinculada. La
funcié principal del cap de planificacié consisteix a generar el Pla
Mestre de Produccié, PMP (detall de subministraments, periode de
servei i quantitats a fabricar per atendre els requeriments de la
xarxa de distribucié), a comprovar la factibilitat de la planificacié
realitzada en termes de capacitat de produccio i altres recursos,
seleccionant activitats a subcontractar si cal, a executar els PMP,
d’acord amb els caps de planta i a controlar la seva execucio, per
obtenir informaci6 fiable pels requeriments de distribucio.

Atén un conjunt de plantes, de logistica i d'instal-lacions,
destinades a subministrar biocombustibles a una xarxa de
distribucié amplia, connectada amb la propia empresa, com a part
de la mateixa organitzacio, o com una organitzaci6 vinculada. La
missié principal del responsable de qualitat és aconseguir que els
productes i presentacions obtinguts de la destil-lacié de materials
organics compleixin les especificacions de tot tipus que s’han ofert,
tant si son de fabricacié propia com si sén de tercers. Aixi mateix,
que la qualitat pot obtenir-se des de la primera vegada, com a
consequencia del propi procés productiu, per la qual cosa incloura
els seus plans d‘assajos quimics i de control del procés en el PMP.

Atén un conjunt de plantes, de logistica i d'instal-lacions,
destinades a subministrar biocombustibles a una xarxa de
distribucié amplia, connectada amb la propia empresa, com a part
de la mateixa organitzaci6, o com una organitzacié vinculada. La
missid principal és la d'informatitzar, mantenir, mesurar i millorar
els procediments i les instruccions técniques dels processos actuals
de fabricacié en cicle continu, i cooperar per al desenvolupament
de nous programes de software informatic de planificacié i control
de la producci6 i la distribucié. Establir, mitjancant técniques de
mesurament, els estandards de productivitat del cicle de producci6,
informatitzar i automatitzar els controls i atendre i documentar les
desviacions.



Cap de compres

Director de
muntatge de
projectes
d’EERR

Cap d'obra
(muntatge)

Muntador
d’EERR

La missi6 principal del cap de compres és negociar
amb els proveidors dels productes que assigni la
direccié de muntatges, per aconseguir els objectius
fixats per I'empresa en preu i qualitat, aixi com buscar
nous proveidors per aconseguir noves alternatives que
permetin millorar els objectius fixats i la satisfaccid
dels clients, controlar les compres de les diferents
obres i fer d’enllag entre els departaments de
I'empresa que compren i els proveidors de productes i
servies d’obra i muntatge.

La missi6 principal del director de muntatges és
coordinar els equips de muntatge i de logistica amb els
de compres, distribucié i lliurament de components per
aconseguir que les obres i els materials contractats per
I'empresa per a cada projecte concret arribin a bon
port, en terminis, costos i compromisos, minimitzant
els riscos per seguretat; avangant-se als clients en la
deteccid d’errors i aconseguint I'eficiéncia en les
activitats de muntatge propies i externes, etc. (serveis
com grues, muntadors externs, etc. i elements
fabricats per muntar), la formacié adient dels técnics i
els equips que cooperen en el projecte i la relacid
fluida amb els inspectors i els técnics de les
administracions publiques i de les companyies
eléctriques.

La missio principal del cap d’obra és coordinar serveis i
materials, amb |'objectiu d’acabar les obres segons les
especificacions projectades i amb els materials
conformes a l'oferta realitzada, els terminis, les
normes de qualitat i els costos de muntatge previstos.

El muntador té I'objectiu d'acoblar les diferents peces i
components de les instal-lacions per explotar energies
renovables, seguint les especificacions projectades i
amb els materials que li subministren els diferents
proveidors, amb els terminis, les normes de qualitat i
els temps de muntatge prescrits. Se n‘ocupen sota les
instruccions del cap de muntatge, amb normes
precises técniques i de seguretat, amb amplia
autonomia. Moltes de les EERR exigeixen per a les
seves instal-lacions treballs en altura dels muntadors,
de manera que les normes de seguretat suposen fortes
restriccions als procediments de treball.

Cap de
manteniment
de plantes de

bioenergia

Cap de planta
de bioenergia

Técnic de
fabrica

Atén un conjunt de plantes, de logistica i d’instal-lacions,
destinades a subministrar biocombustibles a una xarxa de
distribucié amplia, connectada amb la propia empresa, com a part
de la mateixa organitzacié, o com una organitzacié vinculada. La
missié principal del cap de manteniment és la de planificar el
treball de les persones encarregades del manteniment de
cadascuna de les plantes en una area geografica determinada.
Mantenir i millorar les instruccions técniques dels processos
actuals del taller de manteniment i reparacions, coordinar els
treballs mecanics i desenvolupar nous processos en la seva area.
Sera, a més, responsable de la seguretat i la salut laboral dels
equips de mecanics.

La missi6 principal del cap de planta és coordinar els processos i
les seccions de la planta de destil-laci6 i la preparaci6 per a la
distribucié de biocombustible, amb el proposit de subministrar les
provisions que es demanen des de la xarxa de distribucio, en els
terminis i estandards de qualitat especificats; millorar el procés
continu i el seu control, d'acord amb els procediments de qualitat;
formar els comandaments mitjans i obtenir d’ells la coordinacié de
persones i materials en cadascuna de les sequeéncies del procés,
d’acord amb la planificacié de conjunt: abastint el procés, obtenint
la rendibilitat establerta i cobrint les sequiéncies intermedies
segons les fites de control marcades.

La funcié principal del técnic de fabrica consisteix a controlar
I'execucié del PMP (detall de productes, periode i linia de produccio
de les quantitats a fabricar per atendre la demanda existent), a
comprovar que la planta disposa, a curt termini, de capacitat de
producci6 i de materials, avisant a planificacié de producci6 i al cap
de planta de la necessitat de subcontractar si cal, i obtenint
informacid fiable sobre terminis i qualitat de la fabricacié, d’acord
amb el PMP rebut.



La missié principal del responsable de logistica és
coordinar els serveis de transport i els magatzems de
materials (propis i de proveidors), amb |'objectiu de
subministrar en els terminis, les quantitats i les
especificacions dels projectes d'obres, els materials i
els components necessaris per a I'execucié del
projecte.

Responsable de
logistica

Encarregat de
seccio

Operari de
seccio

Cap de l'oficina
d’explotacio

Aconseguir que la producci6 planificada s’obtingui en els terminis i
la qualitat desitjats pel cap de fabrica, utilitzant un equip de
persones amb la productivitat i la qualitat de treball desitjat per la
direcci6 de produccid, complint els estandards de seguretat
laboral. Cuidar que els plans de manteniment de la maquinaria al
seu carrec es realitzin i que els controls de funcionament i
seguretat d'instal-lacions, de maquines i d’equips es compleixin.
Rebre i donar conformitat dels materials que es reben en la seva
secci6; assignar tasques i objectius al personal al seu carrec i
coordinar-se amb els encarregats d‘altres seccions i torns per
garantir el compliment del PMP. Realitzar els controls i I'analisi del
producte en procés d’acord amb els plans marcats per qualitat i
laboratori.

Executar les tasques d’alimentacié de primera matéria a les
instal-lacions d’acord amb les instruccions i els procediments del
seu lloc i sota la supervisié de I'encarregat, amb la productivitat i
la qualitat de treball assignades al lloc i complint els estandards de
seguretat laboral. Acomplir les instruccions dels plans de
manteniment i els controls de funcionament i seguretat
d’instal-lacions, maquines i equips amb els quals operi.
Aguest lloc de treball només existeix en les grans companyies,
perqué és una funcié molt especialitzada en la coordinacié d'un
nombre alt d’instal-lacions d’energia eodlica, encara que poden ser
d’altre tipus, per coordinar les operacions amb les companyies
eléctriques que gestionen la xarxa de distribucid. El cap de I'oficina
técnica d’explotacid és responsable de la creacio dels procediments
i plans d’explotacié de les instal-lacions d’'EERR. D’acord amb les
especificacions dels projectes, assigna a cada instal-laci6 els
estandards d’explotacié que han d’arribar i els limits de tolerancia.
Es coordina amb els responsables de la xarxa de distribucié
d’energia i amb els serveis de reparacié i manteniment.

Font: Elaboracié propia



Annex IV

La grafica seglent resumeix la situacié futura amb els diagrames de fluxos energétics per a I'any 2015 en |'escenari intensiu d’eficiéncia
energetica i d’EERR.

Diagrama de fluxos energétics de Catalunya el 2015 en I'escenari IER (ktep)
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La primera experiencia en
energies renovables
del sindicalisme catala

Al gener de I'any 2003 es va inaugurar
una planta de generaci6 d'energia solar
a la seu comarcal de CCOO de Cornella
de Llobregat (Baix Llobregat). Es tracta
de la primera intervencio6 directa en el
desenvolupament de les EERR que fa
un sindicat a Catalunya.

Aqguesta instal-lacié fotovoltaica esta
connectada a la xarxa eléctrica, és a dir,
distribueix la seva produccio a tota la
comunitat. Té una poténcia maxima

de 4,8 kw,, i ha generat fins ara 26.000 kwh.

TFM, de Montcada i Reixach,
va construir la planta, amb
material propi i moduls de
BP Solar. El cost va ser de
30.000€, aportat per la Unid
Comarcal de CCOO del Baix
Llobregat. Hi col-labora de

_ = manera destacada I'ajuntament
e e de Cornella, a partir d'un
s programa d'impuls d'aquesta
tecnologia a la ciutat.

e e A e

Es una bona experieéncia per
mostrar directament els
avantatges ambientals,
socials i econdmics de les
EERR, coherents amb el
canvi de model energétic
que defensem des de CCOO.
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