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Grafic 2.11. Produccié bruta d’energia eléctrica al Pais Valencia 2008
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Font: Elaboracié propia amb dades de I’AVEN

La poténcia instal-lada va baixar globalment un 9,8%, aproximadament en 743 MW a causa
de la retirada del servei de la central de fuel de Castelld, substituida per les de cicle
combinat, més eficients. Aixi la poténcia instal-lada es va situar en 6.852 MW,
corresponent a les fonts renovables (comptabilitzant la gran hidraulica) el 32,4%.
L'increment del 7,4% de potencia instal-lada renovable respecte de 2007 es justifica a
compte de l'edlica i la solar fotovoltaica (185 MW i 159 nous MW instal-lats
respectivament).

Taula 2.3. Poténcia acumulada al Pais Valencia i a I’Estat espanyol fins a 2008 (MW)

Poténcia MW Pais Poténcia MW
Valencia Estat espanyol

Renovables
Gran Hidraulica* 1.245 16.657
Minihidraulica 45 1.965
Eolica 684 15.559
Fotovoltaica 220 3.185
Biomassa-Biogas-Residus** 25,70 761
No renovables
Nuclear 1.085 7.716
Carbo 0 11.489
Fueloil-Gasoil 83,2 3.395
Cicle combinat-Gas Natural 3.438,7 29.391
Altres*** 25,3
TOTAL 6.852,1 90.118

*Hem inclos la gran hidraulica en l'apartat de renovables amb la finalitat d'homogeneitzar les xifres
Estat espanyol-Pais Valencia.

**En el cas de biomassa, i residus el Pais Valencia inclou agricoles, de fusta i biogas d'abocador i
EDAR. Les xifres de I'Estat espanyol inclouen per la seua banda biomassa, biogas i residus sense
desagregar.

***| 'apartat altres inclou residus industrials i calor residual.
Fonts: AVEN, REE i MINER. Elaboraci6 propia.
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No obstant aixo, malgrat la reduccié global de poténcia instal-lada, la produccié bruta
d'energia eléctrica es va incrementar notablement en I’any 2008 arribant als 23.051 Gwh.
Aco va ser a causa fonamentalment de I'entrada en plena operacié dels nous grups de cicle
combinat en I’any 2007.

La produccié neta d'energia eléctrica de procedéncia renovable comptabilitzant la totalitat
de la hidraulica (gran hidraulica i minihidraulica), partint de xifres practicament marginals,
va registrar un nou i discretissim augment el mateix que en I’any 2007. La produccié en
xifres absolutes solament es van incrementar en 14 Ktep, un creixement escassament
significatiu. Tot i aix0, cal ressaltar el més que notable increment de I'energia solar
fotovoltaica. L'enorme diferéncia que hi ha entre la important magnitud de poténcia
renovable (incloent-hi gran hidraulica) instal-lada (32,4%) i les escasses aportacions de les
ER al mix energétic té la seua explicacio sobretot en el rendiment baix (causat en part per
una pluviometria irregular) de l'energia hidraulica que representa quasi el 19% de la
potéencia total instal-lada.

2.4.3. Energies renovables

La contribuci6 de les ER al mix energetic al Pais Valencia és encara molt modesta tot i que
el sector, com ja hem apuntat, esta creixent de manera molt discreta en practicament
totes les fonts renovables estudiades.

La participacio de les ER en el consum d'energia primaria va ser al Pais Valencia de 3,2% en
I’any 2008 quan a I'Estat espanyol ho va ser del 7,6%.

Dins del sector eléctric les renovables representen el 5,2% de la produccié bruta d'energia,
repartint-se el seu consum per sectors, el 43,8% a l'industrial, el 30% al domestic, el 22,7%
al transport i el 3,5% al sector serveis.

Grafic 2.12. Consum d’energies renovables per sectors. 2008
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Font: AVEN

Pel que fa a poténcia eléctrica instal-lada, l'edlica disposa de 648 MW, la fotovoltaica de
220 MW, la biomassa de 25,70 MW i 45 MW la minihidraulica, i és la seua produccio bruta el
5,23% del mix eléctric.

Energia hidroeléectrica. El Pais Valencia disposa d'una poténcia hidroeléctrica instal-lada
de 1.290 MW la qual cosa representa el 18,8% del total de la poténcia eléctrica instal-lada;
de la qual un 96,5% correspon a gran hidraulica (1.245 MW) i el 3,5% a minihidraulica (45
MW). Cal esmentar que encara hi ha un cert potencial d'aprofitament hidroeléectric, tot i
que els embassaments valencians amb potencial de turbinacié no poden garantir un régim
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important i constant de produccio hidroelectrica a causa del régim estacional dels rius
mediterranis, a la seua moderada grandaria i en altres casos a la seua funcié antiavingudes
i a la seua concepcié com a embassaments de subministrament per a s agricola. Per tant,
cal fer notar que malgrat aquesta important quantitat de poténcia instal-lada la seua
aportacio és minima.

Energia edlica. L'energia edlica ha arribat en I'any 2008 a una poténcia instal-lada de 648
MW. El Pla eolic valencia aprovat pel juliol de l'any 2001, estimava una potencia a
instal-lar de 1.695 MW distribuits a 15 zones edliques, encara que aquesta poténcia no
estava limitada, de manera que en aguest moment s'estima una capacitat total instal-lable
de 2.300 MW*,

El Pla que hauria d'haver sigut conclds lI'any 2008, a dia d'avui (juny de 2010) resulta
evident que es troba molt allunyat del seu compliment. En efecte, vuit anys després de la
seua aprovacio tot just s'ha executat el 28%.

Admetent que el Pla edlic té una certa complexitat en la concrecié dels processos
administratius, no és menys cert que ha patit altres endarreriments a causa de les
imposicions arbitraries de I'Administracié valenciana que en cap cas ha estimulat la recerca
de consensos amb els ajuntaments, els afectats i els agents socials, les entitats ciutadanes
i els ecologistes que s’han oposat als impactes ambientals causats, molts d'aquests
facilment evitables.

Aix0 ha dut que en aquest moment el Pla estiga denunciat davant la Uni6 Europea i
diverses zones de l'esmentat Pla es troben en els tribunals a causa de les greus
irregularitats administratives detectades i a lincompliment de la Directiva europea
d'habitats per agressions a espais de la Xarxa Natura 2000.

Avui el Pla seria una realitat i una font d'ocupacié important en un marc de consens i
respecte ambiental, de no haver-se produit aquesta inexplicable obstinacié i arbitrarietat
decisoria de I'Administracio valenciana, Unica responsable del fracas del Pla edlic.

En altre ordre d'insuficiencies del Pla, que I'Administraci6 no va arribar ni tan sols a
admetre, aquest no entrava a avaluar el potencial que hi ha en altres emplagcaments
alternatius possibles, amb menor o nul impacte ambiental, com l'edlica marina, la
implantacié d'instal-lacions en els espigons dels ports maritims, poligons industrials, aixi
com permetre l'autoritzacié de modestes instal-lacions de fins a 5 MW promogudes pels
ajuntaments.

Pel que afecta a la minieolica considerem que al Pais Valencia hi ha una excel-lent base
tecnologica i empresarial i que aquest tipus d'energia necessita d'una regulacié especifica
que done pas a una amplia implantacié.

Energia solar térmica. Segons I’AVEN la contribucié energética en I’any 2008 referida a
I'energia solar termica va ser l'equivalent a 7,3 Ktep al Pais Valencia, no disposant de
dades autonomiques de superficie instal-lada en I’any 2008 ni séries anteriors que ens
pogueren permetre fer una valoracié de la projeccié del sector. Les dades més recents
(taula 4) a les quals hem tingut accés de I’IDAE, indiquen que el Pais Valencia presenta una
superficie instal-lada de 103.852 m2 a la fi de 2009, cosa que representava el 5,1% del
total instal-lat a I'Estat espanyol (2.017.829 m2). Per comunitats autonomes Andalusia
disposava de 420.027 m2 (20,8%) seguida de Catalunya amb 183.948 m2 (9,1%) i Canaries
amb 118.801 m2 (5,8%) ocupava el tercer lloc.

4 AVEN
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Cal esmentar, per la seua importancia per a aquesta tecnologia, les expectatives
generades per I’aprovacio del CTE (Codi técnic de l'edificacid), en el qual s'especifica
I'obligatorietat que els nous edificis incorporen energia solar térmica. Tot i que la seua
aparicié tardana, una vegada passat practicament el periode d'espectacular creixement
urbanistic, i la posterior tardanca en la seua aplicacié efectiva, eludida en gran nombre de
projectes a través d'un avancg en les sol-licituds i aprovacio de llicéncies d'obres, ha reduit
sensiblement la seua capacitat de creixement. Malgrat aixd, encara hi ha un ampli
recorregut i podria incidir molt favorablement en l'execuci6 d'instal-lacions, sobretot
mitjancant l'aprovacié en alguns municipis d'ordenances solars que regulen i incentiven
aquest tipus d'instal-lacions.

Taula 2.4. Superficie instal-lada acumulada d’energia solar térmica a la fi de 2009 per CA

CA Superficie solar m?
Andalusia 420.027
Aragoé 11.262
Astlries 18.126
Canaries 118.801
Cantabria 4.039
Castella i Lled 74.857
Castella-la Manxa 26.076
Catalunya 183.948
Ciutat de Ceuta 118
Ciutat de Melilla 50
Comunitat de Madrid 68.896
Extremadura 4.810
Galicia 39.965
Illes Balears 96.345
La Rioja 843
Navarra 29.624
Pais Valencia 103.852
Pais Basc 22.456
Regié de Murcia 28.946
No regionalitzable 764.427
Total general 2.017.829

Font: MITyC i IDAE

Altra tecnologia per a aplicacié térmica, per a |’escalfament previ de forns i per a
climatitzacio, ja desenvolupada i en fase proxima de comercialitzacié és la construccid de
panells d'alt buit amb capacitat per assolir temperatures de 480°C, cosa que obrira una
perspectiva altament competitiva atesa la diversificacié d'usos que mostra.

Energia solar fotovoltaica. L'aparicié al Pais Valencia de I'energia fotovoltaica es va
caracteritzar en els seus inicis per instal-lacions aillades en I’electrificacié rural. Es a
partir de 2006 quan el sector inicia un creixement apreciable amb instal-lacions
connectades a la xarxa, és pero l'any 2008 el que ha experimentat un ascens vertiginés. El
creixement ha sigut també molt accentuat en algunes CA, de manera que l'objectiu marcat
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en el Pla d'energies renovables (PER 2005-2010) de 363 MW instal-lats en el periode i 400
MW acumulats), va ser ja assolit I'any 2007.

La poténcia instal-lada acumulada en I’any 2008 s’acostava als 3.000 MW al conjunt de
I'Estat espanyol, dels quals 2.279 MW corresponen a l'exercici de 2008, dels quals 220 es
van instal-lar al Pais Valencia la qual cosa va comportar l'equivalent a 13,42 Ktep
desbordant totes les previsions. Com a dada molt positiva cal valorar la important
implantaci6 d'instal-lacions en coberta.

No obstant aix0, en algunes CA aqueix espectacular creixement no ha sigut exempt de
problemes i d’irregularitats en les adjudicacions, algunes sospitosament proximes a la fi de
termini d'inclusié en l'anterior Decret 661, cosa que ha provocat que el Ministeri d'Inddstria
escometa una drastica regulacio (en la nostra opinié excessivament restrictiva) del sector,
limitant la poténcia a instal-lar a 400 MW/any (el primer any, 500 MW/any actualment),
provocant amb aixd una profunda crisi en el sector, que podria haver-se evitat en gran
manera mitjancant una actuacié més decidida i primerenca que haguera ordenat el sector.
Es important ressaltar que la tecnologia instal-lada durant aquest espectacular creixement
ha procedit en la seua majoria de la importacid, aspecte que tampoc ha contribuit a un
equilibrat i continuat creixement industrial del sector.

Les dades desagregades per CA de que disposem es refereixen a la fi de 2009 amb una
potéencia total instal-lada de 3.397 MW. Amb el repartiment per CA seglent:

Taula 2.5. Poténcia d’energia fotovoltaica instal-lada acumulada I’any 2009 per CA

CA AILLADES | CONNECTADES
MW MW
Andalusia 7 651
Arag6 1 110
Asturies 0 1
Canaries 0 97
Cantabria 0 2
Castellai Lled 2 333
Castella-la Manxa 1 814
Catalunya 1 167
Ciutat de Ceuta 0 0
Ciutat de Melilla 0 0
Comunitat de Madrid 1 26
Extremadura 1 399
Galicia 0 9
Illes Balears 2 54
La Rioja 0 78
Navarra 0 125
Pais Valencia 2 224
Pais Basc 0 17
Regi6 de Mdrcia 0 293
No regionalitzable 1 0
Total general 20 3.397

Fuente: MITyC i IDAE
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Energia de la biomassa i el biogas. Al Pais Valencia, la biomassa és la font renovable més
utilitzada com a energia final, i té diverses aplicacions i fonts de subministrament.

L'any 2008, disposava del 0,12% de la produccié bruta d'energia eléctrica i una potencia
instal-lada de 25,70 MW, corresponent 5,5 MW als residus agricoles, 10,2 MW als residus de
la fusta i 10 MW a la recuperacio de biogas en abocadors i depuradores d'aiglies residuals.

Energia geotermica. L'energia geotérmica de baixa temperatura encara no figura en els
balancos energétics com a subsector dins de les energies renovables encara que hi ha un
suport investigador i tecnologic important i ha experimentat un desenvolupament notable
en els Gltims anys, sobrepassant ampliament la fase de maduraci6 de la tecnologia.

Les possibilitats d'utilitzacié d'aquesta font és avui una realitat, té al Pais Valencia un
sector empresarial emergent i nombroses instal-lacions executades satisfactoriament i en
ple funcionament mitjancant l'aplicaci6 de la climatitzacié geotérmica d'edificis
(calor/fred) practicament pioneres.

Les instal-lacions poden dur-se a terme tant en edificis en construccié com construits i tant
en grans edificis (hospitals, hotels, grans superficies comercials) com en edificis
d'habitatges de diverses dimensions.

En la nostra opini6 I'energia geotérmica de baixa temperatura representara en els propers
anys un jaciment important d'ocupacié com a subsector de les renovables.

Energia solar termoeléctrica. Aquesta font energetica disposa de multiples aplicacions
per al seu aprofitament, una d'aquestes és la planta termosolar de col-lectors cilindrics
parabolics per a produccié d'energia electrica que es troba en construccié a Villena amb
una poténcia instal-lada de 50 MW.
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Figura 2.1. Mapa de la situacié de les centrals termoeléctriques I’any 2009 per CA
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2.5. Conclusions

El consum d'energia final no ha cessat de créixer en tots els sectors (agricultura i pesca,
indastria, serveis, domeéstic i transport) des que en tenim dades, tot i que en els dos
darrers anys ha caigut en industria i transport com a conseqiiéncia de la crisi economica.

Les energies renovables tenen una feble penetracio en el mix energétic (energia primaria)
valencia (3,2% de I'energia primaria) molt per sota de la mitjana estatal (7,6%).

El Pais Valencia pateix una dependencia enorme de les matéries primeres energetiques
(petroli, gas, carb6 i urani) que ha d'importar en el 96,8%.

El consum d'energia final s'ha desaccelerat i reduit des de 2008 pero tot apunta que no siga
com a consequéencia de politiques d'estalvi i eficiencia i gesti6 de la demanda sind
consequencia de la crisi economica i I’enfonsament dels sectors del ciment, de la ceramica
i de la construccio.

Si bé la intensitat energética esta millorant des de 2005 i és lleugerament menor que la
mitjana de I'Estat espanyol, encara esta per sobre de la mitjana de la UE-27 i molt més
allunyada de la UE-15 amb economies productives molt més eficients.
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3. Caracteristiques del sector segons el treball de camp

3.1. Aproximaci6 qualitativa
3.1.1. Introduccid: un mercat dual

Les empreses del Pais Valencia presenten una doble naturalesa: empreses menudes
centrades en allo particular, moltes vegades en relacié directa amb el client final,
conviuen amb unes altres de major dimensié enfocades al mercat exterior.

Més escassos numeéricament, pero de gran importancia des del punt vista qualitatiu atesa
la seua capacitat de projecci6 futura, també hem d'assenyalar projectes d'investigacié que
presenten grans oportunitats de desenvolupament.

Empreses menudes lligades al client final. Podem constatar, que mancades d'un suport
institucional, les empreses que han dedicat la seua activitat a les energies renovables
tenen el seu origen en mercats PIME (empreses menudes i mitjanes) i doméstics molt
locals, que s'han vist impulsats inicialment pel desenvolupament turistic del Pais Valencia,
amb una augment molt notable de residents estrangers, professionals i jubilats, que
habiten xicotetes colonies i urbanitzacions, o cases més o menys aillades, i se senten
atrets per les possibilitats del recurs solar i edlic.

Aquest mercat ha possibilitat la implantacié de menuts fabricants d'instal-lacions per a
l'aprofitament domestic, o per menudes explotacions agricoles i ramaderes, de les
possibilitats de I'edlica de baixa poténcia, i de menuts fabricants, muntadors i instal-ladors
de sistemes senzills per a la generacié fotovoltaica d'electricitat, o la climatitzacio (aigua
calenta sanitaria i, en menor manera, calefaccié) d'habitatges i de piscines individuals.

Aquest mercat ha creat l'oportunitat per a una ocupacio reduida d'enginyers técnics i, en
els darrers anys superiors, lligats als diversos ambits de produccié d'aparells
aerogeneradors eolics de baixa poténcia i de captadors de calor solar, amb incursions cada
vegada de major importancia geotérmica.

En el retard del sector no ha sigut aliena la politica municipal de retardar lI'entrada en
vigor del nou codi técnic d'edificacié, mitjancant la concessi6 massiva de llicencies de
construccié per a evitar als promotors haver d'incloure en els projectes les normes sobre
eficiéncia energética i l'obligatorietat de recérrer a I'energia solar térmica en les
instal-lacions d'aigua calenta sanitaria. L'arribada de la crisi de la construccié a la fi de
2007 ha fet la resta.

Empreses lligades al mercat exterior. De manera paral-lela, des de fa anys hi ha hagut
una industria de fabricacié de plaques fotovoltaiques i de fabricacié d’aerogeneradors
d'alta poténcia, sense que estiguera lligada al mercat valencia. De fet, el Govern de la
Generalitat no ha impulsat el Pla de renovables que va aprovar pel juny de 1997, per acord
entre I’IMPIVA (Institut de la Mitjana i Menuda Industria Valenciana) i I’IDAE (Institut per a
la Diversificacio i I’Estalvi de I'Energia). Segons dades del mateix Govern autonomic pel
febrer de 2003 es va iniciar la tramitacié administrativa per a 67 parcs eolics, els primers
fruits dels quals van ser la posada en marxa pel febrer de 2006 del primer dels parcs. Des
d'aqueixa data, la incertesa sobre les ajudes, segons els fabricants, i el nou Reial decret
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legislatiu 6 de 2009 sobre les normes per al registre d'empreses d’ER del Ministeri
d'Inddstria han paralitzat aquest proces.

Ens trobem, en relacié a les instal-lacions d’ER d'alta poténcia i de connexié a la xarxa
eléectrica, en un moment d'estudis i de negociacions, que es tradueix que l'ocupacio
generada practicament es redueix a enginyers de projecte, a gestors i a promotors d’ER
per a la negociacié amb autoritats i que tot i aixi és capa¢ de mantenir alguna fabrica de
components per a equips eolics.

Aixi, llevat d’algunes molt honroses excepcions, ens trobem amb un sector centrat en allo
local i doméstic, en el qual juguen un paper important els projectes impulsats per la
Universitat Politécnica de Valéncia i, en menor manera per les facultats d'enginyeria de
Castelld, Alacant i la Universitat Privada Catolica (CEU San Pablo), que han crescut amb
I'afluéncia de residents estrangers a les zones turistiques i rurals del Pais Valencia, i amb
projectes singulars impulsats per la UPV, especialment diversos projectes d'aplicacié de
I'energia geotérmica a edificis publics, comercials i habitatges.

3.2. Analisi de les dades de I’enquesta

La informaci6 que es presenta a continuacio respon a una triple categoritzacié: dimensié
de les empreses en ambit general, dimensio de les empreses al Pais Valencia i dimensi6 de
les empreses del Pais Valencia dedicades a les ER. En aquest ultim cas, el més interessant
tenint en compte els objectius d’aquest estudi, s6n tinguts en compte exclusivament les
ocupacions directament relacionades amb les energies renovables.

Si no s'especifica el contrari, les referéncies a les dimensions de plantilla correspondran a
les ocupacions en energies renovables al Pais Valencia.

3.2.1. Caracteristiques generals de la mostra

Dimensié de les empreses. Una de les variables de segmentacié que sanalitzara de
manera sistematica sera la dimensio de les empreses.

Les dimensions mitjanes resultants d'aquest estudi reflecteixen la importancia enorme de
les empreses menudes d'aquest sector al Pais Valencia, on quatre de cada cinc disposen de
plantilles inferiors als 10 treballadors/es.
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Grafic 3.1 Distribucié de les empreses segons dimensido de les seues plantilles. Només
treballadors en energies renovables al Pais Valencia

5-10
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0,
25% 11-25
treballadors/es

0,11%

26 - 100
treballadors/es
0,07%

< 5 treballadors/es
0,56%

> 100
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Font: Elaboracié propia a partir de les enquestes

Com comprovem a través de la comparanca de les dades mostrades en el quadre segient,
aquesta tendéncia és molt més acusada que en la mostra estatal de l'estudi realitzat a
l'inici de I'any per al conjunt de I'Estat.

Taula 3.1. Distribucid de les empreses d’energies renovables en tres ambits segons la dimensio
d’aquestes

< 5 treballadors/es 75 42,6 78 44,3 98 55,7
5 - 10 treballadors/es 47 26,7 47 26,7 44 25,-
11 - 25 treballadors/es 30 17,- 29 16,5 20 11,4
26 - 100 treballadors/es 16 9,- 18 10,2 12 6,8
> 100 treballadors/es 8 4,5 4 2,3 2 1,1
Mitjana treballadors/es 30,54 18,01 11,62

Estat espanyol > Dimensi6 Di?:'g;é’:? a Dimensi6 a I’Estat

general espanyol espanyol ER

Mitjana treballadors/es 90,39 85,2 30,85

Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes

! Enquesta realitzada durant els mesos d’octubre i de novembre de 2009

2 Enquesta realitzada durant els mesos de febrer, de marg i d’abril de 2010
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En gran manera per causa de la participacio de les empreses en diversos tipus d'activitats
de manera complementaria a l'adscrita a les energies renovables, s'aprecia una clara
tendéncia a la major concentracié d'empreses en la categoria de menor dimensié a mesura
que es redueix l'ambit geografic i s'incideix en les plantilles implicades especificament en
els processos de les energies renovables.

Any de fundacio6 de I’empresa. Pel que fa al seu any de fundacio, el sector de les energies
renovables pot catalogar-se com a jove, amb una mitjana de 9 anys, ja que més del 70% de
les empreses que treballen al Pais Valencia s’han creat després de I’any 2000,
concretament el 72,2% d’aquestes.

L’antiguitat de les empreses del sector esta relacionada amb la dimensié d’aquestes,
localitzant-se en les de major dimensié una trajectoria professional més dilatada. Tot i aixi
I’antiguitat mitjana de les empreses grans se situa prop de I’any 1996, si bé en aquelles
qgue superen els 100 treballadors/es la seua antiguitat mitjana es remunta a I’any 1992,
havent-se fundat alguna en la década dels 80.

Grafic 3.2. Any de fundacié de les empreses d’energies renovables

De 2000 endavant

De 1990-1999

De 1971-1989

Ns/Nc

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Font: Elaboracié propia a partir de les enquestes
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Taula 3.2. Any de fundaci6 de les empreses d’energies renovables, segons dimensié general de

I’empresa.
Nre. treballadors / es
Any Total <5 5-10 11 -25 26 - 100 > 100
De 1971-1989 11,4 9,2 6,8 25,0 16,7 50,0
De 1990-1999 8,0 7,1 9,1 10,0 8,3 --
De 2000 72,2 76,5 77,3 60,0 41,7 50,0
endavant
Ns/Nc 8,5 7,1 6,8 5,0 33,3 --
Mitjana 2001 2002 2002 1996 1996 1992

Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes

3.2.2. Activitats desenvolupades

e Activitats relacionades amb les energies renovables

Del total d'empreses entrevistades que es dediquen en major o menor manera a les
energies renovables, quasi la meitat (49,4%) es dediquen en exclusivitat a activitats

directament relacionades amb el sector.

Es pot estimar que quasi dos de cada 10 empreses dediquen menys del 25% de la seua
activitat a aquest subsector, concretament el 20,5% del total.

Taula 3.3. Percentatge d’activitat relacionat amb les energies renovables

% ER

< 25% 20,5
25 - 50% 14,2
51 - 75% 8,0
76 - 99% 8,0
100% 49,4
Total 100

Font: Elaboracié propia a partir de les enquestes

En el grafic adjunt es pot apreciar quin tant per cent de les activitats de les empreses es
troben vinculades amb el sector de les energies renovables, aixi es pot constatar que el
65,4% de les empreses entrevistades desenvolupen més del 50% de la seua activitat dins

d'aquest subsector.
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Grafic 3.3. Percentatge d’activitat relacionat amb les energies renovables

<25%ER 20,5

100% ER 49,4

25-50% ER 14,2

51-75% ER 8

76-99% ER 8

Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes

Si prenem com a base la dimensié general de les empreses, s'aprecia certa tendencia cap
a una dedicacié major en les energies renovables a mesura que augmenta la seua dimensié
(les de menor dimensié diversifiguen en major manera la seua activitat cap a altres
sectors). En aquest sentit, a partir dels 11 treballadors més del 50% de les empreses
d'energies renovables es troben dedicades en exclusivitat a aquest sector.

Taula 3.4. Percentatge d’activitat relacionada amb les energies renovables, segons dimensio
general de I’empresa.

Nre. de treballadors / es
Total <5 5-10 11-25 26 - 100 > 100

< 25% 20,5 26,5 15,9 10,0 8,3 -
25-50% 14,2 17,3 11,4 5,0 16,7 -
51-75% 8,0 8,2 6,8 10,0 8,3 --
76-99% 8,0 7,1 6,8 15,0 8,3 --
100% 49,4 40,8 59,1 60,0 58,3 --
Mitjana 68,77 62,02 74,73 81,75 75,17 100

Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes

® |[es altres activitats

Com ja hem constatat, prop del 50% de les empreses es dediquen també a altres activitats
fora del sector de les energies renovables. A causa de la seua diversitat resulta dificil
establir una tipificaci6 estandarditzada de les seues activitats, tot i que a grans trets les
principals guarden relacié6 amb projectes d'enginyeria: enginyeria en general, instal-lacions
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eléectriques, fontaneria i climatitzacio (aire condicionat, calefaccid,) estalvi i eficiéncia
energetica, instal-lacié en general, manteniment i reparacions.

Hi ha altre seguit d'activitats bastant variades, molt atomitzades i disperses entre les
empreses que treballen el sector de les ER, perd que tenen poc “pes” percentual sobre el
total.

Taula 3.5. Altres activitats de les empreses (no directament atribuibles a les energies
renovables)

| Total %

Projecte d’enginyeria, enginyeria en general. 23,0
Fabricacié equips electrics, instal-lacions eléctriques, taller 14,9
d’electricitat, projectes d’instal-lacions eléctriques.

Fontaneria i aigua calenta sanitaria i ventilacio. 10,3
Fabricaci6 i instal-lacié d’aire condicionat i de calefaccio. 8,0
Instal-lacions en general. 8,0
Climatitzaci6 (instal-lacio, reparacio). 6,9
Manteniment i reparacions. 3,4
Enginyeria ambiental. 2,3
Eficiencia energeética. 2,3
[+D altres sectors. 2,3
Venda de cable de coure i material eléctric. 2,3
Proveidor d’equips. 2,3
Fabricacid i distribuci6 de plantes. 1,1
Arquitectura i interiorisme. 1,1
Fabricaci6 textil. 1,1
Fabricacié de lampades/llums il-luminaries. 1,1
Instal-lacions de generadors. 1,1
Enginyeria civil. 1,1
Fabricacié de sistemes d’alimentacié ininterrompuda. 1,1
Construccié de maquinaria per a calcat. 1,1
Fabricacié de caldera de vapor. 1,1
Fonaments especials, perforacions. 1,1
Tractament de residus, generacio d’energies amb combustibles 1,1
normals.

Processos de plantes de residus. 1,1
Venda de grups electrogens. 1,1
Tractament d’aigua. 1,1
Informes técnics i valoracié de béns industrials. 1,1
Projectes industrials que no sén d’ER. 1,1
[I-luminacio eficient. 1,1
Immobiliaria. 1,1
Agricultura. 1,1
Informatica i telecomunicacions. 1,1
Electronica industrial. 1,1
Instal-lacions téermiques de fred i calor. 1,1

Font: Elaboraci6 propia a partir de les enquestes
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3.2.3. Activitats concretes en el sector de les energies renovables

Les empreses que es dediquen, totalment o parcialment, a les energies renovables al Pais
Valencia treballen en una amplia diversitat d'arees, i és la instal-lacio el camp de treball
més representat (54,5%), a continuacié les enginyeries (38,6) i el desenvolupament
projectes (25,6%). També la distribucié-comercialitzacié d'equips, els serveis financers i
I'operacio i el manteniment sén activitats concretes amb cert pes. Amb menor importancia
apareixen les funcions lligades a la de fabricacié d'equips, fabricacié de components,
projectes clau en ma, construccio i investigacid, desenvolupament i innovacio (I+D+i).

Taula 3.6. Activitats a les quals es dediquen les empreses del sector de les energies renovables
-les empreses poden trobar-se en diverses simultaniament-

. s Total
. Pais Valencia
Activitat estatal

% %
Instal-lacid. 54,5 47.8
Enginyeria. 38,6 39,8
Desenvolupament de projectes. 25,6 27,1
Distribucié-comercialitzacié d’equips. 22,2 13,3
Serveis financers. 22,2 _
Operacié i manteniment . 17,6 22,6
Fabricacié d’equips. 11,9 11,7
Projectes clau en ma. 11,9 4,3
Promocio d’energies renovables. 7,4 6,4
Produccidé-comercialitzacié d’energia. 7,4 6,3
Fabricacié de components per a equips. 6,8 7,5
Construccid. 5,7 13
Investigacid, desenvolupament i innovacio 5,7 19,4
(1+D+i).
Auditoria, consultoria i assessoria. 4 8,4
Formacid. 1,7 2,2
Direcci6 d’obres, d’instal-lacions. 1,7 .
Activitats juridiques/serveis financers. 1,1 -
Comercialitzacié i produccié de software 1,1
per al calcul d’instal-lacions solars. -
Recollida de matéria primera. 0,6 1,1
Servei postvenda. 0,6 -
Proyect management. 0,6 -

Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes
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Si establim una comparanca amb les dades de I’enquesta estatal realitzada per ISTAS en un
periode similar® trobem notables diferéncies relacionades amb el grau de desenvolupament
del sector en cada ambit territorial.

Grafic 3.4. Principals activitats del sector, comparanca.

Formacié =
Auditorfa, Consultoria i Assessoria =
1+D+H == '
Construcci6 ————

Fabricacio de comp. per a equips ,E O Pais Valencia O Total estatal

Produccio-venda d'energia —%

Promocié ER /4
Projectes clauen ma F———
Desenvolupament de projectes -
Enginyeria r
Instalslacid : .
Fabricacio d'equips F——
Operaci6 i manteniment ——
Serveis financiers
Comercialitzacié d'equips F—/—

Font: Elaboracié propia a partir de les enquestes

Mentre en les activitats d'instal-lacid, d’enginyeria i de desenvolupament de projectes els
percentatges sén similars, és en les més directament implicades en la seua execucio,
construccié, manteniment i explotaci6 on les divergéncies son més notables. La
implementacié escassa de les renovables al territori del Pais Valencia es troba sens dubte
en la base d'aquestes mancances. L'aparicié d'una activitat especifica en aquesta
comunitat com la de serveis financers, podria reafirmar aquesta tesi.

La major representacié d'activitats de distribucio-comercialitzacié d'equips i de projectes
clau en ma al Pais Valencia podria relacionar-se directament amb la reduida dimensié de
les empreses i la preeminéncia de la solar fotovoltaica al detall.

No obstant aix0, l'important pes percentual d'empreses dedicades a la fabricacié d'equips i
a la fabricaci6 de components per a equips al Pais Valencia (en aquest ultim cas la
proporcié supera la xifra estatal) apunta el gran potencial a desenvolupar pel que fa a
I'activitat netament industrial.

Comentari a banda mereix la gran distancia que separa la implicacié6 de les empreses
valencianes en la 1+D+i, malgrat que per altres mitjans es constata que hi ha empreses amb
un alt grau d'implicacio en aquestes tasques. De nou és molt probable que aquest fet estiga
relacionat amb la naturalesa de les empreses i la seua dimensio.

® Els resultats de les enquestes per al Pais Valencia es van replegar els mesos d’octubre i de
novembre de 2009 i I’estatal durant els mesos de febrer, de mar¢ i d’abril de 2010.
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3.2.4. Caracteristiques dels principals subsectors

Dins de les energies renovables hi ha quatre grans eixos en els quals s'adscriuen la major
part de les empreses: solar fotovoltaic, solar termic, eolic i biomassa.

Taula 3.7. Subsector de les energies renovables en les quals treballen -les empreses poden
treballar en més d’un subsector-

Mostra 0
) 0%
d’empreses
Solar fotovoltaic 131 74,4
Solar termic 89 50,6
Eolic 37 21
Biomassa 27 15,3
Solar termoeléctric 20 11,4
Biocarburants 12 6,8
Biogas 12 6,8
Minihidraulica 9 51
Activitats comunes a tots
9 5,1

subsectors
Geotéermia 9 5,1
Cultius energeétics 1 0,6

Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes

Com podem comprovar, una gran part de les empreses consultades al Pais Valencia, el
74,4% desenvolupa la seua activitat, totalment o parcialment, en el subsector solar
fotovoltaic, un 50,6% al solar térmic, un 21% a l'edlic i un 15,3% a biomassa. La resta
d'activitats tenen bastant menys pes, destaca també un 11% d'aquestes empreses que es
dediquen al solar termoelectric, mentre el percentatge d'empreses de biomassa i biogas
superen a les de minihidrauliques. Tecnologies emergents com la geotérmica mostren un
tant per cent destacable amb vista a una evolucio futura.

De qualsevol manera, s’ha de considerar que la major part d'aquestes comparteixen
diverses activitats dins del sector, si bé la meitat, aproximadament, es dediguen
exclusivament a activitats d'energies renovables, i és el subsector fotovoltaic on en major
grau es concentren aquestes especialitzacions. La resta d'empreses compaginen el seu
treball en diversos subsectors, i és la combinacié de solar térmica i solar fotovoltaica una
de les formules empresarials més estesa.

Una vegada més resulta interessant, deixant de banda les distancies referides a la tipologia
de la mostra i al fet de treballar sobre percentatges que inclouen diverses dimensions
d'empresa, comparar les dades amb els totals obtinguts en I'enquesta estatal. Determinada
sens dubte per la reduida dimensié general de les empreses al Pais Valencia, és molt
notable la preponderancia de l'activitat fotovoltaica en aquest cas, dimportancia les
diferéncies en solar térmica i eolica, en sentits divergents, i cridanera la importancia
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relativa del subsector termoeléctric. Sobretot quan en aquest ultim cas no hi ha
practicament poténcia instal-lada al territori valencia.

Grafic 3.5. Subsectors d’activitat de les empreses referit al nombre d’empreses per sector,
comparanga
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Font: Elaboracié propia a partir de les enquestes

A diferéncia dels resultats obtinguts en els estudis de la Comunitat de Madrid i Catalunya,
no és rellevant el percentatge d’empreses dedicades a la realitzacié d’activitats comunes
als diversos subsectors, caracteristica principal de centres administratius i econdmics com
els esmentats i que suplien en ambdds casos la mancanca de poténcia instal-lada en el
propi territori.

* Tots els treballs publicats per I’Institut Sindical de Treball, Ambient i Salut poden consultar-se en
http://www.istas.net/web/index.asp?idpagina=3604
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Principals subsectors per dimensié d’empresa. Si prenem la dimensio de les empreses
d'energies renovables com a element de contrast, s'aprecia que les empreses de major
dimensié orienten la seua actuaci6 cap al sector fotovoltaic i eolic, en els quals participen
totes les empreses majors de 100 treballadors/es. Les que es troben entre 11 i 25
treballadors/es donen prioritat a les activitats en el subsector solar fotovoltaic i en menor
manera al térmic. Aquestes dades determinen enormement la distribucié d'ocupacié per
subsectors, que tindrem oportunitat d'analitzar en el capitol seglent.

Taula 3.8. Principals subsectors d’activitat dins del sector segons la dimensié de I’area de
renovables al Pais Valencia (%) -les empreses poden trobar-se en diverses simultaniament-

Nre. de treballadors / es

Total <5 5-10 11-25 | 26-100 > 100
Eolic 21,0 23,5 11,4 15,0 41,7 50,0
Minihidraulica 5,1 8,2 -- -- 8,3 --
Solar térmic 50,6 58,2 54,5 35,0 8,3 --
Solar termoeléctric 11,4 16,3 4,5 -- 16,7 --
Solar fotovoltaic 74,4 78,6 72,7 75,0 41,7 100,0
Biomassa 15,3 15,3 20,5 -- 25,0 --
Biocarburants 6,8 8,2 2,3 5,0 16,7 --
Biogas 6,8 9,2 4,5 -- 8,3 --
Geotérmia 5,1 5,1 6,8 5,0 -- --
Cultius energeétics 0,6 -- 2,3 -- -- --

Font: Elaboracié propia a partir de les enquestes

El camp d'actuacié s'amplia conforme es redueix la dimensi6 de les empreses, en les de
menys de 10 treballadors/es trobem una diversificaci6 major de les activitats, hi ha
empreses per a practicament tots els subsectors, amb incidencia especial en el solar
fotovoltaic i solar térmic. Es precisament en les més menudes (menys de 5 persones
treballadores) on es completa I'ampli ventall d'energies renovables.

3.2.5. Estructura del sector

Grau de dependéncia empresarial. Les empreses del Pais Valencia integrades dins del
sector de les energies renovables sén en la seua major part independents. El 86,4%
d’empreses no estan sota la tutela de cap grup empresarial, no obstant aixd hi ha prop
d'un 12% que formen part d'un grup d'empreses i/o depén d'una empresa multinacional,
trobant-hi també un 1,1% d'entitats dependents de I'Administracié. Per la seua banda la
representacié d'empreses dependents de multinacionals europees a Pais Valencia és
inferior al 6% (concretament el 5,7%).
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Taula 3.9. Dependéencia empresarial i dimensié mitjana de les empreses

Dimensié mitjana, en nre.
de treballadors/es en

% . .
energia renovable al Pais

Valencia
No, €és una empresa totalment 86.4 6.2
independent.
Si, es tracta/forma part d’una empresa 4,5 66,9

multinacional espanyola.

Si, es tracta/ forma part d’una empresa
multinacional europea (UE-27 exclos 5,7 7,0
I’Estat espanyol).

Si, es tracta/forma part d’una empresa

o 0,6 47,0
multinacional.
Si, es tracta/forma part d’un grup
) 1,7 2,3
d’empreses.
Administracié publica. 1,1 7,0

Font: Elaboraci6 propia a partir de les enquestes

Malgrat aquesta distribucié numeérica les empreses, en analitzar el grau d'independéencia
sobre la base de la dimensi6 mitjana de les plantilles que es dediquen a energies
renovables al Pais Valencia, s'aprecia que les empreses d'energies renovables de major
dimensié formen part d'empreses multinacionals. Tindrem oportunitat d'analitzar més
concretament aquesta relaciéo amb l'ocupacié en el capitol dedicat a aquesta.

Grau d’autonomia. Si prenem com a base exclusivament aquelles empreses que es troben
adscrites a un grup empresarial, multinacional, etc. el nivell dautonomia a l'hora de
prendre decisions, generalment, és bastant elevat, tot i que el marge de maniobra del qual
disposen depén de l'aspecte concret del qual es tracte.

Taula 3.10. Grau d’autonomia

Molt | Un poc Res
Contractar personal. 59,1 18,2 22,7
Directrius empresarials. 40,9 36,4 22,7
Inversions. 36,4 27,3 36,4
En matéria de proveidors. 36,4 36,4 27,3
Comercialitzacio, recerca de mercat per 50, - 22.7 27.3
als seus productes.

Font: Elaboracié propia a partir de les enquestes
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En la contractacié de personal resideix el major grau d'autonomia, aixi i tot dues de cada
cinc empreses no disposen d'autoritzacio per a aixo.

Es en aspectes com la comercialitzacio i la recerca de mercat per als seus productes on
disposen de cert marge de maniobra, ja que la meitat de les empreses daquestes
caracteristiques poden obrir nous mercats pel seu compte.

Grafic 3.6. Grau d’autonomia

Comercialitzacié: nous mercats | | '

Proveidors '

T
Inversions ‘ ‘ ‘ '
Directrius empresarials [ | i

Contractacio de personal [ | '
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Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes

En la resta d'aspectes testats hi ha una clara dependéncia dels interessos generals de la
companyia. Aixi, sobre les directrius empresarials només el 41% de les empreses tenen
autonomia, mentre en el tema de les inversions i dels proveidors el marge es redueix al
36%.

3.2.6. Mercats de referéncia

Proveidors. L'ambit geografic on se situen els proveidors d'aquestes empreses d’ER es
troba bastant diversificat, en principi se subministren principalment de proveidors del
mercat estatal (67,6%), si bé els materials que provenen de la UE també tenen un alt grau
d'importancia (47,2%); ja de manera més reduida també disposen de proveidors de la
mateixa comunitat autonoma i fins i tot del mateix municipi on es troben enclavades.
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Grafic 3.7. Ambit geografic dels proveidors

Internacional
(no UE)

Union Europea

Estatal
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.

Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes

Aixi mateix, tot i que en proporcions meés reduides, obtenen els seus subministraments del
mercat internacional (no EU) amb una quota proxima al 18%, i especialment del mercat
xinés, que aporta un 10% d'aquesta ultima xifra.

Taula 3.11. Ambit de localitzacio dels proveidors segons dimensi6 d’empresa

Nre. de treballadors / es
Ambit >5 5-10 11 - 25 26 - 100 > 100
Local 29,6 25,- 45,- 41,7 100,-
Autonomic 34,7 20,5 35,- 33,3 100,-
Estatal 66,3 72,7 60,- 66,7 100,-
UE 41,8 50,- 50,- 66,7 100,-
Internacional 18,4 17,9 20,- 25,- 50,-
Ns/Nc 2,- 2,3 - - -

Font: Elaboracié propia a partir de les enquestes

Com pot comprovar-se, no hi ha barreres territorials en aquest nivell de transaccions
comercials, fins i tot les empreses més menudes recorren als mercats internacionals per a

subministrar-se de determinats béns o serveis.
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Ara bé, s'aprecia que el mercat estatal subministra prop del 60-70% de les empreses,
independentment de la seua dimensi6o. No obstant aixd0, a mesura que augmenta la
dimensidé de les empreses aquestes se subministren en major manera amb proveidors de
tots els espais territorials.

Clients. En el cas dels clients d'aquest sector, no sembla haver-hi una tipologia clara, si bé
apareixen representades en major manera les PIME (81,8%) com a destinataries finals i
clients particulars (72,7%) confirmant la idea d'un mercat de menudes empreses orientat a
activitats d'instal-lacié solar fotovoltaica i térmica que té per destinatari l'usuari final.
Alhora les grans empreses, amb un 68,2%, representen un referent per a un nombre
important d'empreses establint una dualitat marcada per la tendencia de les empreses de
major dimensié cap a aquest tipus de clients.

Taula 3.12. Tipologia majoritaria dels clients, segons dimensié d’empresa

Nre. de treballadors/ es

Total >5 5-10 11-25 26 - 100 > 100
PIME. 81,8 79,6 81,8 95,- 75,- 100,-
Clients particulars. 72,7 15,5 75,- 70,- 50,- ---
Grans empreses. 68,2 65,3 65,9 70,- 91,7 100,-
Administraci6 publica
autonomica, local o 58 56,1 63,6 70,- 41,7 ---
estatal.
Una gran empresa. 4 3,1 --- --- 25,- 50,-
Altres. 2,3 4,-

Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes

L'Administraci6 publica en els seus diversos ambits és un client rellevant per al 58% de les
empreses, apareix com a dinamitzador important en un mercat molt reduit que permet
alts percentatges amb esforgos modestos.

Mercats de destinacié de la produccié. Des del vessant de la comercialitzacié, la
produccié del sector denergies renovables, de la mateixa manera que els
subministraments, s’adreca preferentment al mercat estatal (60,8%), mentre que l'ambit
autonomic esdeveé el segon lloc de referéncia (36,9%).
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Taula 3.13. Principals mercats de destinacié de la produccié, segons dimensié d’empresa

Nre. total de treballadors / es

Ambit Total <5 5-10 11 - 25 26 - 100 > 100
Estatal 60,8 55,1 61,4 70,- 91,7 50,-
Autonomic 36,9 39,8 29,5 40,- 33,3 50,-
UE 25 18,4 22,7 30,- 75 50,-
Local 19,9 20,4 13,6 20,- 33,3 50,-
Internacional 11,5 8,- 4,6 20,- 25,- 150,-

Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes

En tercer lloc apareix el mercat de la UE, que capta un 25% de l'oferta de les empreses del

Pais Valencia.

En analitzar les dades segons la dimensié de les empreses, les grans, concentren els seus
esforcos en el mercat estatal i europeu, principalment, sense deixar descobert tant lI'ambit

autonomic com internacional.

Si comparem aquests resultats amb els de l'estudi estatal, comprovem en primer lloc la
coincidéncia en els percentatges de referéncia del mercat estatal, que en ambdds casos se

situa com el més esmentat.

Grafic 3.8. Principals mercats de destinacié de la produccié, comparanca
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Font: Elaboracio propia a partir de les enquestes

40

50

60

70

Pagina 49 de 174




Quant a les divergéncies, es constata una doble tendencia de caracteristiques
complementaries:

e Menor pes dels mercats autondomic i municipal, relacionat sens dubte amb un
mercat intern escassament desenvolupat.

e FEs confirma una tendéncia cap a l'exportacié internacional superior al del conjunt
de I'Estat, que enllaca amb la tradicié exportadora que ha caracteritzat sempre
I'economia valenciana.

3.2.7. Inversions futures

La direccié probable de les inversions, en opini6é dels enquestats a dia d'avui comporta un
indicador rellevant de la situacié actual i de les expectatives futures dels empresaris,
perqgué resulten d'utilitat per avaluar la direccié que pot prendre el sector proximament.

Alld més rellevant és sens dubte l'alt percentatge d'empreses que manifesten no tenir
intencié d'invertir proximament. Aguest mal presagi confirma una tendencia que en part
pot atribuir-se a la situacié general d'incertesa normativa, agreujada per la falta de
financament bancari.

No obstant aixd, una comparanca amb les dades arreplegades en l'enquesta estatal en
dates properes, indica una aguditzacié d'aqueixa tendéncia al Pais Valencia, i ens obliga a
relacionar-la amb dinamiques propies d'abast autonomic, mostrant un grau menor de
confianca en el sector en aguest ambit territorial i politic.

Taula 3.14. Activitat cap a la qual preferentment s’adrecara la inversio

Pais Valencia % Total estatal %
No esta prevista cap inversio 77,8 64,4
Solar fotovoltaic 10,8 11,5
Eolic 6,3 7,2
Altres sectors diversos a les ER 51 4,9
Solar térmic 4 6,9
Biocarburants 1,7 1,1
Altres ER 1,7 1,3
Minihidraulica 1,1 1,2
Biomassa 1,1 5,9
Solar termoeléctric 0,6 1,1
Biogas 0,6 1,1
Mareomotriu 0,6 0,4

Font: Elaboraci6 propia a partir de les enquestes
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Pel que fa a les respostes afirmatives, el sector solar fotovoltaic és el que agrupa la major
proporci6 de respostes, seguit relativament a certa distancia pels subsectors/ eolics i solar
térmic. Logicament cada empresa tractaria de rellancar les inversions cap al sector on es
troba immersa, tot i que també veiem que una xicoteta proporcié de les empreses (5,1%)
diversificaria les seues inversions cap a altres sectors diferents a les ER.

3.2.8. Els serveis demanats

Els serveis que solen sol-licitar les empreses del sector d’ER a altres empreses sén
realment diversos, tot i que els principals s’adrecen cap a la demanda de temes de serveis
propiament dits: serveis de neteja, instal-lacions, assessoria legal i juridica.

En un segon nivell també se sol-liciten enginyeries, transport i logistica, fabricacié
d'equips, serveis financers i construccio d'infraestructures.

Amb menor intensitat apareixen demandes en operacions de manteniment i reparacié
d'equips, aixi com assegurances i asseguradores.

La resta de sol-licituds té un caracter més puntual i reflectides apareixen de manera
atomitzada en el quadre de la pagina seglent.

Taula 3.15. Principals serveis demanats a altres empreses

Neteja. 34,1
Instal-lacié. 34,1
Assessoria legal i juridica. 33,5
Enginyeria. 14,8
Transport i logistica. 13,1
Serveis financers. 11,4
Construcci6 infraestructures. 10,8
Manteniment i reparacié d’equips. 9,7
Fabricaci6 d’equips. 9,1
Operacié i manteniment d’instal-lacions de 74
generacio. ’

Assegurances asseguradores. 7,4
Fontaneria. 4,-
Fabricaci6 de components, peces. 4,-
Encaixos. 2,8
MUtues sanitaries. 2,3
Comercialitzacié i venda de productes. 2,3
Prevencio6 de riscos laborals. 1,7
Muntatges. 1,7
Treballs de tensid, connexié en tensio. 1,7
Investigacié, desenvolupament i innovacio 11
(1+D+i). ’

Formacio dels treballadors. 1,1
Promocio i marqueting. 1,1
Obra civil. 1,1
Tecnics. 1,1
No contesta. 26,7

Font: Elaboracié propia a partir de les enquestes
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3.3. Conclusions

Actualment hi ha almenys un total de 479 empreses, parcialment o totalment dedicades a
ER, al Pais Valencia, la majoria d'aquestes independents de qualsevol grup empresarial. La
inexistencia d'un registre oficial que permeta un coneixement exhaustiu del sector
planteja una xifra probablement superior que haja escapat a la nostra analisi.

Les empreses analitzades presenten un alt grau de dedicaci6 a les energies renovables: la
meitat (49,4%) de les empreses es dediquen en exclusivitat a activitats directament
relacionades amb les energies renovables. La tendéncia cap a una major dedicacio en les
energies renovables augmenta conforme s'incrementa la dimensio de I'empresa.

Quant al nombre d'empreses, el sector es troba majoritariament representat per empreses
de menuda i molt menuda dimensié, en una proporcié molt superior a la del conjunt de
I'Estat, quatre de cada cinc tenen plantilles inferiors als 10 treballadors/es. Alhora trobem
un reduit d'empreses de gran dimensioé perd de gran rellevancia en concentrar activitats
d'importancia central per al desenvolupament industrial del sector.

Aquesta doble qualitat en les empreses es relaciona amb comportaments comercials
diferenciats manifestant-se una dualitat en l'orientacié del sector estudiat, alhora que
centrat en el mercat proper i en l'exportacio.

En un context d'escassa implementacié de les renovables en el seu territori, el Pais
Valencia, instal-lacid, enginyeria i desenvolupament de projectes sén, per aqueix ordre,
les activitats més desenvolupades. L'important pes percentual d'empreses dedicades a la
fabricaci6 d'equips i a la fabricacié de components per a equips al Pais Valencia en relacié
a les dades estatals del sector apunta el gran potencial a desenvolupar pel que fa a
I'activitat netament industrial.

Les tecnologies sobre les quals treballen majoritariament les empreses es refereixen a la
solar fotovoltaica (74,4%), solar termica (50,6%), edlica (21%) i biomassa (15,3%). Tot i que
la major part d'aquestes compaginen el seu treball en diversos subsectors, i és la
combinacié de solar termica i solar fotovoltaica una de les férmules empresarials més
estesa.
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4. Ocupacio generada en les energies renovables al Pais
Valencia

4.1. Aproximacio qualitativa

Malgrat que les dades oficials presenten uns percentatges de creixement interanual de les
renovables al Pais Valencia elevats, la realitat ens mostra una implantacié molt menuda
sobre el terreny d'aquestes tecnologies, cosa que minva la seua repercussié, no solament
en la seua participacié sobre el total d'energia produida, si no també pel que fa a
l'ocupacié generada.

La majoria dels entrevistats, llevat dels representants de la mateixa Administracid,
coincideixen en un sistema de suport a les renovables escassament publicitat, poc clar i
amb dotacions variables, en una linia general que renuncia a plans de tipus industrial i
energetic. Plantejaments de contrapartides industrials a la implementacié de les
renovables plantejats per I'Agencia Valenciana de I'Energia (AVEN), similars als aplicats a
altres comunitats autdnomes, han tingut escassa repercussié en l'ocupacié a causa del
retard d'un Pla edlic que encara a dia d'avui es troba pendent d'aplicacio.

Els experts consultats mostren la seua preocupacié en aquest punt, més encara quan, per
les experiéncies arreplegades en altres zones de I'Estat, es posa de manifest com
I'existencia de recursos renovables -sol, vent...- dels quals el Pais Valencia disposa en gran
manera, no sén tan determinants per al desenvolupament del sector com el suport decidit
de les diferents administracions que regeixen el territori en glestié.

Aixi semblen haver-se perdut oportunitats de generacié d'ocupacio industrial, com l'intent
de transformacio de la drassana lIzar Manises, industria desmantellada en dates properes
per a les quals hi havien planejaments de reconversié concretes, tant des de la industria
eolica com des de lI'ambit sindical, per a la fabricacié de components d'equips edlics.

Malgrat aquestes circumstancies, la realitat de les renovables al Pais Valencia disposa
d’ocupacions de tipus industrial associades a la preséncia d'empreses d'envergadura i de
projeccié estatal i internacional en les principals tecnologies, particularment en
fotovoltaica, solar térmica, miniedlica, i, en menor manera en eodlica, que es complementa
amb un nodrit nombre d'ocupacions en empreses mitjanes, menudes i microempreses, base
indispensable per a completar els processos principals d'aquest sector des del disseny, la
fabricacio, el comerg, la instal-lacio fins al seu manteniment adequat.

Des dels diversos angles dels diferents participants en les entrevistes es plantegen diverses
alternatives d'intervencié en aquesta realitat, que passen en la seua majoria per una
claredat major en els tramits, terminis, requisits i imports, a través d'una implicacié major
de les administracions més properes als ciutadans, com els municipis, ambits académics i
d'ens d'interlocucié social de tipus ambiental, que puguen apropar les renovables a la
poblacio i fer-la particip dels projectes, llimant possibles resisténcies, justificades en els
casos de politiques més opaques i tancades.

Malgrat el progressiu avang social de la dona que comenca a percebre's en les facultats
técniques, i que hauria de traduir-se gradualment en una incorporacié de les dones a
aquests nous llocs de treball, la seua incorporacid és escassa en la major part dels casos,
particularment pel que fa a les ocupacions més manuals i tradicionalment masculines,
encara que semblen haver-hi excepcions notables, especialment en el terreny de la
fabricacio fotovoltaica.
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4.2. Analisi de les dades d’ocupacio

A I’igual del capitol precedent, a partir principalment de les dades de I’enquesta, es
mostrara de manera escalonada en aquest apartat l'ocupacié que sostenen les empreses
que es dediqguen en major o menor grau a les energies renovables sota un triple vessant:
les plantilles totals d'empreses en ambit general, plantilles al Pais Valencia, i finalment les
plantilles o el nombre d'ocupacions netes en energies renovables al Pais Valencia.

Es tindra en compte la distribucié de treballadors/es per dimensié d'empresa i per
departaments, aixi com la contribucié per cadascuna de les tecnologies estudiades en
I'ocupacid.

De manera transversal s'analitzaran les dades des d'una perspectiva de génere, aixi mateix
s'indagara en l'evolucié de les ocupacions en els Ultims anys i en les seues expectatives amb
vista al futur.

4.2.1. Ocupacié generada per les empreses del sector.

Si tenim en compte les dades arreplegades en l'enquesta, l'ocupacié generada per les
empreses pot ser analitzada en els tres ambits anteriorment explicats, i s’obtenen les
magnituds seglents:

Taula 4.1. Distribucié de les empreses en tres ambits segons la dimensié de les seues plantilles i
I’ocupacioé associada

General empreses Pais Valencia | ER Pais Valencia

Mitjana de treballadors 30,5 18,01 11,62

Total treballadors
comptabilitzats (40,6%) 5.375 3.170 2.045
Estimacio sobre el total 13.239 7.808 5.037

Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes
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Grafic 4.1. Distribucié de les empreses en tres ambits segons la dimensid de les seues plantilles i
I’ocupacioé associada
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Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes

Si se centra el gros de la informacio en la tipologia més concretament relacionada amb els
objectius d'aquest estudi, el total de persones ocupades en les energies renovables per les
176 empreses entrevistades al Pais Valencia ascendeix a 2.045. Si tenim en compte que la
mostra realitzada ha comportat entrevistar el 40,6% d’empreses del sector?, i si ponderem
els valors sobre la base del pes de cada dimensié de les empreses, podria estimar-se prop
de 5.037 el volum de treballadors/es dedicats especificament a les energies renovables al
Pais Valencia.

4.2.2. Distribucio de les ocupacions renovables al Pais Valencia per dimensio
d’empresa.

Com hem apuntat en el capitol dedicat al sector empresarial, el nombre d'empreses com a
factor explicatiu ha de ser matisat per la seua repercussié en l'ocupaci6. La reduida
dimensié general de la majoria de les empreses coexisteix amb un Xxicotet nombre
d'entitats de dimensi6 considerable, que concentren al gros de treballadors/es.

! Hem de tenir en compte que, malgrat el treball exhaustiu per a I’elaboracié de la base de dades,
no hi ha un registre oficial d’empreses d’aquest tipus, per la qual cosa possiblement hi ha més
empreses que no han sigut identificades, i per tant major nombre d’ocupacions.
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Si prenem com a referéncia les ocupacions netes en ER al Pais Valencia, partint d’una
segmentacio per dimensio, es percep que les dimensions mitjanes de les empreses van des
dels 2,2 empleats/ades per empresa en les menors de cinc treballadors/es, fins als 375,5
treballadors/es que representen les empreses amb plantilla superior als 100
treballadors/es.

Taula 4.2. Dimensid mitjana de les empreses i pes sobre el nombre total

Empreses
Nre. treballadors/es Nre. % sl\ggrjnagr?t

<5 98 55,7 2,2
5-10 44 25,- 6,6

11 -25 20 11,4 13,7

26 - 100 12 6,8 42,5

> 100 2 1,1 375,5
Mitjana total 11,62 treballadors

Font. Elaboracio propia a partir de les enquestes

Escassament en el 8% de les empreses que es dediquen a les energies renovables al Pais
Valencia les plantilles dedicades especificament a aquest sector superen els 25
treballadors/es, i no obstant aixd, com podem comprovar en el quadre segiient, comporten
més de la meitat de l'ocupacié (61,6%), aquest comportament no és exclusiu d'aquest
sector, sind que correspon a la norma general de I'economia en I'Estat espanyol.

Taula 4.3. Ocupacions generades segons dimensio de les empreses

Nre. treballadores/es d’elzvlrr?;frges % e-srt?;(r?;t
<5 217 10,6 533
5-10 292 14,2 719
11-25 275 13,4 676
26 - 100 510 24,9 1.255
> 100 751 36,7 1.848
Total 2.045 100 5.031

Font. Elaboracio propia a partir de les enquestes
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El major volum d'ocupacié el generen les empreses de més de 100 treballadors/es, que
tenen un pes del 36,7% de treballadors/es sobre el total d'ocupacio en energies renovables
al Pais Valencia.

Grafic 4.2. Ocupacions generades segons dimensié de les empreses, en %
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Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes

Com a contrapunt, s'aprecia que en les empreses més menudes, a pesar de tenir una
presencia del 55,7% sobre el total al Pais Valencia, I'index de representacié per nombre
d'ocupacions no arriba a 1’11%.

Si utilitzem la classificacié definida per la Uni6é Europea sobre les empreses d’acord amb la
seua dimensié les ocupacions es reparteixen de la manera seglient:

Taula 4.4. Ocupacions per dimensio d’empresa, segons classificacié UE

IS e Ee % treba:\ll;?j;)rs/es
Micro 24,9 Menys de 10
Menuda 28,9 11-50
Mitjana 9,5 51 - 250
Gran 36,7 Més de 250

Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes

Pagina 57 de 174



m Ocupacio6 generada en les energies renovables al Pais Valencia

ante e i SRA] EbiRiN e BB B0 THied

Des d’aquest punt de vista, el 53,7% de les ocupacions es troben en les PIME (menudes i
mitjanes empreses) i microempreses que tenen menys de 51 treballadors/es en plantilla.

Grafic 4.3. Ocupacions per dimensié d’empresa, segons classificacié UE
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Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes

4.2.3 Ocupacio en renovables d’acord amb el genere

Des de l'enfocament de génere, s'aprecia que en termes generals la major part dels llocs
de treball es troben ocupats per homes, tant en I’ambit de la plantilla general de
I'empresa en les diferents activitats que realitzen, com en relacio als treballadors/es al
Pais Valencia, també en la plantilla dels qui treballen en I'ambit de les energies renovables
la seua preséncia és menor.

Taula 4.5. Distribuci6 de les ocupacions per géneres, en els tres ambits d’analisi

Enquesta Pais Valencia Homes Dones Total
General empreses ubicades al PV 61,7 38,3 100
Plantilla al Pais Valencia 65,9 34,1 100
Plantilla en renovables al Pais Valencia | 70,9 29,1 100

Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes
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En el millor dels casos la proporcié de dones del sector arriba al 38,3%, i és precisament les
empreses que es dediquen a energies renovables del Pais Valencia on es produeix la major
mitjana de desigualtat (29,1%), cosa que comporta que no arribe a un de cada tres llocs de
treball en energies renovables els que estan ocupats per dones.

Grafic 4.4. Ocupacions en renovables al Pais Valencia, per géneres

Dones; 29,1

Homes; 70,9

Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes

Si comparem aquestes proporciones amb les dades arreplegades a escala estatal en
diferents ambits observem com el seu comportament en aquest camp se sembla més als
sectors relacionats amb la indlstria, en els quals hi ha cotes de participacié femenina
reduides, que al conjunt general de I’economia.

Taula 4.6. Distribucié de les ocupacions per generes a escala estatal, en diferents ambits de
I’economia.

Total estatal Homes Dones Total
Conjunt economia espanyola 2 55,7 44,3 100
Enquesta ocupacions en renovables 3 73,7 26,3 100
Indstria * 75,6 24,4 100
Inddstria manufacturera ° 74,7 25,3 100

Pais Valencia Homes Dones Total
Plantilla en renovables al Pais Valencia | 70,9 29,1 100

Font. Elaboracio propia a partir de les enquestes

% Dades INE - EPA primer trimestre 2010

® Dades enquesta ISTAS per al conjunt de I’Estat en el primer trimestre de 2010
* Dades INE - EPA 2009

> Dades INE - EPA 2009
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El percentatge de dones en les ocupacions d’energies renovables és lleugerament superior
al del sector industrial, encara que la distancia és major al Pais Valencia (29,1%) que al

conjunt de I’Estat en qué les dones participen en menor manera (26,3%).

4.2.4 Distribuci6 d’ocupacions per departaments

La distribucié de la plantilla per departaments presenta una taxa alta de personal en
tasques de producci6 (industrial i d'instal-lacio), arriba al 45,5% del total d'ocupacio.

Taula 4.7. Distribucidé de la plantilla per departaments

%

Personal de producci6 industrial | 28,1
Personal de produccio:

,: ». 17,4
d’instal-lacié
Administraci6 14,1
Tasques de direcci6 i coordinacio | 12,8
Desenvolupament de projectes 12
Promocio6, comercialitzacio, 89
vendes ’
Enginyeria 4
Manteniment 1,3
Altres 0,7
I+D 0,6

Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes

El pes de la resta de departaments es troben en una franja bastant estreta, del 14,0% -la
més elevada- que comporta el personal d'administraci6 al 8,9% del departament de

comercialitzaci6 i vendes.

En aquest sector, l'area de desenvolupament de projectes té bastant importancia (12%) al
qual se li podria sumar, exceptuant les distancies, l'area d'enginyeria i fins i tot el
departament d'l+D: en conjunt comprendrien aproximadament un 17% dels treballadors/es.
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Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes

Malgrat que, per dimensions de plantilla, en les empreses de menys de 10 treballadors/es,
el personal sol combinar tasques diferents, cosa que dificulta la seua assignacié a un
departament concret, destaca especialment, pel seu volum, el personal adscrit a direccio i

coordinaci@; també amb forta preséncia del departament de projectes.

A partir d'aquesta dimensi6 de plantilla comencen a tenir un paper més important els
departaments de produccio, especialment industrial, que arriba a un pes superior al 80% en

les empreses majors de 100 treballadors.

Taula 4.8. Distribucioé de la plantilla per departaments segons dimensié de I’empresa

Nre. de treballadors / es

Departaments <5 5-10 11-25 | 26-100 | > 100
I_Dersongl de producci6 0.4 4.3 8.7 35.7 80,7
industrial

Personal de produccio: 21.3 29.6 24.7 14.3 1.1

d’instal-lacié

Promoci6, comercialitzacio,

9,3 14,8 9,1 9,0 3,2
vendes
Administraci6 9,3 14,8 19,2 17,5 7,1
Desenvolupament de 19.4 18,1 17.1 9.6 N
projectes
Tasqu_es d_e,dlrecmo i 25.0 18.1 9.8 12,3 2.4
coordinacio6
Altres departaments 15,3 3,6 11,3 1,5 6,0

Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes
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Taula 4.9. Distribucié per departaments per génere

Departaments Dones Homes Total
Personal de produccio 30,5 6.5 100, -
industrial
P’e_rsonal de_ producmo: 3.4 96.6 100, -
d’instal-lacio
Promocid, comercialitzacio, 23.8 76.2 100, -
vendes
Administraci6 58,6 41,4 100,-
Des_envolupament de 10,6 89.4 100, -
projectes
Tasqu_es d_e’dlreccm i 73 92.7 100.-
coordinacio
Altres departaments 24,7 75,3 100,-

Font. Elaboracio propia a partir de les enquestes

Si analitzem les dades a través de la variable génere, es comprova una vegada més les
diferencies que hi ha entre la participacié laboral d'homes i de dones en cadascun dels
departaments, hi ha les majors diferéncies en el departament de produccio: instal-lacio,
on la preséncia de la dona és realment baixa amb una quota del 3,4%. Encara que amb
major representativitat, una cosa semblant ocorre en les tasques de direccié que solament

esta composta per un 7,3% de dones.

Grafica 4.6. Distribucio per departaments per genere

= Dones

0 Homes

Altres departaments

Direccid i coordinacio
Desenvolupament de projectes
Administracid

Promocid, comercialitzacio, vendes
Produccid: instal-lacio

Producci6 industrial

Font. Elaboracio propia a partir de les enquestes
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En aquest context sobresurt un departament amb prevalenca de génere femeni:
Administracié compost per un 58,6% de dones enfront del 41,4% d'homes.

En definitiva, segueixen encara vigents en el sector de les energies renovables els
esquemes tradicionals que assignen a les dones l'execucié de tasques administratives, i
disposen d’una preséncia molt limitada en la resta de tasques.

4.2.5 Ocupaci6 gque hi ha en cadascuna de les tecnologies analitzades

En el sector en energies renovables del Pais Valencia es produeix un predomini clar en la
generacié d'ocupacio entre les empreses que es dediquen a activitats relacionades amb el
subsector solar fotovoltaic, ja que acaparen el 54,5% de l'oferta d'ocupacié, seguit de
I'edlic, amb una quota proxima al 20%, i es troba en tercer lloc el solar térmic, amb un
10,9% de treballadors/es dedicats a aquesta activitat. A més de les diferents tecnologies
tingudes en compte en la realitzaci6 d’aquest estudi, s’ha inclos, d’acord a la propia
naturalesa del sector i del seu grau de desenvolupament, la categoria d’’Activitats
comunes”, amb la intencié d’agrupar aquelles ocupacions, que, malgrat incloure’s
totalment en les renovables, no poden adscriure’s especificament a cap d’aquestes en
concret.

Taula 4.10. Distribucio de les plantilles de treballadors/es per subsectors d’activitat

Mostra 0 Total
7 AJ A
d’empreses estimat
Eolic 408 19,9 1.004
Minihidraulica 1 0,1 2
Solar termic 223 10,9 549
seley 36 1.8 89
termoelectric
Solar fotovoltaic 1.115 54,5 2.742
Biomassa 93 4.5 229
Biocarburants 48 2,3 118
Biogas 7 0,3 17
Comuns a tots 87 4,2 214
Geotermia 23 1,1 57
Cultius energeétics 4 0,2 10
Total 2.045 100 5.031

Font. Elaboracio propia a partir de les enquestes

En la interpretaciéo de les dades convé recordar que en les empreses de més de 100
treballadors/es consultades la major part de l'ocupacio6 es dirigeix cap al solar fotovoltaic,
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i encara que algunes d'aquestes també actuen en el subsector edlic el nombre total de
persones treballadores és bastant inferior.

Llevat de les importants distancies quant al nombre d'ocupacions totals comptabilitzades
en cada cas, pot resultar interessant contrastar el volum d'ocupacidé associada a cada
tecnologia en els ambits estatal i del Pais Valencia.

Grafic 4.7. Percentatges de I’ocupacio total per subsectors d’activitat, comparanca

Geotermia ) R
O Pais Valencia @ Total estatal

b
Biogas [
Biocarburants 5
Comuns atots F——
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Solar Térmic 7:&‘
—
=
™

Biomassa
Solar Termoeléctric
Mini Hidraulica

Altres
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Font. Elaboracio propia a partir de les enquestes

El grau de desenvolupament de cadascun dels sectors s'inclina en el cas valencia cap a la
fotovoltaica en uns percentatges que practicament doblen els estatals, al contrari succeeix
respecte a les ocupacions en edlica, que resulta lleugerament superior en el cas de la solar
térmica.

Sectors en desenvolupament la termoeléctrica, els biocarburants o la geotérmica es troben
lleugerament més representats en el cas valencia.

Centrant-nos de nou al Pais Valencia, i si atenem la dimensié d'empreses per a cada
subsector, en observar el quadre adjunt s'aprecia que en subsectors com el solar termic,
tot i que és una de les activitats energetiques amb una alta preséncia quant al nombre
d'empreses que es dediquen a aquesta activitat, la dimensié de les empreses és reduida,
concretament nou de cada deu empreses de solar térmic tenen majoritariament menys de
10 persones treballadores.

Per la seua banda les empreses de solar fotovoltaic segueixen una linia similar a la térmica
i la seua mitjana no supera les 12 ocupacions per empresa. No obstant aixo, a diferencia
d'aquella té un cert nombre dempreses de major dimensié, element essencial que
determina al capdavall un major nombre d'ocupacions.
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Taula 4.11. Distribucié de les ocupacions de cada subsector per dimensié d’empresa -%
horitzontal-.

Nre. de treballadors / es

<5 5-10 11 -25 26 - 100 > 100 Media
Eolic 62,2 13,5 8,1 13,5 2,7 22,76
Minihidraulica 88,9 -- -- 11,1 -- 6,22
Solar termic 64 27 7,9 1,1 -- 4,75
selelr 80 10 - 10 - 6,55
termoeléectric
Solar 58,8 24,4 11,5 3,8 1,5 11,47
fotovoltaic
Biomassa 55,6 33,3 -- 11,1 -- 7,78
Biocarburants 66,7 8,3 8,3 16,7 - 8,75
Biogas 75 16,7 - 8,3 - 6
Activitats
comunes a 33,3 11,1 33,3 11,1 11,1 66
tots els
subsectors
Geotermia 55,6 33,3 11,1 -- -- 5,44
Cult|u§ _ . 100 N N N 8
energetics
Total 55,7 25 11,4 6,8 1,1 11,62

Font. Elaboracio propia a partir de les enquestes

En aquesta tendéncia general d'empreses de dimensié reduida, les del sector eolic sén les
que disposen d’unes dimensions un poc superiors, arribant a la mitjana les 22,7 ocupacions
per empresa.

Ocupacié per subsectors i géenere. Si analitzem les dades des d'una perspectiva de
genere, la distribuci6 de les ocupacions en cada subsector d'activitat segueix la tendéncia
general de major nombre de treballadors homes que dones, oscil-lant entre subsectors on
la preséncia de la dona és practicament testimonial, fins a uns altres on l'ocupaci6
comporta el 43,2% del total.
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Taula 4.12.Distribucid dels treballadors per genere segons subsector d’activitat

Dones Homes Total
Eolic 39,2 60,8 100,-
Solar termic 15,7 84,3 100,-
fg:%oeléctric 12,1 87,9 100.-
Fotovoltaic 27,9 72,1 100,-
Biomassa 15,3 84,7 100,-
Biocarburant 33,3 66,1 100,-
Biogas 0,- 100,- 100,-
Activitats comunes 43,2 56,7 100,-
Altres 10,5 89,5 100,-

Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes

Es aquest sentit, és en les activitats comunes a tots els subsectors, en l'edlic i en els
biocarburants on es déna una major preséncia. Podem relacionar facilment la distribucio
de géneres per departaments amb aquesta informacié: en el primer cas és logica una
preséncia major d'ocupacions de tipus administratiu, de la mateixa manera que en els dos
subsectors esmentats, amb escassa implantacié sobre el territori, tant en termes
d'ocupacio com de potencia instal-lada.

4.2.6 Perspectives d’ocupacié en les empreses del sector

Durant els altims cinc anys la major part de les empreses del Pais Valencia dedicades a les
energies renovables han mantingut l'ocupacié, en aquest sentit dos de cada cinc
consultades han manifestat que s'han mantingut estables en aquest sentit.

En la resta ha fluctuat la situacié de les seues respectives plantilles, curiosament s'ha
igualat la proporcio de les que han experimentat un creixement amb les que ho han reduit,
concretament el grau d'afeccié arriba, respectivament, al 30%, respectivament de les
empreses.
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Grafic 4.8. Evolucié de I’ocupacié en els ultims 5 anys
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Font. Elaboraci6 propia a partir de les enquestes

Fort

De manera més concreta, son les empreses d'una major dimensi6 dins del sector (més de
100 treballadors/es) les que en major manera han augmentat la dimensié de les seues
plantilles en els Gltims cinc anys, practicament totes ens indiquen que han experimentat
creixements, les d'entre 26 i 100 empleats/ades en el 75% dels casos han seguit aquesta

mateixa trajectoria.

La major destruccié d'ocupacié, precisament, I'han patida les empreses menudes, on una
de cada tres hi ha hagut de reduir les seues plantilles.

Taula 4.13. Evolucié de I’ocupacié en el ultims 5 anys

Nre. de treballadors / es

Total <5 5 -10 11 - 25 26 - 100 > 100
Fort creixement 3,4 1,0 2,3 - 25,0 50,0
Creixement continuat 26,7 17,3 34,1 40,0 50,0 50,0
S’ha mantingut estable 39,8 49,0 34,1 35,0 -- --
DECRDEET 278 | 30,6 25,0 25,0 25,0 -
continuat
Fort decreixement 2,3 2,0 4.5 -- -- --

Font. Elaboraci6 propia a partir de les enquestes
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Dins dels subsectors analitzats, tots aquests han experimentat fluctuacions en Il'ocupacio
en els ultims anys, i els més dinamics en creacié d'ocupacié en termes percentuals, a
primera vista, apareixen en les empreses relacionades amb biocarburants i biomassa.

Des d'aquest punt de vista qualitatiu, és en els sectors amb més pes en renovables, com
son fotovoltaic i solar térmic, juntament amb la geotérmia, en els quals en major manera
s'ha concentrat el descens de les plantilles.

Taula 4.14. Evolucié de I’ocupacio en el ultims 5 anys, per subsectors

Fort Creixement S ha Decreixement Fort
. - mantingut . .
creixement continuat continuat decreixement
estable

Total 3,4 26,7 9,8 27,8 2,3
Eolic 13,5 18,9 43,2 21,6 2,7
Minihidraulica - 33,3 44.4 11,1 11,1
Solar térmica 1,1 22,7 44,3 29,5 2,3
Solar = - 35,- 45,- 15,- 5,-
termoelectric
Solar 15 27,7 44,3 29,5 2.3
fotovoltaic
Biomassa -- 40,7 40,7 14,8 3,7
Biocarburants 8,3 33,3 33,3 16,7 8,3
Biogas - 33,3 50,- 8,3 8,3
Activitats
comunes a 11,1 22.2 44,4 22.2 -
tots els
subsectors
Geotermia -- 11,1 44.4 33,3 11,1
Cultlu§ _ N B 100, - . N
energetics

Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes

Expectatives de contractacié a mitja-llarg termini (5 anys). A pesar de la crisi, les
expectatives de contractacid, sén bastant falagueres, ja que el 45,5% de les persones
responsables de les empreses consultades pensen que seguiran augmentant les seues
plantilles, i si bé la major part son bastants moderats/ades en les seues apreciacions,
(47,2%) indicant que mantindran l'ocupacié, només un 4,5% pensen que decreixeran. En
aquest cas no s'aprecien diferencies significatives en les expectatives a mitja termini entre
les diverses dimensions empresarials.
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Grafica 4.9. Expectatives de contractacié a mitja-llarg termini (5 anys)
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Font. Elaboracié propia a partir de les enquestes

Quant als diferents subsectors, des d'una perspectiva favorable, hi ha alguns on es localitza
un grau de pessimisme major pel que fa al futur, es localitza una lleugera major carrega
en la geotérmia, la biomassa i el biogas.

Taula 4.15. Expectatives de contractacié a mitja-llarg termini (5 anys), per subsectors

Fort Creixement Mantindre’s Decreixement Fort
. : g . Ns/Nc
creixement continuat estable continuat decreixement

Total 1,1 45,5 47,2 4 0,6 1,7
Eolic - 48,6 48,6 2,7 -- -
Minihidraulica - -- 55,6 44.4 -- --
Solar termic 1,1 44,3 52,3 2,3 -- --
Solar . _ 50 50 _ _ _
termoeléctric
Solar fotovoltaic 0,8 44.6 49,2 3,8 -- 1,5
Biomassa -- 59,3 33,3 7,4 -- -
Biocarburants 8,3 50 33,3 -- -- 8,3
Biogas - 50 41,7 8,3 -- -
Activitats
comunes a tots - 44.4 55,6 - -- -
els subsectors
Geotermia -- 44,4 44,4 - 11,1 -
Cult|u§ . . _ 100 . . N
energetics

Font. Elaboracio propia a partir de les enquestes
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En definitiva, es pot dir que les expectatives futures de les empreses d'energies renovables
sén francament positives, entenent que conjunturalment s'esta passant per un mal moment
que ha incidit en un decreixement de l'ocupacio; no obstant aixd segueixen apostant per
les ER com un sector emergent que propiciara la generaci6 d'ocupacio.

Si s'avaluen en termes quantitatius les expectatives del sector a curt-mitja termini es pot
xifrar en termes nets en un 6,4% les expectatives de creixement d'ocupacié sobre el volum
de treballadors/es actuals.

4.3 Conclusions

7.808 es el nombre estimat de treballadors/es relacionats directament amb les
energies renovables.

D’aquests, 5.031 nombre estimat de treballadors/es dedicats especificament a
les energies renovables.

Diferenciats per génere: 3.571 treballadors (70,9%) i 1.466 treballadores
(29,1%).

Pel que fa al total d’ocupacions aquestes es troben concentrades en un Xxicotet
percentatge del total d’empreses: un 61,6% d’aquestes es concentra en el 8%
d’empreses de major envergadura.

Si prenem com a referéncia la definici6 de la Uni6 Europea d'empreses d’acord amb
la seua dimensié un 53,7% dels treballadors/es desenvolupen la seua activitat
laboral en PIME mentre les grans empreses engloben el 36,7%.

Els departaments de produccié comporten el 45,5% del total d'ocupacions,
corresponent un 28,1% la produccid industrial propiament dita i el 17,4% la
instal-laci6. Els segueix en importancia el departament d'administracié, amb un
14%.

Mentre en les xicotetes empreses destaquen els departaments de direccio i
coordinacio, en les empreses de més de 100 treballadors/es els departaments
de produccié arriben a percentatges superiors al 80%.

Des d'una perspectiva de génere, es reprodueixen els esquemes tradicionals de
distribucié d'ocupacions per génere: les dones es troben infrarepresentades en
practicament tots els departaments. La seua presencia és testimonial en els
d'instal-lacié i de direccié mentre que avantatgen als homes en el d'administracié.

Per tecnologies destaguen els subsectors fotovoltaic (54,5%) de les ocupacions,
eolic (19,9%) i solar téermic (10,9%) seguits de la biomassa (4,5%).
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5. Caracteristiques de I’ocupacio generada

En aquest apartat es descriuran les caracteristiques principals de les ocupacions en
renovables al Pais Valencia.

Primerament s'avaluaran les formes de contractacié a les quals es troben subjectes els
treballadors/es, en els diversos ambits i després es passara a descriure les qualificacions
gue ostenten per establir posteriorment la relacié entre ambdues. Aquesta analisi, com en
els dos capitols precedents, s'efectuara majoritariament a partir de les dades de I'enquesta
a empreses i s’hi afegiran les informacions arreplegades a través daltra técnica
complementaria: l'estudi de cas en empreses, centrat principalment, encara que no
exclusivament, en les ocupacions i les qualificacions professionals.

5.1. Relaci6 contractual

Tres de cada cinc treballadors/es en energies renovables al Pais Valencia es regeixen per
contractes indefinits (61,3%), la resta tenen contractes eventuals, bé de durada
determinada, 33,8%, o contracte en formacié o practiques, un 0,3%; altre 0,4% treballa
contractat fins a fi d'obra per a la realitzacié d'una obra o servei determinat.

Taula 5.1. Tipus de contracte.

%
Indefinit 61,3
Durada determinada 33,8
Formacié/practiques 0,3
Autonoms/es 4,0
Ns/nc 0,4

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de les enquestes.

Es important destacar que un de cada tres treballadors/es del sector de les energies
renovables al Pais Valencia té contractes de durada determinada, és a dir, es trobarien
amb un grau alt d'incertesa en l'ocupacio.
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Grafic 5.1. Distribucié d’ocupacions per tipus de contracte.
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I’enquesta i EPA - INE

També hi ha una representaci6 important de les persones treballadores autonomes,
concretament el 4% de les ocupacions del sector tenen aquesta caracteristica.

En aquest cas particular la comparanca de I'estabilitat de I'ocupacié en els diversos ambits
territorials i de I'economia no beneficia les renovables al Pais Valencia en cap dels casos.

Grafic 5.2. Distribuci6 d’ocupacions per tipus de contracte, ambit territorial i economic.

Total estatal ER 2010

Total estatal. Conjunt de
I'economia 2009

Pais Valencia. Conjunt de
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I’enquesta.
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Es tracta d'un fet que marca una diferencia important amb els estudis realitzats per ISTAS
a altres CA i en l'ambit estatal i que posa de manifest una precarietat important en
I'ocupacié del sector, amb cotes superiors al coml de l'economia tant en I’ambit estatal
com del Pais Valencia.

Hem cercat l'explicacié en la xicoteta dimensi6 de la majoria de les empreses (vegeu
capitol tercer) i per descomptat és un argument que cal considerar. El sector valencia de
renovables té un percentatge molt major de microempreses que en l'ambit estatal, aco
sense oblidar que en el conjunt de I'economia productiva, el Pais Valencia registra també
cotes superiors de precarietat a les mitjanes estatals.

Aixi doncs, aquesta mala dada esta compartida en I'ambit valencia pel conjunt dels sectors
productius, tot i que més accentuada en les renovables i ens correspon a CCOOPV
I'obligacio de corregir aquesta descoratjadora troballa, que no beneficia de cap manera el
desenvolupament de les ER ja que els sectors precaris de lI'economia no solen atraure
talent i bon fer, i per tant tenen en aquest fet un obstacle seriés per a la seua
competitivitat i desenvolupament.

5.1.1. Tipus de contracte per genere

En l'analisi de les dades per génere s'aprecia una eventualitat major en el treball de les
dones, ja que si la mitjana general del sector de treballadors amb contractes indefinits és
del 61,3%, en el cas d'elles escassament arriben al 50%.

Taula 5.2. Tipus de contracte -per génere-

Dona Home Total
Indefinit 50,- 63,4 61,3
Durada determinada 46,9 30,5 33,8
Formacié/practiques 0,1 0,4 0,3
Autonoms/es 2,- 5,5 4,0
Ns/nc -- 0,1 0,4

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I’enquesta.

Si ens centrem en la distribucié de contractes entre homes i dones, i obviem per tant el
seu pes relatiu en el total d'ocupacions generades, comprovem com les dones superen els
homes Unicament en les ocupacions de durada determinada. Sens dubte les dones tenen
molt de cami per recorrer per arribar a nivells similars a I'hnome pel que fa a estabilitat en
I'ocupacié.
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Grafic 5.3. Tipus de contracte, distribucié per génere.
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I’enquesta.

5.1.2.

La dimensi6 de I'empresa és un factor que en principi marca diferéncies significatives en el
tipus de contractacid, concentrant-se la major precarietat laboral en les empreses de
major dimensid. Aixi, a partir d'unes dimensions superiors als 100 treballadors/es shi
incrementa notablement el percentatge de treballadors/es eventuals (durada
determinada, o en practiques i formacid), mentre els autdbnoms/es practicament només
tenen representacio en les empreses menors de 10 treballadors/es.

Tipus de contracte per dimensié d’empresa

Taula 5.3. Tipus de contractaci6 segons dimensio de I’empresa.

Nre. de treballadors /es
<5 5-10 11-25 26-100 > 100
Indefinit 65,1 74,7 88,1 92,1 31,1
Durada determinada 11,0 10,2 9,4 9,2 68,8
Formacié/practiques 1,4 1,0 0,7 -- --
Autonoms/es 22,5 13,3 1,4 -- --
Per obra -- 0,7 -- 1,6 --

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I’enquesta.
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El procés evolutiu de les dades mostra que fins a una dimensié proxima a les 100 persones
treballadores es produeix un increment continu dels qui tenen contracte indefinit, passant
dun 65,1% de treballadors/es amb aquest tipus de contracte en les de menys de 5
treballadors, al 92,1% entre les de 26-100 treballadors/es, i és entre les empreses de
menor dimensid on es registra, en principi, major varietat de contractacions i
especificament on es concentra la major part de treballadors/es autonoms/es.

5.1.3. Tipus de contracte per nivell professional

Les dades resultants de I'enquesta ens mostren una tendéencia decreixent dels contractes
indefinits a mesura que baixa la qualificacié professional dels treballadors/es, arribant a
ser solament del 59,2% en l'estrat dels auxiliars (obrers/es no qualificats/ades). Enfront
d'ells, lI'equip directiu i/o0 técnics/iques superiors tenen el grau més elevat de contractes
indefinits, abastant el 85% d'aguests/aquestes.

Taula 5.4. Tipus de contracte per nivell professional (%).

Indefinit Dura_d a Fo‘rm_acm/ Altres
determinada practiques

Personal de direccio/ 85.- 6.0 1,0 7.9
tecnics/iques superiors

Tecnics/iques mitjans/anes 82,8 9,6 -- 7,6
Encarregats/ades 78,- 16,4 -- 4,9
Oficials/es (qualificats/ades) 80,7 15,8 -- 3,0
Auxiliars (obrers/es no

qualificats/ades) 59,2 40,7 N o

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I’enquesta.

Els contractes classificats en “Altres”, es refereixen practicament a autonoms, que com
pot apreciar-s’hi es localitzen preferentment en les empreses menudes entre l'equip
directiu, -normalment menuts/udes empresaris/aries autonoms/es, i entre els
técnics/iques mitjans/anes.
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Grafic 5.4. Tipus de contracte per nivell professional.

Direc/ téc. sup. Tec. mitjans  Encarregats/ades Oficials/es Auxiliars

™ Indefinit @ Durada determinada O Formacid/practiques 0O Autonoms/es

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I’enquesta.

5.2. Qualificacio professional

Si prenem com a referéncia la configuraci6 de les plantilles d’acord amb la seua
qualificacié professional, la major part de les empreses, concretament el 81% disposen al
seu si de titulats/ades superiors técnics/iques superiors; prop de la meitat, 48,9%, també
disposen de técnics/iques mitjans/anes; mentre que no arriba al 24%5 la proporcio
d'empreses que disposa de ma d'obra assalariada.

Taula 5.5. -Distribucié de I’ocupacié segons qualificacié professional.

Qualificaci6 professional %

Titulats/ades superiors 32,7
mitjans/ance. 165
Encarregats/ades 17,0
Oficials/es 17,9
Auxiliars 15,8

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I’enquesta.
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Des d'aquesta perspectiva, les categories de tipus universitari es troben molt proximes a la
meitat (49,2%): titulats/ades superiors ocupen en les empreses d'energies renovables del
Pais Valencia el 32,7% dels llocs de treball i técnics/iques mitjans/anes el 16,5%.

Grafic 5.5. Distribucié de I’ocupacié segons qualificacié professional.

Oficials/es

Tecnicsliques
mitjans/es

Encarregats/
ades

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I’enquesta.

Dins d'aquesta estructura mitjana de les plantilles, les altres qualificacions professionals
tenen una representativitat meés baixa, encapgalada pels oficials/es (obrers/es
qualificats/ades) que representen un 17,9% sobre el total.

5.2.1. Qualificacié professional per génere

Una analisi per génere ens mostra un sector eminentment masculi, on la preséncia relativa
de les dones es concentra al voltant de la ma d'obra menys qualificada.

Taula 5.6. Distribucio de la qualificacioé professional per génere.

Qualificaci6 professional Dones | Homes
Titulats/ades superiors 21,2 78,7
Encarregats/ades 26,7 73,3
Oficials/es 14,2 85,8
Auxiliars 36,5 63,5
Total 23,7 76,3

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I’enquesta.
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| efectivament, llevat de I'excepci6 de les titulades superiors, que trenca la progressié amb
menys de la quarta part del total, hi comprovem un increment del percentatge femeni a
mesura que disminueix la qualificacio.

Grafic 5.6. Distribucié de la qualificacié professional per génere.

Titulats/ades superiors

Tecnics/iques
mitjans/es

O Dones
[ Homes

Oficials/es

Encarregats/ades

Auxiliars

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I’enquesta.

5.2.2. Qualificacié professional per dimensié de les empreses

Daltra banda, es pot apreciar que a mesura que augmenta la dimensié de les empreses
s'incrementa considerablement la varietat de qualificacions, trobant que a partir d'una
dimensié d'empresa superior als 11 treballadors/es totes aquestes tenen titulats/ades
superiors; a partir dels 26 treballadors/es totes disposen de técnics/iques mitjans/anes,
mentre que solament les empreses amb més de 100 treballadors/es disposen de totes les
qualificacions.
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Taula 5.7. Distribuci6 de la dimensié de les empreses segons la qualificacié professional.

Nre. de treballadors /es

Configuraci6 de la >5 5-10 11-255 | 26-100 <100
plantilla actual % % % % %
zsgg;fgﬁ ques 55, 44,5 34,8 28,5 7.8
;‘fg{‘;ﬁggﬂ:ﬁ: 22,6 21,2 13,0 19,8 5,0
Encarregats/ades 18,4 26,7 24,3 11,9 7,5
Oficials/es 4,1 6,5 24,6 25,7 19,9
Auxiliars -- 1,0 2,2 14,1 59,8

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I’enquesta

S’hi pot observar, efectivament, que el major nombre de treballadors/es en aquestes
empreses d'energies renovables sén teécnics/iques superiors i oficials/es (obrers/es
qualificats/ades, especialistes) i és significatiu com evolucionen les dades d’acord amb les
dimensions de les empreses. Aixi, mentre en les de menor dimensié augmenta el pes dels
técnics/iques superiors, en les de major dimensidé prevalen els auxiliars (obrers/es no
qualificats/ades).

S'hi aprecia, per tant, una tendéncia clara a la contractacié de ma d'obra directa a mesura
que augmenta la dimensi6 de les empreses. Aquesta progressio coincideix amb l'increment
de l'activitat més propiament industrial de les grans empreses.

5.3. Resum resultats dels estudis de casos d’empreses del Pais
Valencia

Els estudis de cas es refereixen a un total de cinc empreses'. S’han realitzat entrevistes
en profunditat pautades ? a directius de quatre empreses de sectors relacionats amb les
energies renovables. Les empreses han sigut escollides per la seua rellevancia i per estar
situades totes aquestes al Pais Valencia i per ser empreses importants en I'ambit estatal,
que tenen explotacions d'activitats relacionades amb les ER al Pais Valencia. A més, per a
un cinqué cas, shan utilitzat fonts indirectes i documents publicats per la mateixa
empresa, la singularitat de la qual ens ha semblat de particular importancia.

! Consulteu metodologia.

2 Consulteu annex.
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Tot i que una mostra d'aquest tipus no pot ser considerada representativa per si mateixa, si
apunta tendéncies. Les dades obtingudes a partir d'aquest treball qualitatiu, es confirmen
mitjancant altres fonts. D'aquesta manera constatem que les activitats relacionades amb
les energies renovables es troben, en general, en fase de prospecci6 i posada en marxa
d'unitats de negoci, cosa que, com s'explica més endavant, té una rellevancia particular
per al tipus d'ocupacié que, fins al moment, han creat aquestes empreses.

Per esclarir la naturalesa de les ocupacions generades en aquest sector economic valencia,
realitzarem primerament una xicoteta descripcio introductoria que aclarisca el context i la
seua evolucio.

5.3.1. Caracteristiques de les empreses analitzades

Entre les analitzades es troben empreses dambit estatal, liders en diverses arees
d'explotacié de les energies renovables, s'indiquen a continuacid, d'una manera genérica,
les seues caracteristiques principals i la seua situacié actual.

Llevat d’aquelles dedicades a la fabricacié d'aparells per al mercat extern al Pais Valencia,
estatal o internacional, l'explotacié de les ER per les grans empreses del sector es troba
en fase de contactes i gestions amb les administracions locals i autonomiques, amb
I'objectiu d'implantar els parcs eodlics previstos en el mapa de 2003 del Pais Valencia.

En l'ambit de les PIME, trobem empreses d'ambit autonomic. En primer lloc, marques
enfocades a la instal-lacié de sistemes de calefaccio i d’aire condicionat, alimentats per
energia solar, algunes de les quals fabriquen els seus propis panells plans captadors
d'energia solar de baixa temperatura.

Empreses que fabriquen components i equips per a l'aprofitament d'algun tipus d'energia
renovable, sorgides de l'entramat tradicional industrial del sud del Pais Valencia, on la
ubicacié des dels anys 30 del segle passat de xicotetes industries i tallers del metall, ha
creat una base d'habilitats semiartesanals propicia per a aquest tipus d'innovacions. Entre
aquestes, s’ha de destacar un taller dels anys 60, que va iniciar la fabricacié de sistemes
de producci6 d'energia eléctrica i d’elevacié daigiies sobre la base de l'energia edlica,
adrecats a agricultors i ramaders locals. Fabrica i ven aerogeneradors entre 250 i 6.000 W
(en fase de desenvolupament) dirigits al mercat global. En el seu segment és una marca de
referéncia, amb maquines instal-lades en projectes d'obtenci6 daigua i de
subministrament eléctric per a s local en entorns molt hostils, alimentant sistemes de
telecomunicacio, xicotetes bases residencials o bombes extractores a I'Africa subsahariana,
i en bases de I'Antartic.

La crisi de 2007, d’altra banda, esta propiciant que industries desenvolupades, com les
empreses auxiliars de grans corporacions d'automocio, aprofiten les habilitats obtingudes
en processos concrets, com l'obtencié d'ultrabuit i la soldadura complexa de precisié, per
entrar en la producci6 de components avancats, com son els captadors solars d'alta
temperatura. Aquest tipus d'empreses, que sorgeixen com a PIME, pero que poden tenir
major desenvolupament, gracies al poder financer i de distribucié de les seues empreses
matrius, es troben encara en fase d'assaig.

Finalment, l'actualitat evident de les energies renovables ha motivat professionals de
I'enginyeria, especialment aquells relacionats amb institucions capaces d'obtenir fons
d'investigacio, com les universitats i les escoles d'enginyeria, a crear gabinets tecnics per a
la redaccio i I’execuci6 de projectes.

Un projecte pilot per a l'aprofitament de I'energia geotérmica en edificis de la Universitat
Politécnica de Valéncia, ha tingut acceptacié en una empresa, que es dedica a la redaccio
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de projectes per a l'aprofitament de I'energia geotérmica en la climatitzacio d'edificis, i a
la direccié de l'execucio d'aqueixos projectes. Participa com a enginyeria i, de vegades
direccio d'execucid, en projectes per a la climatitzacié de grans edificis, inclosos centres
comercials i edificis publics, com escoles hospitals, administracions i altres. També
escomet la climatitzacié de xicotetes edificacions i habitatges singulars.

5.3.2. Processos de treball associats amb les energies renovables al Pais
Valencia

En les empreses estudiades, d'acord amb I'escas desenvolupament empresarial de les ER al
Pais Valencia, els processos de treball es mantenen en el terreny artesanal, per a les PIME
que hi ha, o en el terreny teoric per a les empreses en fase d'implantacidé, o més aviat de
negociacions prévies a la implantacié.

Les empreses fabricadores daparells i de components per a l'explotacié d'energies
renovables sén empreses de l'electronica, en uns casos, o del metall en uns altres, amb
processos idéntics als que s'ocupen en aquestes industries. Ens trobem per tant amb perfils
professionals obtinguts directament dels propis convenis col-lectius, amb idéntica
denominacié: técnics mitjans, oficials 1a i 2a, administratius, delineants, etc.

Les companyies d'altres sectors (per exemple l'automobil), que estan desenvolupant nous
projectes empresarials, utilitzen els seus propis enginyers d'l+D experts en la tecnologia
concreta que basen la seua migracié cap a les energies renovables, com per exemple
l'ultrabuit o les soldadures complexes, els quals, en alguns casos se situen en laboratoris
fora del Pais Valencia i fins i tot de I'Estat espanyol. Una planta de muntatge d’aparells no
necessita que I'l+D estiga en la mateixa planta.

Les empreses d'enginyeria estan formant i especialitzant enginyers superiors de projectes i
I+D, que adquireixen els coneixements en el mateix gabinet, o promouen la cooperaci6
universitat empresa per crear un cos de coneixements destinats a projectes d'instal-lacions
basades en ER. La mateixa caracteristica innovadora dels anys inicials d'aquests gabinets,
dificulta la creaci6é de pautes de treball més enlla dels procediments de seguretat i revisio
de calculs, i normes legals, que son inherents a la serietat professional. Podem observar
que l'execucié de projectes obliga a la importaci6 de procediments prestats per la
construccié: planificacions d'obra i de control de la carrega de treball de cada enginyer.

No obstant aix0, en el cas de les grans empreses, ens trobem que, fins i tot abans de l'inici
de l'execucid d'obres per a les instal-lacions d'explotacié d'energies renovables, tenen
establerts els seus indicadors de control d'organigrames i de carregues de treball. A partir
dels indicadors, calculen les plantilles que necessitaran per a cadascun dels parcs eolics;
plantes de biomassa o plantes solars, i d'aqueixa manera dedueixen els perfils professionals
associats a cadascun d'aqueixos llocs.

La crisi economica, l'efecte més immediat de la qual ha sigut la paralitzacié del sector de
la construccid, ha alentit I'execucié dels grans projectes del Pla de renovables, ja que ha
limitat els ingressos d'ajuntaments i de Govern del Pais Valencia. A la crisi, s'ha unit el
canvi en la normativa del Registre del Ministeri d'Inddstria.

La detenci6 de la construccio d'habitatges, perd també d'oficines i de centres comercials
ha creat problemes forts a les PIME del sector, les instal-lacions dels quals anaven
precisament dirigides a aqueixos clients. S'han frenat els xicotets esforcos d'organitzacio i
d’especialitzacié dels treballadors, i reforcat el caracter artesanal d'aquestes industries.
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5.3.3. Les ER: vector per a la posada en valor de tecnologies que ja hi ha en
altres sectors

Entre les empreses més veteranes del Pais Valencia, trobem la transformacié d'un negoci
familiar de reparacié d'automobils, en una fabrica d’aerogeneradors. L'empresa va
aprofitar els coneixements en materia de generacié electrica per alternador, i de
transmissié de moviment rotatori, per fabricar els primers models artesanals.

Entre les empreses en fase de posada en marxa, actualment, trobem algun proveidor de la
cadena de subministraments de l'automobil, que aprofita els avencos en el tractament i
segellat de materials plastics, de técniques de vitrificacio i d'obtencio de buit, per fabricar
captadors solars capacos de transmetre altes temperatures amb un grau d'eficiéncia molt
superior al que arriben els panells termics en Us.

S'utilitzen els procediments i I’organitzaci6 dels tallers de subministrament de la indUstria
de l'automobil, per a la fabricacié en cadena de components de sistemes de climatitzacio,
aixi com l'experiencia de cooperacié empreses universitat en 1+D de les industries més
madures, per crear laboratoris d'assaig i desenvolupar prototips. Aquesta col-laboracié
serveix aixi mateix, per a crear empreses d'enginyeria i per a formar proveidors necessaris
a les instal-lacions de sistemes d'aprofitament d'energies renovables.

5.3.4. La gesti6 del coneixement en ER

Les empreses més grans del sector estan creant empreses d'enginyeria per a realitzar
projectes i centralitzar I'l+D. Des de fora del Pais Valencia, la filial d'enginyeria controla,
de manera centralitzada, el funcionament de les seues instal-lacions d'explotacio.
Aquestes empreses controlen en el cas més important, més de 10.000 MW de poténcia
instal-lada, el seu manteniment i les seues reparacions, i el seu cost associat. Acumula el
saber fer de funcionament i I’utilitza per a I'+D, propi i de cooperacié amb proveidors i
altres empreses, i la redaccié de nous projectes.

En el sector es dona un index alt d'investigacié cooperativa, tant en les grans empreses,
com en les PIME. Totes les empreses del nostre estudi de casos, participen en projectes
diversos d'l+D amb altres empreses, en molts casos d'altres paisos, i amb universitats:

® Des d'estudis de recobriments i pintura de coure per a fontaneria amb instal-ladors
de paisos amb climatologia semblant a la del Pais Valencia.

e Millora de la combustié de biomassa en cooperacié amb fabricadors de maquinaria.

e Obtenci6 dultrabuit per a captadors solars dalta temperatura, amb instituts
tecnologics de la Universitat de Ginebra.

e Sistemes de connexio a instal-lacions de climatitzacié amb empreses instal-ladores i
la UPV; edificaci6 energeticament eficient i Us de maquines i dispositius de
generacioé renovable d'energia per a usos domestics.

e |nstal-lacions en climatologies extremes, en cooperacié amb ONG i organismes de
cooperacio per al desenvolupament.
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® Cooperacié6 amb empreses d'aeronautica, i amb proveidors de materials quimics i
fibres, per a la fabricacié de pales; Amb la Universitat Politecnica de Valéncia per
al perfeccionament dels sistemes electronics de control, etc.

Tots aquests exemples ens donen idea que les empreses relacionades amb les energies
renovables tenen una dinamica innovadora que transcendeix la seua dimensid, i sén un
vector important per a la introducci6 de noves tecnologies.

5.3.5. Creaci6 d’ocupacio

Com s'ha dit, el retard en el Pla de renovables, significa menys ocupaci6 creada de la qual
el Pla podria haver impulsat.

Alld que tenim sén estimacions de futur realitzades per les propies empreses que
s’instal-laran al Pais Valencia.

Per cada 60 MW que s'hi instal-len d'energia eolica, s’hi creara:
e 1 lloc d’enginyer/a responsable de parc.
e 10 llocs d’operacio i de manteniment.

Aquest personal se selecciona i forma per lI'empresa explotadora, i una part important
d’aquest es cobreix amb personal desplacat des d'altres comunitats autdnomes, que
aporten el seu coneixement i experiéncia a les noves instal-lacions, i s'encarreguen de
formar els nous incorporats.

Els treballs de muntatge els realitzen, normalment, les empreses fabricadores amb
muntadors propis, tot i que alguna vegada se subcontracten.

Les estimacions realitzades a partir de l'experiéncia de construccié i muntatge de parcs
eolics en altres comunitats autonomes, suggereixen una creacié d'ocupacid, de durada
determinada per lI'obra, de 40 persones en personal d'obra i electricista per cada 60 MW.

L'eixida de la crisi de la construccid, i un possible incentiu, via combinacié de preus de
I'energia i ajudes oficials, de la millora en I'eficiéncia energética dels edificis, creara llocs
de treball relacionats amb les indUstries auxiliars de construccid, electricitat i fontaneria,
per als quals caldra una qualificacié adequada: Climatitzaci6, aprofitament geotermic de
calor, instal-lacié de captadors solars, sistemes de generacié domestica d'energia. A més
de manera indirecta, la instal-laci6 doméstica d’ER genera llocs especifics de construccio
relacionats amb els aillaments, fusteries energéticament més eficients, etc.

Des d'aqueixa perspectiva, l'esfor¢ que ja estan realitzant les empreses del sector que
analitzem comporta una contribucié important al manteniment de l'ocupacid. Sén el teixit
empresarial de PIME que ja hi ha, tot i que amenacgat per la crisi actual.

Només en la fabricacié de captadors solars de baixa temperatura es creen 2 llocs anuals
per cada 700 m? fabricats. El muntatge d'instal-lacions per a captacio de calor solar de
baixa temperatura implica 3 muntadors/es any per a col-locar 600 m?, més un enginyer/a
de projecte i muntatge. (Els equips sén de dos o tres muntadors/es. Una instal-lacié d'un
habitatge unifamiliar utilitza de 6 a 8 m? de panells, i un hotel de 40 habitacions 20 m?).
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Aquests sistemes es combinen amb la instal-laci6 de fontaneria sanitaria, pero tambeé
permeten instal-lar calefaccié per sol radiant, o climatitzaci6 de piscines, activitats
relacionades amb el confort dels habitatges singulars, l'acondicionament dels quals és una
demanda de futur, lligada a l'eleccié del Pais Valencia d'una banda important de la
poblacio jubilada europea, singularment anglesos, nordics i ciutadans dels Paisos Baixos.

El personal d'instal-lacié de panells solars, és polivalent amb les necessitats d'instal-lacio i
de manteniment de gas doméstic, climatitzacid, instal-lacions sanitaries per a habitatges,
complexos turistics i edificis publics, escoles, hospitals, etc. fontaneria en general.

Aguestes instal-lacions poden ser complementades per energia fotovoltaica i amb
aerogeneradors de poténcia reduida, aptes per proporcionar energia a pous daigua,
instal-lacions esportives i altres utilitats.

No obstant aix0, aquests components: aerogeneradors de baixa potencia, captadors en
ultrabuits solars, per a l'obtenci6 dalta temperatura, i plaques fotovoltaiques, es
produeixen per al mercat global, i el consum turistic del Pais Valencia tindra poca
consequencia per a l'ocupacié d'aquestes industries, sense menysprear la recol-locacié de
treballadors dels sectors del plastic i el metall, que la implantacié de fabriques d'aquests
productes al Pais Valencia puga afavorir.

Tant els captadors solars d’ultrabuit, com l'energia geotérmica permeten completar les
instal-lacions més convencionals d'aigua sanitaria, amb la climatitzacié per bomba de
calor. El personal necessari de muntatge, té unes qualificacions que s'obtenen per
desenvolupament de la professié de lampista, el mateix que els instal-ladors de panells
solars. La proliferacié d'aguest tipus d'oficis al Pais Valencia, lampistes i electricistes, a
I’empara de la bombolla immobiliaria dels darrers deu anys, i actualment en atur o
subocupacid, planteja la conveniéencia de dotar de recursos formatius el sistema de gestio
de l'atur, per a reciclar aquests professionals cap a les ER.

Els enginyers/es de projectes i muntatge d'aquestes especialitats estan ja formant-se en
les universitats i els gabinets técnics del Pais Valencia. Un augment de la demanda de
técnics/iques hi tindria una resposta adequada.

Les empreses espanyoles d’ER, estan negociant amb la Generalitat la construccio i
I’explotacié de diverses plantes de biomassa. Cadascuna d'aqueixes plantes creara
ocupacio directa limitada: 9 persones per planta de 2 MW, que és la dimensié estandard
per a l'aprofitament de la biomassa comarcal.

® Enginyer/a técnic/a de la planta (1).

e Personal d’operacions i de manteniment (4) cicle superior de formacio professional
en electromecanica.

e Personal de transport i manipulacié de biomassa (4) sense qualificacié definida.

Pero indueix ocupacio indirecta: Una planta d'aquest tipus necessita que es planifiquen la
recollida i la preparacié de la biomassa, creant una ocupacié de temporada externa a
I'empresa, deu o quinze vegades superior a l'ocupacio de la mateixa planta. Es calcula que
per a la recollida de 26.000 t de biomassa necessaria per a les 8.000 hores d'operaci6 anual
cal mobilitzar, en un area de 100 a 120 km de radio, i fora de les temporades de treball
agricola, 250 persones en treballs de neteja forestals a temps parcial. Evidentment la
generacié d'energia, per a ser financerament sostenible, ha d'obtenir-se a partir de
biomassa procedent de neteja per a les deixalles.
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5.3.6. Formacid necessaria

Els casos que hi ha ens mostren que les habilitats professionals escaients per al
desenvolupament de les ER no estan a zero, i que es poden obtenir mitjancant el
reciclatge professional de personal qualificat de les industries que hi ha, incloses les
auxiliars de la construccié: fontaneria i electricitat. Aixi mateix, demostren que la
formacid necessaria per a l'adaptacié de la forca de treball, no passa per cursos i masters
omnicomprensius, sin6 pel molt més eficag procediment de l'especialitzaci6 des de
carreres i professions que ja hi ha.

® Enginyeria industrial, especialitats d’electronica, electrotécnia i mecanica.
e Cicle superior de formacié professional, amb les mateixes especialitats.

e Enginyers amb experiéncia en laboratoris del sector auxiliar o del mateix sector de
lI'automobil: especialment en tractament de plastics, epopsi, i altres. En sistemes
hidraulics, i climatitzacié. Gestidé de compres, electronica de control, etc.

e Enginyers i arquitectes amb experiencia en projecte i execucié de sistemes de
calefaccié i climatitzacido d'edificacions. Experiéncia en obra civil per a linies
eléctriques. Logistica d'obres, etc.

e Electricistes amb experiencia en instal-lacions d'edificis i en instal-lacions de
xarxes, de mitjana i alta tensio.

e Lampistes amb experiéncia en connexio de fontaneria i circuits de calefaccio i/o de
climatitzacio.

Durant la fase de muntatge i construccié s’hi necessitara personal d'obra, pero per al
funcionament i manteniment de les instal-lacions d’ER caldra personal qualificat, amb
formacié en especialitats.

Les principals empreses del sector utilitzen el seu personal amb experiéncia per formar
noves incorporacions, i tenen formacié desenvolupada per a les especialitzacions més
corrents.

Les noves empreses d'enginyeria, en alguns casos, han pogut constatar que és rendible
impartir formaci6 a personal de les empreses instal-ladores i de manteniment,
desenvolupant per a aix0d programes especifics per a la seua especialitat.

La cooperacié universitat empresa, logicament desplega possibilitats per a nous cursos
postgrau d'especialitzacié per a técnics en exercici, 0 que volen dedicar-se a alguna de les
diverses ER.

Aixi mateix, la cooperaci6 entre els centres de formaci6é professional i la Universitat
Politecnica permetra transmetre aquestes experiéncies als cursos d'especialitzacié de la
formacid professional (FP).

Es pretén que el retard en la implantaci6 de les ER al Pais Valencia, explote les
oportunitats que proveeix l'experiéncia acumulada per les empreses espanyoles del sector,
i el treball ja realitzat pels gabinets d'enginyeria i les empreses que, des de fa anys,
proveeixen de sistemes d'aprofitament d’ER a menudes explotacions agricoles, turistiques i
a particulars d'aquesta comunitat autonoma.
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5.3.7. Perfils de treball

En primer lloc, els perfils que ja hi ha, obtinguts dels convenis del metall, I’electronica,
I’energia i el plastic, en general oficials 1a i 2a d'oficis descrits en els convenis esmentats.
Aquests treballadors obtindran ocupacié en les industries de fabricacié d'aparells i de
components d'instal-lacions per a l'explotacié d'energies renovables.

Una série d'ocupacions emergents, poden ser captades entre treballadors amb habilitats
obtingudes, normalment, d'activitats més convencionals, especialment de les industries
auxiliars de construccié i d’obra publica: lampistes i electricistes, quimiques: operaris de
magatzem i operacié i manteniment d'inddstries de cicle continu, agricultura: personal per
a la recollida, el transport i I’emmagatzematge de materia forestal i deixalles agricoles.

En correspondéncia amb la realitat empresarial exposada en el capitol tercer daquest
treball, trobem en el sector de les energies renovables del Pais Valencia perfils
professionals relacionats amb les fases prévies de la cadena de valor de les energies
renovables:

® Enginyers de projecte.

e Teécnics i operaris del metall, no molt nombrosos, que munten i construeixen
aparells per a l'aprofitament d'energies renovables.

® Arquitectes i arquitectes tecnics, no molt nombrosos, amb coneixements necessaris
per a la instal-lacié i el manteniment de sistemes de climatitzacié donats per ER.

e Comercials i promotors de projectes.

e Lampistes amb coneixements necessaris per a la instal-lacio i el manteniment de
sistemes de climatitzacié que tenen el suport de les ER.

e Teécnics de climatitzacié6 amb coneixements necessaris per a la instal-lacié i el
manteniment de sistemes que tenen el suport de les ER.

Aquests darrers perfils es poden resumir en la llista que es presenta adjunta en l'annex
corresponent, sense anim de ser exhaustius, ja que el mateix caracter emergent del sector
ens indica que del seu desenvolupament sorgiran noves especialitzacions i projectes, avui
dia no explicitats.
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5.4. Conclusions

L'ocupacido generada en el sector valencia de les energies renovables es regeix
majoritariament per contractes de tipus indefinit (61,3%), li segueixen els de durada
determinada (33,8) i els autonoms (4%). Aquestes dades mostren cotes de temporalitat
superiors a les del sector de renovables en el conjunt de I'Estat, que també es troben per
sobre de la mitjana del total de I'economia del Pais Valencia. Les dones hi suporten pitjors
contractes que els homes.

Hi ha una correspondéncia directa entre nivell de qualificacio i contractacié estable, els
contractes de durada determinada es concentren en les empreses de major dimensio,
associades a menors qualificacions, mentre que els autonoms/es es localitzen
especialment en les empreses de menys de 10 treballadors/es.

Pel que fa a les qualificacions, prop de la meitat de les ocupacions (49,2%) s'assimilen a
categories universitaries, técnics/iques superiors 0 mitjans/anes. Atenent al génere, una
vegada més, la preseéncia de dones es concentra al voltant de la ma dobra menys
qualificada.

En augmentar la dimensié de les empreses s'incrementa la varietat de qualificacions dels
seus empleats/ades. Els tecnics/iques de superiors son majoritaris en les menudes
empreses, mentre que, al contrari, les de major dimensié, amb un major component
industrial, empren majoritariament auxiliars sense qualificacié especifica.

En un context de desenvolupament com el que mostra aquest sector al Pais Valencia, son
destacables les ocupacions lligades a activitats d'enginyeria i desenvolupament de
projectes, ocupacions d'alta qualificacié, que no depenen de la implementacio directa de
les renovables sobre el territori autonomic.

Generalment, les qualificacions requerides per a les diverses ocupacions parteixen dels
perfils i de les formacions que ja hi ha: enginyers, electricistes, formacio professional,
facultats universitaries... Adaptades aquestes a les especificitats de les energies
renovables en cadascun dels seus ambits, particularment pel que fa a les tasques
d'operacio i de manteniment d'instal-lacions.
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6. Escenaris energétics de futur

6.1. Situacio i avaluacio de la planificacié energetica previa

El Pais Valencia necessita urgentment plantejar de manera planificada l'escenari energétic
gue pretén situar-se en l'any 2020.

D'aix0 depén el grau de creixement de les ER i dels seus sectors industrials, els avengos en
[+D+i que permeten a les empreses valencianes una preséncia important en els mercats
energeétics i un bon nivell dinternacionalitzacié. Hi va a més del desenvolupament de
sectors industrials emergents i de llarg recorregut, aixi com el compliment dels objectius
de reduccio6 d'emissions.

El Pla d'energies renovables (PER) 2005-2010, elaborat pel Ministeri d'Industria, determina
en I’ambit estatal els objectius plantejats en termes de produccié d'energia primaria per a
les ER, d'acord amb els compromisos adquirits per I'Estat espanyol darribar al 12% de
consum total d'energia amb fonts energétiques renovables I’any 2012.

Aquest objectiu es troba en revisié d'acord amb els nous reptes derivats del canvi climatic i
dels majors compromisos assumits per la comunitat internacional i més concretament per
la Uni6 Europea i I'Estat espanyol. Aquesta revisié i adaptacié a la nova realitat es fa més
urgent en constatar I’altissima dependéncia energética I’any 2008 de I'Estat espanyol
(89,2%) i del Pais Valencia (96,8%) encara major, cosa que afegeix un factor d'incertesa
preocupant.

Al Pais Valencia, a diferencia de I'ambit estatal i de nombroses CA, no tenim un instrument
actualitzat de planificacio energética ni de desenvolupament de les ER. L'Unic document
elaborat per la Generalitat Valenciana correspon al “Pla d'energies renovables de la
Comunitat Valenciana de 1998 (PERCV 1998-2010)”, en el moment actual totalment
desfasat ja que des de l'any 1998 el sector ha experimentat una autéentica revolucio
tecnologica. Aprofitaments energétics que no es tenien en compte o0 es consideraven
marginals quan es va elaborar el Pla han madurat tecnologicament, han multiplicat la seua
aplicacio i potencial i uns altres estan iniciant la seua eixida al mercat, desbordant
ampliament en tots els casos les previsions, per tant no entrarem a analitzar en
profunditat aquest Pla per obsolet i mancat d'interés per a escometre els reptes que el
segle XXI demana.

Semblant valoracié (si deixem de banda les distancies) es pot fer del treball “Linies
mestres per a un Pla energetic per al Pais Valencia 1997-2007 anterior al PERCV, el qual
va ser elaborat de manera altruista i amb gran esforg, conjuntament per CCOOPV, UGTPV i
Accib Ecologista-Agro. Aquest estudi pretenia establir les bases per a dotar el Pais Valencia
de la maxima independéncia energética possible, propiciar I'abandonament de l'energia
nuclear i realitzar una aposta a favor de les energies renovables. Amb referencia al
desenvolupament de les ER que proposava, va quedar ampliament sobrepassat pels avangos
del sector.

A partir daci, és important remarcar que la manca dun instrument planificador
actualitzat, situat en el marc de les exigéncies actuals, amb objectius més ambiciosos i
compromesos, posa el Pais Valencia en una dificultat seriosa per a una implantacio
reeixida de les energies renovables, que comporte a més, un impuls decisiu per a la
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promoci6 d'aquestes tecnologies i d'un teixit industrial fonamental per al desenvolupament
d'un nou model productiu, basat en la sostenibilitat del model energetic.

L'escenari energétic valencia des del punt de vista de la planificacié en I’any 2010 és un
autéentic desert. No hi ha cap instrument de planificacié energética més enlla de 2010, els
altres dos documents que hi ha de la Generalitat Valenciana, el Pla d'estalvi i eficiéncia
energética de la Comunitat Valenciana 2001-2010 (PAEECV 2001-2010) i el Pla eolic de la
Comunitat Valenciana, no serveixen als nous objectius que amb urgencia caldria assumir.

En termes de consum d'energia final per sectors, la tendéncia analitzada en el PAEECV en
I’any 2001 i proposada per a I'escenari de 2010, comportaria un estalvi de 746,4 Ktep. Hem
de concloure que davant les dades del balang energétic de 2008 aquesta tendéncia
solament es consolidaria en un context invariable de crisi econdomica.

Efectivament, el descens del consum energétic per sectors evidencia una caiguda
important de l'activitat econdmica i productiva arribant, tot i aixi en I’any 2008 als 9.499
Ktep, cosa que representa una caiguda de 460 Ktep en relaci6 amb 2007. De mantenir-se
aquesta tendéncia, ni tan sols el factor de reduccié consequencia de la crisi seria suficient
per arribar al discret objectiu de reducci6 de 746,4 Ktep per a 2010, per la qual cosa
podem concloure que les mesures adoptades sén clarament ineficients. No obstant aixo,
per dur a terme una valoracié acurada del Pla d'estalvi i eficiéncia caldra esperar a la
recuperacio de la crisi. Solament aixi podrem valorar objectivament la seua eficacia. De
moment la caiguda de les activitats productives més intensives en consum energetic com
els sectors del ciment i de la ceramica, que han sigut durament afectats per I’enfonsament
del sector de la construccid, s'esta deixant sentir també des del punt de vista energétic de
manera molt més notable que les mesures dutes a terme en el marc del pla esmentat.

En resum, en els Gltims deu anys (periode clau per al desenvolupament de les ER) s'’ha
perdut un enorme cabal de possibilitats, pero aixo no significa que no es puga recuperar
gran part del temps i de les oportunitats perdudes. Les ER disposen d'un recorregut enorme
en el context mundial i el Pais Valencia no esta al marge d'aquest escenari. Al contrari,
disposem d'un nivell tecnologic i d’un teixit industrial madur. Falten les estratégies, la
planificacio i la voluntat politica perqué desenvolupen tot el seu potencial.
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Grafic 6.1. Pla estalvi i eficiéncia energética de I’AVEN. Tendéncia, estalvis previstos i situacié
en I’any 2008

kTep

2001 2010 2010 2008
Inici del Pla Tendéncia Amb Estalvi Situaci6
8.451 Ktep  sense estalvi  10.850 Ktep compliment
11597 Ktep 9.499 Ktep

HE Agricultura i Pesca B Serveis O Doméstic O Transport O IndUstria

Font: Elaboracié propia amb dades de I’AVEN

Davant aquesta perspectiva, des de diversos ambits s’insisteix en la necessitat d'una
planificacio racional en el camp de I'energia, al Pais Valencia i en altres ambits territorials.
En el cas concret que ens ocupa, experiéncies passades poden servir dexemple per a
I'elaboracié de plans d'ampli consens social.

Alhora l'existéncia de bon nombre de cooperatives dedicades a la gesti6 de l'energia en
I’ambit municipal podria comportar un bon punt de partida per a estratégies d'eficiencia
energetica i introduccié d'energies renovables i generacid distribuida, en linia amb allo
plantejat a escala estatal al voltant de les denominades empreses de serveis energetics,
des d'una perspectiva publica/social i incloent-hi actors locals, comarcals... i a la societat
civil.

6.2 Context estatal i internacional

En I’any 2008 apareix el Paquet d'energia i canvi climatic de la Unié Europea, el qual
planteja la disminucié del consum energétic i l'augment del pes de les energies renovables;
amb posterioritat es publica la Directiva europea 2009/28/CE relativa al foment de les
energies procedents de fonts renovables, on es marquen tres objectius obligatoris per a
I'any 2020: disminuci6é en un 20% de I'emissioé de gasos d'efecte hivernacle, disminucié d'un
20% del consum d'energia primaria mitjancant l'eficiéncia energetica i arribar a una quota
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global del 20% d'energies renovables en el consum final brut d'energia, més un objectiu del
10% d'aportacié per a les energies renovables en el sector del transport. Aixd afecta
directament els biocarburants que haurien de garantir la seua sostenibilitat ambiental i
social.

Per tal d’assolir I'objectiu global del 20% del consum d'energia mitjancant fonts renovables,
la Directiva marca uns objectius estatals obligatoris diferents per a cada estat membre, a
partir de la seua contribucié a les renovables en I’any 2005, l'increment necessari en el
conjunt de la UE fins a 2020, el potencial en recursos renovables, i el PIB per capita de
cada pais.

Els objectius, estatals i de compliment obligatori, fluctuen des d'un 10% per a Malta, fins a
un 49% per a Suecia. A I'Estat espanyol li ha correspost I'objectiu del 20%.

6.3 Escenari energetic en I’any 2020

En l'escenari proposat es plantegen uns objectius ambiciosos en termes de sostenibilitat
social i mediambiental. S'espera un esfor¢ major en estalvi i eficiéncia energética i una
penetracio major de les energies renovables en tots els sectors fins a arribar a la cobertura
del 20% de I'energia final.

Tanmateix, cal tenir en compte que en aquesta proposta d'escenaris, a diferéncia dels
criteris marcats per la Unié Europea, només es consideren energies renovables aquelles
que s6n mediambientalment sostenibles. Aixi, no es consideren energies renovables ni la
gran hidraulica (>10MW) ni la incineracié de residus. Ambdues tecnologies tenen un gran
impacte en el medi ambient, amb danys i consequiéncies no reversibles. Per tant, segons la
metodologia de la Directiva europea la cobertura a qué sarribaria amb aquestes fonts
energétiques que considera renovables seria major.

Com ja s'ha vist, actualment la cobertura de les energies renovables sobre I'energia final al
Pais Valencia és del 3,98%, per la qual cosa es requerira un gran esfor¢c per a impulsar
aguestes tecnologies netes.

6.4 Previsio de la demanda en I’any 2020

L'objectiu d’aquesta proposta és millorar les politiques d'estalvi i eficiéncia energética,
amb la idea que el consum d'energia final en I’any 2020 siga igual al consum en I’any 2008.

L’any 2009 el consum d'energia final ha disminuit respecte a 2008 (i s'espera que continue
disminuint en I’any 2010) per la qual cosa aquest escenari encara permet algun augment
en el consum respecte a l'actualitat una vegada finalitze la situacio de crisi economica. Per
tant, en aquesta situacié i atesa la proposta plantejada aci, el consum d'energia final en
I’any 2020 hauria de ser de 9.499 Ktep.
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6.5. Objectius

L’objectiu principal, a més de la contenci6 de la demanda mitjancant I'estalvi i I'eficiéncia
energética, és arribar a una cobertura del 20% de I'energia final, mitjancant fonts
renovables, d'acord amb els objectius de la Unié Europea i I'objectiu estatal per a Espanya
fixat per la Directiva europea.

Taula 6.1 Consum final d’energies renovables

Consum final d’energies renovables 2020
Energies renovables per a generaci6 eléctrica (ktep) 956
Hidroelectrica < 10 MW (GWh) 138
Eolica terrestre (GWh) 6.031
Edlica marina (GWh) 210
Solar termoeléctrica (GWh) 1.704
Solar fotovoltaica (GWh) 1.792
Biomassa (GWh) 818
Biogas (GWh) 424
Energies del mar (GWh) 0
Total energies renovables per a generaci6 eléctrica (GWh) 11.118
Energies renovables per a calefaccié/refrigeracio (ktep) 622
Biomassa 530
Biogas 10
Geotéermica 12
Plafons solars i altres -calefaccio/refrigeracio- 70
Plafons solars (milers de m?) 909
Energies renovables en transport (ktep) 325
Bioetanol + bio-ETBE (ktep) 95
Bioetanol + bio-ETBE (m?) 188
Biodiesel (ktep) 230
Biodiesel (m®) 294
TOTAL EN RENOVABLES (ktep) 1.903
% ENERGIES RENOVABLES / ENERGIA FINAL 20,0%

Font: Elaboracio propia

En el sector electric si augmentara, tant en termes nets com perceptuals la seua
participacié en el total d’energia final, ja que s'espera un creixement important en
electrificaci6 del transport.
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Taula 6.2. Cobertura de la demanda eléctrica mitjancant energies renovables

Produccio6 d’energia eléctrica bruta 2020
Producci6 bruta (GWh) 34.177
Total energies renovables per a generacioé electrica (GWh) 11.118
Cobertura amb energies renovables 32,5%

Font: Elaboracio propia

Com es pot veure és en el camp de l'electricitat on les energies renovables han de realitzar
un esfor¢c major, ja que és en aquest sector on tenen possibilitats majors de penetracié.
Per exemple en I’ambit estatal les energies renovables han superat el 30% de la produccié
eléectrica el primer trimestre de lI'any 2010 (tot i que cal aclarir que és un cas excepcional
per la situacio de pluja i vent d'aqueixos mesos). En el mateix sentit, també és remarcable
que l'energia eolica haja superat puntualment en I’any 2009 la cobertura del 50% del mix
eléctric.

La poténcia eléctrica que s'ha d'instal-lar per arribar a aguests objectius és de 5.502 MW.
D’altra banda, si bé en nom del rigor no hem comptabilitzat el potencial de les energies
del mar en el seu conjunt, valorant-les com a zero, estem convenguts que aquestes
tecnologies generaran expectatives d'implantacié en I'ambit mediterrani en els proxims
anys.

Tenint en compte l'espectacular increment en els Gltims anys de centrals térmiques de gas
natural' per a la generacid eléctrica, podria eventualment utilitzar-se part d'aquesta
poténcia com a sistema de suport, de manera complementaria a sistemes d'acumulacié
mitjancant bombament hidraulic, en moments de menor generacié renovable.

Taula 6.3. Poténcia acumulada en energies renovables al Pais Valencia I’any 2020 (MW):

Poténcia eléctrica renovable acumulada (MW) 2020
Hidroeléctrica < 10 MW 58
Eodlica 3.187
Edlica marina 100
Solar termoeléctrica 680
Solar fotovoltaica 1.280
Biomassa 136
Biogas 61
Energies del mar 0
Total energies renovables 5.502

Font: Elaboracio propia

! Vegeu grafic 2.8
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6.6 Generacio d’ocupacio associada a I’escenari proposat

Si tenim en compte les ratios d'ocupacié per MW (o Ktep) elaborats per ISTAS, aquest
escenari energetic implica una ocupacié associada de 19.075 llocs de treball directes en la
totalitat dels subsectors energétics renovables estudiats per a I'any 2020.

Pot cridar I'atencio els pocs llocs de treball generats en el subsector minihidraulica, aixo és
pel fet que solen estar agregats al subsector gran hidraulica i que hem preferit utilitzar la
part baixa de la ratio en calcular-los a fi de no sobredimensionar l'ocupacié en aquest
subsector.

Taula 6.4. Ocupaci6 en I’any 2020

Sector MW / ktep Ocupacié
Eolica (MW) 3.287 5.292
Minihidraulica (MW) 58 2
Solar térmica (milers m?) 909 3.045
Solar termoeléctrica (MW) 680 1.496
Solar fotovoltaica (MW) 1.280 7.270
Biomassa (MW) 136 873
Biocarburants (ktep) 325 296
Biogas (MW) 61 253
Geotéermica (ktep) 12 548
Total 19.075%

Font: Elaboracié propia

6.7 Conclusions

Al Pais Valencia no hi ha una planificacio energética actualitzada, els documents que hi ha
sén obsolets i no serveixen als nous objectius en matéria de canvi climatic i energies
renovables. Els documents més recents tenen com a horitzé maxim l'any 2010.

Caldra veure si es compleixen els modestos objectius del Pla destalvi i eficiéncia
energetica 2001-2010. Actualment, el descens del consum d'energia final sembla més
consequencia de la crisi econdmica que de l'eficacia del Pla.

2 A causa d'alguns canvis d'dltima hora en les informacions oficials utilitzades en I'elaboraci6 de les
ratios per a l'estimacié de I’ocupacio, aquesta xifra ha variat lleugerament des de la presentacio
dels resultats d'aquest estudi fins a I’edicié d’aquesta publicacié. La xifra inicialment utilitzada va
ser de 18.383 llocs de treball directes.

Pagina 95 de 174



[CConili|

ante e i SRA] EbiRiN e BB B0 THied

S6n necessaris, igual que ocorre en el context estatal, plantejaments a curt, mitja i llarg
termini que ordenen l'esdevenir actual del sector energétic valencia al voltant d'un ampli
consens, que incloga els diversos actors afectats i interessats. Hi ha exemples d'entitats
que han realitzat exercicis en aguest sentit.

L'existencia de bon nombre de cooperatives dedicades a la gestio de l'energia en I’ambit
municipal, tret rellevant al Pais Valencia, podria comportar un bon punt de partida per a
estratégies d'eficiencia energética i introduccié d'energies renovables i generacio
distribuida, en linia amb el plantejat en ambit estatal al voltant de les denominades
empreses de serveis energétics, des d'una perspectiva publica i incloent-hi actors locals,
comarcals... En definitiva, la societat civil.

La proposta de CCOOPV, 20% de cobertura amb energies renovables i 20% de reduccio
d'emissions per a l'any 2020, esta d'acord amb el plantejat per la UE i I'Estat espanyol en la
Directiva europea 2009/28/CE, tot i que aquests compromisos son revisats a lalca
actualment.

L'increment de la participacio de les renovables en el mix energetic valencia implicaria un
augment del total d'energia eléctrica consumida, en detriment daltres fonts
d'aprofitament energétic, atés que és el camp de l'electricitat on les energies renovables
tenen majors possibilitats de penetraci6. El transport, dependent en l'actualitat de la
combustié de derivats del petroli en prop d'un 99%, hauria de ser objectiu prioritari en
reduccié de consums.
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7. Conclusions finals

7.1. Metodologia

L'escassesa de treballs sobre el desenvolupament de les energies renovables i de
prospectiva energética dificulta sensiblement el coneixement del sector econdmic associat
i I’allunya de la participacio social desitjable en un sector estrategic com és l'estudiat.

La inexisténcia d'un registre oficial que permeta un coneixement exhaustiu del sector
planteja una xifra d'empreses i d’ocupacid associada probablement superior que s’haja
escapat a la nostra analisi.

7.2. Situacio energetica

El Pais Valencia pateix una enorme dependéncia de les matéries primeres energétiques
(petroli, gas, carbo i urani) que ha d'importar en el 96,8%. El creixement de la potencia
eléctrica instal-lada i del consum de combustibles al Pais Valencia es regeix principalment
per les dinamiques de l'oportunitat de negoci, sense que es facilite efectivament tant el
desenvolupament de mesures en favor d'un major estalvi i eficiéncia com la implantacio
d'energies renovables de manera adequada.

Si bé hi ha mesures i normatives d'abast estatal i europeu, aplicades amb diversos resultats
a diverses comunitats autonomes i a les quals també s’adhereix la Generalitat, I'aplicacio
d'aquestes perd, no sembla conduir a un augment significatiu de la participacié de les
renovables en el mix energetic valencia.

Aquesta situacio, redueix significativament la creacié d’ocupacié associada a aquestes.

En un context de creixement general del consum energétic a escala estatal i europea, que
solament ha sigut momentaniament frenat per la situacié de crisi del sistema productiu
consequencia de la crisi financera i immobiliaria, el paper dinamitzador de I'Administracio
valenciana s’hi posa en dubte. Aixi ho constata la feble penetracié en el mix energétic
(energia primaria) valencia (3,2% de I’energia primaria) molt per sota de la mitjana estatal
(7,6%).

La necessitat de majors esforcos en el suport als mitjans de generacidé neta, a I’estalvi i
I’eficiéncia, hauria d'acompanyar-se de la creacié de punts de trobada amb la ciutadania
amb I’objectiu de fer-la particip i corresponsable dels canvis, com correspon a un sector
estratégic com és l'energetic, atesa la seua importancia central per a I'evolucié economica,
social i ecologica del Pais.
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7.3. Caracteristiques del sector segons el treball de camp

Actualment hi ha almenys un total de 479 empreses al Pais Valencia, parcialment o
totalment dedicades a ER en practicament totes les seues variants, la majoria d'aquestes
independents de qualsevol grup empresarial.

Les tecnologies sobre les quals treballen majoritariament les empreses es refereixen a la
solar fotovoltaica (74,4%), solar termica (50,6%), eodlica (21%) i biomassa (15,3%) tot i que
la major part d’aquestes compaginen el seu treball en diversos subsectors, sent la
combinacié de solar térmica i solar fotovoltaica una de les formules empresarials més
estesa.

Podem constatar que les activitats relacionades amb les energies renovables es troben, en
general, en fase de prospeccié i de posada en marxa d'unitats de negoci, la qual cosa, com
s'explica en l'apartat corresponent, té una rellevancia particular per al tipus d'ocupacio
gue, de moment, han creat aquestes empreses.

Les activitats relacionades amb les energies renovables de major implantacié es troben,
per als casos d'edlica i de fotovoltaica, en una etapa de creixement moderat; la solar
térmica de baixa temperatura continua amb un creixement lent perd constant, molt
afectada per la caiguda del sector de la construccié.

El sector es troba majoritariament representat per empreses de xicoteta i molt xicoteta
dimensid, en una proporcié molt superior a la del conjunt de I'Estat. Al Pais Valencia
quatre de cada cinc empreses disposen de plantilles inferiors als 10 treballadors/es. Alhora
que trobem un reduit grup d'empreses grans i de gran rellevancia en concentrar activitats
d'importancia central per al desenvolupament industrial del sector.

Aquesta doble qualitat en les empreses es relaciona amb comportaments comercials
diferenciats manifestant-se una dualitat en l'orientacio del sector estudiat, centrat alhora
en el mercat proper i en I'exportacio.

En un context descassa implementacié de les renovables en el seu territori, al Pais
Valencia, instal-lacié, enginyeria i desenvolupament de projectes sén, en aquest ordre, les
activitats més desenvolupades.

L'important pes percentual dempreses dedicades a la fabricacié d'equips i a la fabricacié
de components per a equips al Pais Valencia, d’acord amb les dades estatals del sector,
apunta el gran potencial a desenvolupar en tot allo referit a I'activitat netament industrial.

7.4. Ocupacio generada en les energies renovables al Pais
Valencia

El nombre estimat de treballadors/es dedicats especificament a les energies renovables al
Pais Valencia és de 5.031. Diferenciats per génere: 3.571 treballadors (70,9%) i 1.466
treballadores (29,1%).

Per tecnologies destaquen els subsectors fotovoltaic 2.742 treballadors/es (54,5%) de les
ocupacions, eodlic amb 1.004 (19,9%) i solar térmic amb 549 (10,9%) seguits de la biomassa
amb 229 treballadors/es (4,5%).
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Aquestes ocupacions es troben concentrades en un percentatge reduit del total
d'empreses: un 61,6% dels llocs de treball es concentra en el 8% d'empreses de major
envergadura.

La importancia de les petites i les mitjanes empreses és, no obstant aixd, fonamental. Si
prenem com a referencia, la definicié de la Unié Europea d'empreses d’acord amb la seua
dimensid, un 53,7% dels treballadors i de les treballadores desenvolupen la seua activitat
laboral en PIME mentre les grans empreses engloben al 36,7%.

Els departaments de produccié comporten el 45,5% del total d'ocupacions, corresponent un
28,1% especificament a la produccio6 industrial i el 17,4% a la instal-laci6. Els segueix en
importancia el departament d'administracio, amb un 14%.

Mentre que en les xicotetes empreses destaquen els departaments de direccio i de
coordinacid, en les empreses de més de 100 treballadors/es els departaments de produccio
assoleixen percentatges superiors al 80%.

Des d’una perspectiva de genere, es reprodueixen els esquemes tradicionals de distribucio
d’ocupaci6 per génere: les dones es troben infrarepresentades en practicament tots els
departaments. La seua preséncia és testimonial en els d’instal-laci6 i de direccié mentre
que avantatgen als homes en el d’administracié.

7.5. Caracteristiques de I’ocupacio generada

L'ocupaciéo generada en el sector valencia de les energies renovables es regeix
majoritariament per contractes de tipus indefinit (61,3%), li segueixen els de durada
determinada (33,8%) i els autonoms (4%). Aquestes dades presenten cotes de temporalitat
superiors a les del sector de renovables en el conjunt de I'Estat, que també es troben per
sobre de la mitjana del total de I'economia del Pais Valencia. Les dones suporten pitjors
contractes que els homes.

Hi ha una correspondencia directa entre nivell de qualificacio i de contractacio estable. Els
contractes de durada determinada es concentren en les empreses de major dimensio,
associades a menors qualificacions, mentre que els autonoms i les autdonomes es localitzen
especialment en les empreses de menys de 10 treballadors/es.

Pel que fa a les qualificacions, prop de la meitat de les ocupacions (49,2%) s'assimilen a
categories universitaries, técnics/tecniques superiors o mitjans. Si atenem al genere, una
vegada més, la preséncia de dones es concentra en I’espai de la ma d'obra menys
qualificada.

En augmentar la dimensi6 de les empreses s'incrementa la varietat de qualificacions dels
seus empleats/ades. Els técnics i les técniques superiors soGn majoritaris en les empreses
menudes, mentre que, al contrari, les de major dimensi6, amb un major component
industrial, contracten majoritariament auxiliars sense qualificacié especifica.

En un context de desenvolupament com el que mostra aquest sector al Pais Valencia, son
destacables les ocupacions lligades a les activitats d'enginyeria i de desenvolupament de
projectes, ocupacions d'alta qualificacié, que no depenen de la implementaci6 directa de
les renovables sobre el territori autonomic.

Generalment, les qualificacions requerides per a les diverses ocupacions parteixen dels
perfils i de les formacions que ja hi ha: enginyers, electricistes, formacio professional,
universitaria... Adaptades aquestes a les especificitats de les energies renovables en
cadascun dels seus ambits, particularment pel que fa a les tasques doperacié i de
manteniment d'instal-lacions.
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7.6. Escenari energetic futur 1 ocupacio associada al
desenvolupament de les energies renovables

Al Pais Valencia no hi ha una planificacio energética actualitzada, els documents que hi ha
sén obsolets i no serveixen als nous objectius pel que fa al canvi climatic i a les energies
renovables. Els documents més recents tenen com a horitzé maxim I'any 2010.

Cal veure si es compleixen els modests objectius del Pla d'estalvi i d’eficiéncia energética
2001-2010. Actualment, el descens del consum d'energia final sembla més consequiencia de
la crisi econdmica que de l'eficacia del Pla.

S6n necessaris, el mateix que ocorre en el context estatal, plantejaments a curt, mitja i
llarg termini que ordenen l'esdevenir actual del sector energétic valencia al voltant d'un
ampli consens, que incloga els diversos actors afectats i interessats. Hi ha exemples
d'entitats que han realitzat exercicis en aquest sentit.

L'existéncia d’un nombre significatiu de cooperatives dedicades a la gestioé de I'energia en
I’ambit municipal, aspecte rellevant al Pais Valencia, podria comportar un bon punt de
partida per a estrategies d'eficiéncia energetica i d’introduccié d'energies renovables i
generacié distribuida, en linia amb el plantejat a escala estatal al voltant de les
denominades empreses de serveis energétics, des d'una perspectiva publica i incloent-hi
actors locals, comarcals... En definitiva, la societat civil.

Com s'ha comprovat en l'elaboracié d'aquest estudi, la implicacié de la ciutadania és, o
hauria de ser, part fonamental de les politigues dimplementacié de les energies
renovables. Tant en el cas de les grans infraestructures energétiques com l'eolica, atés el
seu impacte paisatgistic i ambiental, en qualsevol politica d'estalvi i d’eficiéncia que
tracte de reduir la nostra dependéncia energética en qualsevol ambit, com en les
tecnologies que, a menor escala, permeten un aprofitament directe per l'usuari: solar
térmica de baixa temperatura, solar fotovoltaica, biomassa...

La proposta de CCOOPV, 20% de cobertura amb energies renovables i 20% de reduccio
d'emissions per a l'any 2020, esta d'acord amb el plantejat per la UE i I'Estat espanyol en la
Directiva europea 2009/28/CE, tot i que aquests compromisos estan actualment en procés
de revisio a l'alca.

L'increment de la participacio de les renovables en el mix energetic valencia implicaria un
augment del total d'energia eléctrica consumida, en detriment d'unes altres fonts
d'aprofitament energétic, atés que és el camp de l'electricitat on les energies renovables
tenen majors possibilitats de penetraci6. El transport, dependent en l'actualitat de la
combustié de derivats de petroli en prop d'un 99%, hauria de ser objectiu prioritari en
reduccié de consums.

7.7. Conclusio final

La situaci6 actual de retard en aquest sector al Pais Valencia pot ser modificada
principalment mitjancant una aposta decidida per part de la Generalitat Valenciana, en
col-laboracié amb altres entitats administratives, politiques i socials.

Els beneficis d'aqueixa aposta redundarien en millores economiques, mediambientals i
socials.

Pel que fa a les condicions de treball, malgrat que, generalment, en el sector de les
renovables es mantenen condicions d'ocupacioé semblants a les de la indUstria i els serveis
associats, en termes de temporalitat i de qualificacid, la fragmentacié empresarial del
sector i el gran nombre de treballadors/es que realitzen la seua activitat en empreses de
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dimensié mitjana, menuda i microempreses, unida a la generalitzacié de mecanismes de
subcontractacio i a la liberalitzacio del sector electric, fan desitjable i escaient la
regulacié d'aquestes ocupacions mitjancant un conveni sectorial, ja siga dins del sector
electric o particularment per al conjunt de les renovables. Potser un dels esculls
fonamentals per a aquesta regulacio siga la manca d'una definici6 clara del sector i
I'absencia d'interlocutors empresarials facilment identificables.

Pdgina 101 de 174



Pdgina 102 de 174



Estudi sobre I’ocupacioé associada a I’impuls de
les ER al Pais Valencia 2009

anieBe e RN (TN B P TR

ANnnexos

Pdgina 103 de 174



Pdgina 104 de 174



Annex A. Perfils professionals

Enginyer/a d’1+D d’ER

Objectiu del lloc de treball

Desenvolupar i dissenyar instal-lacions per a l'aprofitament d’ER, desenvolupament i
muntatge d'instal-lacions i de dispositius, dacord amb coneixements definits pel
coneixement d'una font definida d'energia renovable, i uns objectius d'eficacia i eficiéncia
energetica acords amb la tecnologia disponible i els criteris econdmics i financers
pressupostats.

Participacio en equips per aprofitar tecnologies disponibles, d'acord amb les necessitats
detectades en el desenvolupament de la técnica daprofitament de I’ER concreta.
Coordinacié dels diferents professionals en laboratoris d'investigacid, de subministrament
de components i d’elements necessaris per a la construcci6 i el muntatge de prototips, o
les seues parts components, per a laprofitament d’ER, complint les condicions
economiques i de terminis establertes en el projecte d'investigacié.

Formacié i experiéncia
e Enginyer/a industrial, especialitat electrotecnia i energia.
e Software especific per a disseny i calcul d’instal-lacions de generaci6 d’electricitat.

e Experiéncia necessaria: Treball en oficina d’I+D i en projectes d’investigacio sobre
generacié d’energia.

e |diomes: Anglés, amb domini complet en la conversacié i redaccié técnica i de
negocis.

Enginyer/a de projectes d’ER

Objectiu del lloc de treball

Desenvolupar i dissenyar instal-lacions per a l'aprofitament d’ER, aprovisionament i
muntatge d'instal-lacions, segons uns criteris de poténcia definits préviament, i uns
objectius d'eficacia i eficiéncia energética acords amb la tecnologia disponible i els criteris
economics i financers pressupostats.

Redaccié definitiva projecte muntatge. Coordinacido dels diferents professionals,
subministrament de components i d’elements necessaris per a la construccio i el muntatge
d'un parc d’aerogeneradors, o d'altres instal-lacions per a l'aprofitament d’ER, complint les
condicions economiques i de terminis establertes en el projecte d'execucié del muntatge
del parc. Les activitats incloses en aquest apartat son: La direccido del projecte, la
fabricaci6 de les estructures, la instal-laci6 i la col-locaci6 de les turbines
(aerogeneradors), i altre tipus de maquinaria o dispositiu per a l'aprofitament d’ER.
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Formacio i experiencia

Enginyer/a industrial, especialitat electrotécnia, energia i construccions civils, o de
camins, canals i ports, especialitat electrotécnia i energia.

Geotérmica, coneixements d’analisi termic i de perforacié de sols.
Software especific per a disseny i calcul d’instal-lacions de generacio6 d’electricitat.

Experiéncia necessaria: Treball en oficina técnica d’enginyeria en projectes de
centrals de generacié d’energia.

Idiomes: Anglés, amb domini complet en la conversacio i redaccidé técnica i de
negocis.

Muntador/a de parcs eolics

Objectiu del lloc de treball

Muntar els diferents elements dels aerogeneradors i connectar-los a la xarxa, d'acord amb
les instruccions definides en els projectes de muntatge i les pautes i els criteris rebuts de
la persona responsable de muntatges.

Formacio i experiéncia

Formaci6 professional superior en I’especialitat d’electromecanica.
Nocions usuari/aria de software per a gestié i control de generacio d’electricitat.

Experiéncia necessaria: Treballs de muntatges eléctrics en altura d’aparells de
generacio eléctrica.

Idiomes: Anglés, lectura técnica i comprensio general en situacions socials.

Responsable de parcs eolics

Objectiu del lloc de treball

Obtenir d'un parc d’aerogeneradors eolics els objectius d'eficacia i eficiéncia en el
subministrament d'energia que marquen els plans d'implantacié del parc.

Formacié i experiéncia

Enginyer/a técnic/a industrial, especialitat electromecanica.
Software especific per a gestid i control de generaci6 d’electricitat.
Gestio i manteniment d’instal-lacions per a la generacié d’electricitat.

Idiomes: Anglés, a nivell de lectura tecnica i comprensio general en situacions
socials.
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Operacio i manteniment de parcs eolics

Objectiu del lloc de treball

Encarregat/ada del funcionament efica¢ dels elements muntats i del manteniment optim
del sistema. Segueix instruccions de la persona responsable del parc i li informa de les
incidéncies.

Manteniment de les condicions de funcionament eficac i eficient dels parcs eodlics en
I’ambit d’actuacio dels plans assignats, i d’acord amb les seues pautes.

Formacio i experiencia

e Formacio professional superior en I’especialitat d’electromecanica.
e Software a nivell usuari/aria de control d’instal-lacions electromecaniques.

e Experiéncia necessaria: Treballs de muntatges i reparacid de dispositius generadors
d’electricitat. Reparacions menudes de rotors i transmissions de moviment circular.
Us de dispositius electronics de control.

e |diomes: Anglés, lectura técnica i comprensio general en situacions socials.

Enginyer/a projecte i muntatge planta fotovoltaica

Objectiu del lloc de treball

Redaccié projecte i normes per al muntatge. Coordinacié dels diferents professionals,
subministrament de components i d’elements necessaris per a la construccio i el muntatge
d’un parc de generaci6 d’energia fotovoltaica, complint les condicions econdmiques i de
terminis establertes en el contracte d’instal-laci6 del parc.

Formacié i experiéncia

® Enginyer/a técnic/a industrial.
e Software per a la redaccié de projectes; software planificacio logistica.

® Experiéncia necessaria: Oficina técnica per a la redaccié i I’execuci6 de projectes
d’instal-lacions generadores d’electricitat de baixa i mitjana tensio.

e |diomes: Anglés, domini alt per a la interacci6 professional.
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Muntador de plantes fotovoltaiques

Objectiu del lloc de treball

Muntar els diferents elements de suport dels moduls fotovoltaics, connectar-los en
sistema, segons esquema, i connectar-los a la xarxa, d'acord amb les instruccions definides
en els projectes de muntatge i les pautes i criteris rebuts de la persona responsable de
control de connexid a xarxa.

Formacié i experiéncia

e Formacio professional superior en I’especialitat d’electromecanica.
e Software de control: indicadors i parametres d’errades i de funcionament.

® Experiéncia necessaria: Treballs de muntatges eléctrics d’instal-lacions generadores
d’electricitat de baixa i mitjana tensio.

e |diomes: Anglés, lectura técnica i comprensié general en situacions socials.

Tecnic/a manteniment de plantes fotovoltaiques

Objectiu del lloc de treball

Manteniment de les condicions de funcionament efica¢ i eficient dels parcs d’energia
fotovoltaica, en I’ambit d’actuacid dels plans assignats, i d’acord amb les seues pautes.

Formacio i experiencia

e Formacio professional superior en I’especialitat d’electromecanica.

® Experiéncia necessaria: Treballs de manteniment electrics d’instal-lacions
generadores d’electricitat de baixa i mitjana tensié.

e |diomes: Anglés, lectura técnica i comprensié general en situacions socials.

Enginyer/a projecte i muntatge energia solar termica

Objectiu del lloc de treball

Redaccié projecte d'integracié de tecnologies de subministrament energétic i pla i nhormes
per al muntatge. Proposta d'integracié arquitectonica de la instal-lacié. Coordinacié dels
diferents professionals, subministrament de components i elements necessaris per a la
construccié i el muntatge de la instal-lacié sanitaria i de climatitzacié, complint les
condicions economiques i de terminis establertes en el contracte d'instal-lacio.
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Formacio i experiencia
e Enginyer/a técnic/a industrial o arquitecte/a técnic/a, especialitzacié en
climatitzacio.
e Software per a projectes. Software de planificacio logistica.

e Experiéncia necessaria: Oficina técnica per a la redacci6 i I’execucio de projectes
d’instal-lacions de climatitzacio i fontaneria sanitaria en edificis.

e |diomes: Anglés, domini alt per a la interaccié professional.

Enginyer/a projecte i muntatge energia geotermica

Objectiu del lloc de treball

Avaluacié termica dels sols i propostes de perforacié. Redaccié projecte d'integracio de
tecnologies de subministrament energetic i pla i normes per al muntatge. Proposta
d'integracié arquitectonica de la instal-laci6. Coordinacié dels diferents professionals,
perforacié de terres, subministrament de components i d’elements necessaris per a la
construccié i el muntatge de la instal-lacio daprofitament térmic i de climatitzacio,
connexid a la fontaneria d'obra i als sistemes de circulacié de fluids per a climatitzacio,
complint les condicions economiques i de terminis establertes en el contracte
d'instal-lacio.

Formacio i experiencia
e Enginyer/a industrial, especialitzacié en geotermica o climatitzacio.

e Software per a projectes. Software de planificaci6 logistica.

® Experiéncia necessaria: Oficina técnica per a la redaccié i I’execuci6 de projectes
d’instal-lacions de climatitzacio basats en energia geotérmica.

e |diomes: Anglés, domini alt per a la interacci6 professional.

Muntador/a d’energia solar termica

Objectiu del lloc de treball

Muntar els diferents elements de suport dels captadors d'energia, connectar-los al sistema
de fontaneria, segons esquema, i, Si escau, connectar-los a les maquines d'absorcid,
d'acord amb les instruccions definides en els projectes de muntatge i les pautes i els
criteris rebuts de la persona responsable d'obra.

Formacié i experiéncia

e Formacio6 professional superior en I’especialitat d’instal-lacions de fluids, térmics i
manutencid. (Fred, calor i climatitzacio.)
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® Experiéncia necessaria: Treballs de muntatges de fontaneria en altura.

e |diomes: Anglés, lectura técnica i comprensio general en situacions socials.

Muntador/a d’energia geotermica

Objectiu del lloc de treball

Muntar els diferents elements de fontaneria captadors d'energia geotermica, connectar-los
al sistema de climatitzaci6 segons esquema, i, si escau, a les bombes de calor i sistemes de
control, d'acord amb les instruccions definides en els projectes de muntatge i les pautes i
criteris rebuts de la persona responsable d'obra.

Formacio i experiéncia
® Formacio professional superior en I’especialitat d’instal-lacions de fluids, térmics i
manutencié. (Fred, calor i climatitzacio.)
® Formacio técnica especifica: Energia geotérmica.
® Experiéncia necessaria: Treballs de muntatges de fontaneria.

e |diomes: Anglés, lectura técnica i comprensio general en situacions socials.

Tecnic/a en manteniment d’energia solar termica

Objectiu del lloc de treball

Manteniment de les condicions de funcionament efica¢ i eficient de les instal-lacions
d’energia solar térmica, en I’ambit d’actuaci6 dels contractes de manteniment, i d’acord
amb els protocols pactats.

Formacio i experiencia

® Formacio professional superior en I’especialitat d’instal-lacions de fluids, térmics i
manutencié. (Fred, calor i climatitzacio.)

e Climatitzacio de piscines. Seguretat i salut laboral.

® Experiéncia necessaria: Treballs de muntatges d’instal-lacions solars termiques.

e |diomes: Anglés, lectura técnica i comprensio general en situacions socials.
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Cap de planta de biomassa: desenvolupament curricular

Objectiu del lloc de treball

Responsable del funcionament correcte de la planta, que supervisa el treball del personal
d'operacions i de manteniment. Es responsable de la seguretat de la planta i del treball, de
la qualitat dels processos del cicle, i de la seua millora.

Formacié i experiéncia

® Enginyer/a técnic/a industrial, especialitat electricitat.
e Software de producci6 termoeléctrica.

® Experiéncia necessaria: Manteniment d’instal-lacions de produccio en cicle continu,
i emmagatzematge i transport de residus organics forestals.

e |diomes: Anglés, domini en conversacio técnica i de negocis.

Tecnic/a manteniment de planta de biomassa

Objectiu del lloc de treball

Manteniment i reparacié de les instal-lacions (eléctriques o caldereria de cicle).
Col-laborar per a la millora de les instruccions técniques dels processos del taller de
manteniment i reparacions, cooperar amb tecnics/iques daltres especialitats en els
treballs mecanics i formar el personal doperacions en els detalls del manteniment
preventiu.

Formacié i experiéncia

e Formacio professional superior electricista.

® Experiéncia necessaria: Manteniment d’instal-lacions de produccié de vapor per a
electricitat: caldera de combustié i turbines generadores.

e |diomes: Anglés, lectura técnica i comprensié general en situacions socials.

Operador/a de magatzem de biomassa

Objectiu del lloc de treball

La professio “operador/a planta de biomassa”, és polivalent i sbn nombroses les tasques a
realitzar. La seua situacido dota l'operador/a de diversos coneixements senzills que
comporten transversalitat mitjana en operacions d'alimentacio i de manteniment especific
d'aquestes plantes. S'ocupa:
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e Dels manejos de la maquinaria relacionada amb I’emmagatzematge de la matéria
primera agricola.

e De I’emmagatzematge i cura de la matéria primera agricola i forestal.

® Del manteniment preventiu de primer nivell i de I'ordre i neteja de les
instal-lacions del cicle.

Formacio i experiéncia

e Formacio professional agraria o forestal, amb especialitzacié en vehicles agricoles:
maneig i manteniment elemental. Experiéncia necessaria: No imprescindible.
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www.istas.ccoo.es

CUESTIONARIO A
EMPRESAS

Energias Renovables y empleo
en el Pais Valenciano.
Situacion actual 2009.

El presente  documento  contiene el
cuestionario aplicado en este estudio,
concebido para su distribuciéon via telefonica.
Contacte con el responsable indicado para su
cumplimentacion

Instituto Sindical de Trabajo Ambiente y Salud.
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‘ 2 CENERALITAT @

Noviembre de 2009
Estimados Sefiores:

La Céatedra Universidad, Empresa, Sindicato: Trabajo, Ambiente y Salud de la Universidad
Politécnica de Madrid esté realizando un estudio sobre el sector empresarial de las energias
renovables en el Pais Valenciano, con especial atencion al empleo generado por el mismo y
su posible evolucién. Consideramos que el proyecto es de interés para el conjunto de
empresas del sector y para las administraciones.

Esta investigacion se inscribe en el marco de un eje de trabajo permanente de la Catedra
cuyos objetivos son profundizar en el conocimiento del tejido empresarial innovador capaz
de generar mayor valor afiadido y analizar los impactos positivos del esfuerzo sostenido en
I+D+i.

Para la realizacion del presente estudio contamos con la colaboracién del centro de
referencia de energias renovables de la Fundacién ISTAS, Instituto Sindical de Trabajo
Ambiente y Salud y el respaldo de la Agencia Valenciana de la Energia (AVEN).

En la actualidad estamos realizando una encuesta telefénica a las empresas del sector a
través de la empresa BIZILAN S.A. mediante un cuestionario dirigido a alguna de las
personas con responsabilidad en la empresa (gerencia, direccibn de recursos humanos,
produccion...) con una duracion estimada de 15 minutos.

Las preguntas versan sobre el tema expuesto y se concretan en las siguientes areas:

- Caracteristicas generales de la empresa

- Evolucién del nimero de trabajadores

- Aspectos de género

- Formacioén profesional de los mismos

- Perfiles profesionales demandados

- Tipo de empresas con las que trabajan

- Cambios e innovaciones esperados en el sector

Seria de gran interés para el estudio contar con su participacion, por lo que les rogamos
atiendan las cuestiones que les planteen los encuestadores de BIZILAN S.A., firma que les
asegura el anonimato y la total confidencialidad respecto a los datos que les faciliten.
Reciban un cordial saludo,

Firmado: ]
‘e {&L’U—@’Q

Fdo. Manuel Gari Ramos

Director de la Catedra Trabajo, Ambiente y Salud
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Montes
F. Conde del Valle de Salazar

C/ Ciudad Universitaria s/n

28040 Madrid
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N° CUESTIONARIO C T 1

ENCUESTA DIRIGIDA AL SECTOR DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

— - -
Descripcion de la empresa

1. Su empresa se dedica o0 se encuentra en parte o totalmente dentro del sector de la energias
renovables
1 Sl
2 NO (finalizar la entrevista)
2. Qué tanto por ciento aproximado de la actividad de su empresa esta relacionada con las energias renovables?
1 Menos del 25%
2 Entre 25% y 50%
3 Entre 51% y 75% Concretamente, ¢,qué tanto %?
4 Entre 76% y 99%
5 Todo 100%
3. Si su empresa se dedica también a otras actividades fuera del sector de las energias renovables
indique cudles y asigneles un porcetaje. Respuesta multiple
Actividad %
1
2
A PARTIR DE ESTE PUNTO SE INTRODUCE LA VARIABLE GENERO, LO QUE OBLIGARA A UN TRATAMIENTO SISTEMATICO
DEL TEMA
4. ;De cuantos trabajadores a tiempo completo dispone la empresa actualmente? 4,5,6 se articularan la forma
M H que resulte mas dinamica
NO.oiiiiii el (Considere sélo aquellos incluidos en la plantilla de su empresa. Es decir,
excluya si los hubiera, a los trabajadores subcontratados). Si los subcontrata-
dos representan un n° importante deberiamos encuestar tambien a esa empre-
sa subcontratada
5. ¢Cuéantos de ellos trabajan en el Pais Valencia? En este punto es importante dejar claro
que las siguientes cuestiones se referiran
M H exclusivamente a los trabajadores locali-
[ T e zados en Pais Valencia
6. De estos ultimos ¢cuantos trabajan en el &ambito de las energias renovables? Control N° EERR
M H
[ e S6lo trabajadores EERR ubicados en Pais Valencia
7. En caso de que su empresa se dedique a mas de un subsector dentro de las energias renovables,

indique el numero de trabajadores que se dedican mas especificamente a cada una de ellas.
Respuesta multiple

Subsector N° de Trabajadores M

|

Edlico

Mini hidraulica

Solar Térmico

Solar Termoeléctrico

Solar Fotovoltaico

Biomasa

Biocarburantes

o] ] (2] [6;1 F4 [8] N1 1o

Biogas

Otros (Bioclimética, consultoria,...)

©

Actividades comunes

a todos los subsectores (Administracion, direccion,...)
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8. Dentro de las energias renovables, actividades a las que se dedica su empresa (diria que su

empresa se dedica a): Respuesta multiple
I Actividades juridicas. z Operacién y mantenimiento.
| 2 | Consultoria, Asesoria y Auditoria | 10 | Instalacion.
| 3 | Ingenieria | 11 | Construccion.
i Desarrollo de proyectos 1_2 Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i).
ER Fabricacion de equipos | 13 | Recogida de la materia prima
| 6 | Fabricacién de componentes para equipos | 14 | Formacion.
L Distribucion y comercializaciéon de equipos £ Produccién de energia-Comercializacién de energia
i Promocién de energias renovables. | OLrOS. .. s
| 16 | Servicios Financieros

9. ¢Coémo ha evolucionado el empleo en su empresa en los ultimos 5 afios?

Ha experimentado un fuerte crecimiento.

Ha experimentado un crecimiento continuado.
Se ha mantenido estable.

Ha experimentado un decrecimiento continuado.
Ha experimentado un fuerte decrecimiento.

EEREE

10. ¢Cudles son las expectativas de contratacion de su empresa a medio-largo plazo? (5 afios)

Crecimiento continuado.
Mantenerse estable.
Decrecimiento continuado. } ) Especifique n°

- . o
Fuerte crecimiento. } Especifique n

Fuerte decrecimiento.

o]l

11. En caso de producirse ;A qué actividad se dirigira preferentemente la inversion?

Otros sectores distintos a la EERR
No esta prevista ninguna inversion

[1] Eélico

| 2 | Mini hidraulica

| 3 | Solar Térmico

| 4 | Solar Termoeléctrico
| 5 | Solar Fotovoltaico
| 6 | Biomasa

| 7 | Biocarburantes

| 8 | Biogas

| 9 | Mareomotriz

| 10| Otras EERR

[11]

[12]

12. Partiendo de la siguiente clasificacion profesional (Cémo se encuentra configurada la plantilla

actual? Control N° EERR Pais Valencia
N° M H
Titulados Superiores/Técnicos Superiores (I) _ _
Técnicos Medios (1) . -
Encargados (l11) _ _
Oficiales (1V) _ _
Auxiliares (1V) . _
13. En cuanto a la distribucion de la plantilla por departamentos, indique su nimero
Control N° EERR Pais Valencia, tenga en cuenta la actividad principal de los trabajadores
NO

Personal de produccién: industrial
Personal de produccién: instalacion
Promocion, comercializacion, ventas
Administracion

Desarrollo de proyectos

Tareas de direccion y coordinacion
Otros: (especificar)

[TTTET =
[TTTIT =

Pdgina 120 de 174



Cuestionario a empresas

14. Especifique numéricamente la relacidon contractual de los empleados en la empresa:
Control N° EERR Pais Valencia

Ne M
Indefinido
Duraciéon determinada
Formacién/Practicas
Auténomos
Otros (Especificar)

[T =

15. ¢(Es homogéneo a todos los niveles o difiere segun el grado de cualificacidon del empleado? Numero
Debe coincidir con P.12

Duracién Formacion/
Indefinido Determinada Préacticas Otros
T M H T M H T M H T M H

Personal de direccién/
Técnicos Superiores
Técnicos Medios
Encargados

Oficiales

Auxiliares

Estructura del sector

16. (Esta integrada su empresa en algun grupo empresarial?
Respuesta espontanea. El entrevistador intentara usar los cédigos o apuntar con maximo detalle

en "OTROS"
No, es una empresa totalmente independiente
Si, se trata/forma parte de una empresa multinacional espafiola Jeual?
Si, se trata/forma parte de una empresa multinacional europea ¢cual?
Si, se trata/forma parte de una empresa multinacional seual?
Si, se trata/forma parte de un grupo de empresas Jcual?

Otra situacion

17. En caso de pertenecer a un grupo empresarial. ¢ Qué grado de autonomia diria Vd. que tiene su empresa/estable-
cimiento?
Mucha Algo Nada

A la hora de contratar personal

Directrices empresariales (estrategia empresarial)

En materia de inversiones

En materia de proveedores

En relacién a las comercilizaciones o busqueda de mercados (clientes)

18. En relacion con los proveedores ¢a qué ambito pertenecen?

Local

Regional

Estatal

UE

Otros (especificar)

19. Sus clientes estan representados mayoritariamente por:

Una gran empresa.

Grandes empresas.

Pymes.

Administracion publica autonémica, local o estatal.
Clientes particulares.

Otros.
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20. Sus productos se dirigen principalmente hacia el mercado:

Local.
Regional.
Estatal.
UE

Otros.

21. ¢Cuales son los servicios que suelen demandar a otras empresas?:
Respuesta espontanea. El entrevistador intentard usar los codigos o apuntar con maximo detalle
en "OTROS"

Fabricacion de componentes, piezas
Ensamblaje

Comercializacién y venta de productos
Limpieza

Transporte y logistica

Fabricacion de equipos

Operacién y Mantenimiento de instalaciones de generacién
Mantenimiento y reparacion de equipos
Instalacion

Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i)
Construccion infraestructuras
Comercializacion electricidad

Asesoria legal y juridica

Muturas sanitarias

Seguros y aseguradoras

Servicios financieros

Prevencion de Riesgos Laborales

Formacién de los trabajadores

Promocion y marketing

Otros: (especificar)

o Do L T e (N R T T T

DATOS DE LA EMPRESA
Afio de fundacion de la empresa: | | | | |
Afo en el que inici6é su actividad en renovables |:| Desde el inicio :l:l:l:l

Nombre de la empresa:

Se trata de: Sede central |:| Sucursal regional |:|
Direccion: Municipio:
Provincia: | | | Teléfono:

N° de trabajadores EERR

Datos del encuestado:

Cargo que ostenta: |:|

E-mail de contacto:
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Datos de contacto ISTAS

ISTAS Energias Renovables y Empleo
Centro de Referencia Energias Renovables y Empleo
istas@istas.cco0.es
WWW.istas.cc00.es
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GUION PARA
ENTREVISTA EN
PROFUNDIDAD A
INFORMANTES
CLAVE

S’- istas

www.istas.ccoo.es

Energias Renovables y empleo
en el Pais Valenciano.
Situacion actual 2009.

El presente documento pretende ser una
aproximacion tematica a la entrevista
enmarcada en el estudio indicado.

Modelo estandarizado que se adaptara sobre
el terreno a las caracteristicas del entrevistado

Instituto Sindical de Trabajo Ambiente y Salud.
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Presentacion

Comisiones Obreras del Pais Valenciano, en colaboracion con la Fundacion ISTAS, esta
llevando a cabo un Estudio sobre el empleo asociado a las energias renovables.

Este estudio pretende contabilizar los puestos de trabajo, analizar los procesos
productivos implicados, asi como definir las calificaciones de perfiles profesionales, de los
diversos subsectores que conforman el sector de las energias renovables en el Pais
Valenciano. Consideramos que el proyecto es de interés para el conjunto de empresas
del sector y para las administraciones.

Caracteristicas y planteamiento general

La entrevista se propone como una fuente complementaria de informacién en la que el
entrevistado ha sido seleccionado en funcion de la amplia perspectiva que le aporta su
cargo, directamente relacionado con el sector que nos ocupa y uno de sus actores
relevantes, en calidad de informante clave.

Los temas que se enumeran en el presente documento deben ser interpretados como un
esquema general que el entrevistado puede organizar de la manera que considere mas
acertada, introduciendo, si asi lo cree conveniente, temas que no figuren explicitamente
en el mismo o variando el enfoque de los mismos. De la misma forma los entrevistadores
podran detenerse en aquellos temas que merezcan un tratamiento mas detallado.

Aclaraciones previas

Las informaciones obtenidas en la entrevista seran analizadas de manera que
acompafien, complementen y/o clarifiguen los datos obtenidos en el estudio sefialado,
que incluye en su metodologia la entrevista en profundidad, el estudio de caso, la
encuesta a empresas y el andlisis de fuentes secundarias.

Con el objeto de facilitar el analisis la entrevista sera necesariamente grabada para su
posterior trascripcidon. En ningdn caso esta grabacién sera utilizada con un fin distinto a
la elaboracién del estudio que nos ocupa.
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® o
[ | Instituto Sindical
de Trabajo
Ambiente y Salud

Noviembre de 2009

Estimados Sefiores/as:

El Instituto Sindical de Trabajo Ambiente y Salud (Istas) y Comisiones Obreras (CCOO), a
través de su Centro de Referencia de Energias Renovables y Empleo, estan llevando a
cabo un estudio sobre el sector empresarial de las energias renovables en la Comunitat
Valenciana que pretende analizar los diversos subsectores que lo componen, asi como
contabilizar los puestos de trabajo y sus caracteristicas principales, prestando especial
atencién a la incorporaciéon de las mujeres al mismo: situacién actual y potencial.

Con este fin les invitamos a colaborar con este proyecto que consideramos de interés
comun.

Concretamente en la proxima semana procederemos a realizar diversas entrevistas a
personas que posean una vision informada de la situacién del sector, ya sea en su
conjunto o sobre un aspecto mas concreto. Seria de gran interés para el estudio contar
con su colaboracion.

Se tratara de una entrevista personal de aproximadamente 60 minutos de duraciéon, que
versara sobre el tema ya expuesto y que se concretard en las siguientes areas:

e Caracteristicas del sector en la Comunidad: grado de desarrollo y situacion
actual, politicas publicas...

Apuntes sobre la cuantificacion de empresas y trabajadores.

Produccion de energia: media por explotacion, total...

Procesos productivos y necesidad de mano de obra.

Evolucion del sector y del empleo.

Ocupaciones demandadas (especificas, relacionadas y transversales)

Cambios o innovaciones posibles no contempladas a previamente en el guién de
la entrevista.

El tratamiento de los temas enumerados dependerad concretamente del ambito de
actuacion del entrevistado y sus conocimientos, pudiendo profundizar mas en unos que
en otros. Se trata de un esquema general que el entrevistado puede organizar de la
manera que considere mas acertada, introduciendo, si asi lo cree conveniente, temas que
no figuren explicitamente en el mismo.

Para facilitar la entrevista y su posterior analisis es importante la grabacion de la
entrevista, que se utilizara exclusivamente para su trascripcion.

Reciban un cordial saludo
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GUIA TEMATICA

PARA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A
INFORMANTES CLAVE

Energias Renovables y Empleo en el Pais
Valenciano

2009
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Situacion del sector

Caracteristicas principales a tres niveles:
» Regional
» Estatal
> Internacional

Situacion econdmica del sector
» Globalmente y por subsectores
» Peso en la economia regional, en las exportaciones...
» Otras...

Factores que mas influencia han tenido en el desarrollo del sector de las energias renovables.
Principales pilares en los que debe apoyarse el desarrollo integral de las EERR.

Papel que han jugado las diferentes administraciones en el desarrollo de sector.
Orientaciones de la administracion publica en cuanto a las EERR. Objetivos futuros.

Papel que juegan las asociaciones empresariales en el sector.

Creacion de empleo

Evolucién del sector a nivel de empleo en los Gltimos afios.
> Subsectores
» Fases de procesos

Situacion actual y evolucion esperada.
Andlisis de las relaciones laborales en el sector.

Empleo femenino

Procesos productivos

Caracteristicas que definan la estructura del sector o de los subsectores que lo componen. (Relaciones entre
empresas... definicion organizativa del tejido empresarial).
> Centralizacion/Descentralizacion de empresas. Trabajo en red.

De forma esquematica: “modelos tipo” de empresa de energia renovable.
» Grado de especializacion de las empresas
» Tamafio medio.
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Innovacion

Avances mas importantes en las energias renovables
> Especial atencion a los cambios en los regimenes de apoyo y la legislacion que supongan un
desarrollo en los proximos afios y pudieran suponer un punto de inflexion (que lo hagan
rentable)

Grado de madurez de las distintas tecnologias de generacién. Potencialidades mas importantes.

Sector innovador: sectores muestran un mayor grado de desarrollo tecnoldgico.

Tendencia respecto a las inversiones en 1+D en el sector

Limitaciones actuales al crecimiento del sector.

Enfoque que se esta haciendo desde la administracion para solventar estas limitaciones.

Posibles cambios institucionales o legales referentes a la energia que podrian suponer un cambio

significativo en un medio y largo plazo.

Ocupaciones

Subsectores en que se esta creando mas empleo. Subsectores que podrian hacerlo en un futuro
cercano.

Caracteristicas del empleo creado en el sector.
Tipo de trabajo

Cualificacion

Modalidad de contratacion
Temporalidad

Etc...

VVVVYVYY

Cualificaciones

Lineas de actuacion en los préximos tiempos.

» Planes de formacion de trabajadores, empresarios...
» Otros.

Participacion de la administracion publica en la cobertura de las nuevas necesidades en la cualificacion
de los trabajadores debidas al desarrollo del sector.

¢Hasta qué punto esta respondiendo la oferta académica a la formacién de los profesionales del-para el
sector?
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Datos de contacto ISTAS

ISTAS Energias Renovables y Empleo
Centro de Referencia Energias Renovables y Empleo
istas@istas.cco0.es
WWW.istas.cc00.es
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Energias Renovables y empleo
en el Pais Valenciano.
Situacion actual 2009.

El presente documento pretende ser una
aproximacion temadtica a la entrevista
enmarcada en el estudio indicado.

Instituto Sindical de Trabajo Ambiente y Salud.
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Presentacion

El Instituto Sindical de Trabajo Ambiente y Salud (Istas) perteneciente a Comisiones
Obreras (CCOO), a través de su Centro de Referencia de Energias Renovables, ha
presentado recientemente un importante estudio llamado: “Energias Renovables vy
Generacion de Empleo en Espafia 2007, Presente y Futuro”, y otros estudios especificos
sobre el empleo generado en la Comunidad de Madrid, Navarra y en Catalunya.. En
estos trabajos se hace un detallado analisis del empleo creado en el sector, teniendo en
cuenta aspectos importantes como el tipo de ocupaciones y cualificaciones profesionales,
procesos productivos implicados, tipologia de las empresas, etc.

Actualmente, estamos llevando a cabo un estudio especifico para el &mbito geografico de
la Comunidad Valenciana, que pretende analizar el estado actual en materia de creacion
de empleo en el sector de la energia obtenida a partir de fuentes renovables y que
creemos que aportarad una herramienta de andlisis en beneficio del avance del sector.

Caracteristicas y planteamiento general

La entrevista propuesta en este estudio de caso de su empresa, se propone como una
fuente complementaria de informacién para la investigacion que se realiza sobre el
empleo en las energias renovables de la Comunidad Valenciana.

Su empresa ha sido seleccionada en funcién de cubrir muestras de la actividad
empresarial sobre las diferentes energias renovables.

Aclaraciones previas

Las informaciones obtenidas en este estudio de caso, serdn analizadas de manera que
acompafien, complementen y/o clarifiquen los datos obtenidos en el estudio sefialado, en
cuyos aspectos generales quedara subsumido. La entrevista puede ser grabada, siempre
que Ustedes estén de acuerdo, para su posterior trascripciobn. En ningun caso esta
grabacion sera utilizada con un fin distinto a la elaboraciéon del estudio que nos ocupa.
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2 CENERALITAT -
g & gy »
& VALENCIANA au.-.n.

COMTILUELL SR STRTURTS Agercia Valesciuns
FTRANSPORT

e L7

Noviembre de 2009

Estimados Sefiores:

La Céatedra Universidad, Empresa, Sindicato: Trabajo, Ambiente y Salud de la Universidad
Politécnica de Madrid esté realizando un estudio sobre el sector empresarial de las energias
renovables en Comunitat Valencia, con especial atencion al empleo generado por el mismo y
su posible evolucién. Consideramos que el proyecto es de interés para el conjunto de
empresas del sector y para las administraciones.

Esta investigacion se inscribe en el marco de un eje de trabajo permanente de la Catedra
cuyos objetivos son profundizar en el conocimiento del tejido empresarial innovador capaz
de generar mayor valor afiadido y analizar los impactos positivos del esfuerzo sostenido en
I+D+i.

Para la realizacion del presente estudio contamos con la colaboracién del centro de
referencia de energias renovables de la Fundacién ISTAS, Instituto Sindical de Trabajo
Ambiente y Salud y el respaldo de la Agencia Valenciana de la Energia (AVEN).

Es posible que haya tomado parte en una encuesta telefonica, fase primera del estudio. El
propésito de la presente carta es solicitarle su colaboracion, como empresa de referencia,
para una entrevista mas en profundidad con personas de la direccibn de su empresa en
Comunitat Valencia, con el objetivo de:

e Aproximacion al modelo de la cadena de valor del sector.

e Especializacion de las principales empresas del mismo.

e Procesos principales de trabajo, empleo que generan y perfiles profesionales mas
caracteristicos.

¢ Indicadores de gestion de los procesos, herramientas Utiles para la prevision del empleo
de acuerdo con los planes de inversion en capacidad energética.

Estimamos una dedicacién de dos reuniones: Un primer contacto para delimitar el alcance
del la entrevista, unos 15 minutos, y una segunda visita a las instalaciones de su empresa en
Comunitat Valencia, con duracién fijada en la primera entrevista.

Seria de gran interés para el estudio contar con su participacion, por lo que les rogamos

atiendan nuestra solicitud para la citada entrevista, asegurandoles el anonimato y la total
confidencialidad respecto a los datos que nos faciliten. Reciban un cordial saludo,

Firmado: ]
Cioe @LU«@’Q

Fdo. Manuel Gari Ramos

Director de la Catedra Trabajo, Ambiente y Salud
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Montes
F. Conde del Valle de Salazar

C/ Ciudad Universitaria s/n

28040 Madrid
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Definicion de la Empresa

Le rogamos ubique su empresa en el siguiente esquema del Sector:

e Energia Renovable (Tipo de Energia que Uds explotan)

e Numero de personas que actualmente trabajan en la empresa:

En cuanto a la distribucién de la plantilla por departamentos, indique su numero:

e Personal de produccién: industrial

e Personal de produccion: instalaciéon
¢ Promocién, comercializacion, ventas
e Administracion

e Desarrollo de proyectos

e Tareas de direccion y coordinacion

e Otros (especificar)
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Ubicacion de su empresa en la Cadena de
Suministros y Servicios:

1. DISENO, CONCEPCION Y FABRICACION DE APARATOS E INSTRUMENTOS PARA LA
EXPLOTACION DE UNA FUENTE RENOVABLE DE ENERGIA

2. INGENIERIA Y PROYECTOS DE INSTALACIONES PARA LA EXPLOTACION DE UNA
FUENTE RENOVABLE DE ENERGIA.

3. CONSTRUCCION Y MONTAJE DE INSTALACIONES PARA LA EXPLOTACION DE UNA
FUENTE RENOVABLE DE ENERGIA.

4. OPERACION Y GESTION PARA LA EXPLOTACION DE UNA FUENTE RENOVABLE DE
ENERGIA.

5. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE INSTALACIONES PARA LA EXPLOTACION
DE UNA FUENTE RENOVABLE DE ENERGIA

6. OTROS RELACIONADOS CON LA EXPLOTACION DE UNA FUENTE RENOVABLE DE
ENERGIA (DETALLAR)

Pagina 146 de 174



Guia de entrevista para estudios de caso

Grado De Integracion De Las Actividades

Considera Usted que su empresa:

e Integra actividades diversas servidas por proveedores de elementos y de
servicios?

e Se integra en las actividades de un cliente principal que reporta a la siguiente fase
de la Cadena de Suministros y Servicios.

e Ambos (detalle su respuesta, por favor)

Procesos basicos o principales

1. Por favor, detalle el conjunto de actividades de produccion y servicios de
produccién que usted considera criticos para su empresa (a nivel genérico,
comprensibles por una persona no técnica)

2. Por favor, indique de todos esos procesos donde se produce el grueso del empleo
que se crea en su empresa:

3. Para este conjunto de procesos de produccién y de servicios de produccion, ¢qué
indicadores utiliza para evaluar el empleo, o nUmero de personas necesario?
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Perfiles Profesionales

Es posible definir unos pocos perfiles profesionales basicos en las Actividades
enumeradas en el punto 1 del apartado anterior referente a los procesos basicos o
principales.

Por favor: Enumere esos puestos

1. Puesto:
2. Puesto:
3. Puesto:
4. Puesto:
5. Puesto:
6. Puesto:

Que proporcién existen en cada uno de esos puestos entre hombres y mujeres:

1. Puesto:
2. Puesto:
3. Puesto:
4. Puesto:
5. Puesto:
6. Puesto:

Hombres %

Hombres %

Hombres %

Hombres %

Hombres %

Hombres %

Mujeres %

Mujeres %

Mujeres %

Mujeres %

Mujeres %

Mujeres %
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Observaciones
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FICHA DE DESCRIPCION Y ANALISIS DEL
PUESTO DE TRABAJO
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Descripcion y analisis del puesto de trabajo:

Nombre del pUeStO:........coouvverieieniierines Area de trabajo: .......oovvvveeeeevveeeeeesieseessieeeninns
Fecha de la descripcion: 23-07-08. Cadigo: ..............

. Datos de posicion en la estructura:

(Sefiale la posicién del puesto en la estructura, indicando los nombres de los puestos inmediatos superiores —jerarquicos -y
subordinados).

Il. Aspectos organizativos:

Horario esperado del puesto: De:  h A: h Total horas: 40 semana
Dedicacion especial: No Si
VIAJES: : No Si

Frecuencia: [JTodas las semanas [Cada 2 semanas ] Cada mes

Destinos:D Internacionales H Nacionales ] Regionales n Locales

[ll. Formacién:

Formacién basica: Formacién general necesaria como “base” para un correcto desempefio.

O Formacion basica O B.UPIFP.I O FP.lloS
O Ing Tecn/ Diplomado O Ing. Superior Ootros:
Especialidades: Especialidades:
1.1.

Formacion especifica previa a la ocupacion del puesto: Conocimientos concretos de tipo profesional que deben ser
de dominio del ocupante y sin los cuales no hay rendimiento eficaz.

Idiomas: Aquellos imprescindibles para el correcto desempefio del puesto:
O Ingléss  OFrancés OAleman OOtro (especificar)
Nivel requerido:
Pleno dominio en conversacién técnicay de negocios.
Dominio para la interaccién profesional.
Lectura técnica y comprension general en situaciones sociales.
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IV. Experiencia:

Aprendizajes cuantitativos y cualitativos adquiridos de la préctica profesional que garantizan la resolucion de
situaciones que pueden presentarse en €l gjercicio del puesto:

V. Responsabilidad:

Relaciones de coordinacion (con diferentes tipos de personas que definen su rol)..

Actividades y Tareas (1 o 2 principales) Frecuencia, Finalidad

Superiores

Colegas

Colaboradores

Clientes

Proveedores

Mando:
N° de subordinados directos CTT]
Caracteristicas del trabajo de los subordinados:

(1) Colegasy Directivos del mismo nivel.

VI. Aspectos ejecutivos:

Toma de decisiones: Describir el tipo y el alcance de las decisiones que debe tomar el ocupante del puesto (2 o 3 principales):
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VII. Contenido del puesto de trabajo:
Objetivo del puesto: (Principal mision u objetivo. Resultado global que da sentido al puesto).

Areas de resultados: (Funciones | Procesos criticos a desempefar Obijetivo del proceso
mas importantes).
1.-

Existen algunas razones objetivas, o de habilidades especiales que determinen el caracter de género de este puesto de
trabajo: Por favor, describalas.
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Observaciones

Pdgina 156 de 174




[CConili|

ante e i SRA] EbiRiN e BB B0 THied

Annex 5. Llista d’algunes de les entitats rellevants en el
sector de les renovables al Pais Valencia.

S'apunten a continuaci6 algunes de les empreses i entitats que, per diverses raons han anat
apareixent en el transcurs de la realitzacié d'aquest estudi a través dels diversos mitjans
d'aproximacio a la realitat del sector aplicats en el seu desenvolupament.

No hi ha en aquesta llista anim d’exhaustivitat, tampoc hi ha un criteri unificat en la
seleccid, més enlla de permetre una ullada rapida del sector. Algunes entitats han sigut
seleccionades pel seu pes en termes d'ocupacio, altres pels seus esforcos en [+D+i, o pel
seu component industrial, i altres per causes distintes a les anteriors.

Entitat Descripcio d’activitats Localitzacio
Abo Wind Espafia SA Promocio i desenvolupament de parcs Valéncia

eolics “Clau en ma”
Acciona Windpower Brac industrial d’Acciona Energia La Vall d’Uixé
Agéncia Energética de la Es un organisme autdonom del Consorci Sueca / Algemesi
Ribera (AER) Mediambiental de la Ribera, entitat

formada per les mancomunitats de la
Ribera Alta i la Ribera Baixa.

Objectius: Implantar en la comarca una
cultura d’estalvi energeétic.

Aprofitament de recursos energétics
endogen.

Utilitzacié d’energies renovables,
contribuint al desenvolupament
sostenible de la comarca.

ALWEC, SL Fabricacié i muntatge de col-lectors Xirivella
solars termics, aixi com els components
necessaris per a la seua instal-lacié.

ATERSA - Aplicacions Empresa pionera dins del sector de Almussafes
Tecniques de I’Energia, SL  I’energia solar fotovoltaica. En

I’actualitat forma part d’un grup

empresarial espanyol solid, Elecnor.

Desenvolupa, fabrica i comercialitza

tots els components necessaris per a la

configuracié d’un sistema solar

fotovoltaic a través de les seues linies

de produccié propies a Valéncia.

Avaesen - Associacié Associacié d’empresaris del sector de Valéncia

Valenciana d’Empreses del I’energia al Pais Valencia.
Sector de I’Energia
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Avant Solar, SL

Fabricaci6, distribucio, explotacid,
venda, lloguer i gestié d’equip per a
I’aprofitament de les energies
renovables, la gestid i el tractament de
residus, produccio d’energia de fonts
renovables, eolica.

La Vall d’Uixo6

AVEN - Agéncia Valenciana
de I’Energia

L’Agéncia Valenciana de I’Energia és
I’entitat de la Generalitat Valenciana
adscrita a la Conselleria
d'Infraestructures i Transport, que té
per finalitat la gesti6 i I’execucié de la
politica energética en I’ambit de la
Comunitat Valenciana.

Valéncia

Axial Sistemas Solares. S.L.

Disseny i fabricaci6 de sistemes
estructurals fixos en alumini, per a tot
tipus d’instal-lacions solars.

Benissand

Bornay SL

Empresa pionera en disseny i fabricacio
d’aerogeneradors de poténcia menuda:
minieolica

Castalla

Conectavol

Instal-lacions solars sobre coberta,
seguidors solars i fabricacio
d’estructures per a energia solar.

Castalla

Corporacion SRB Energy,
S.L.

Desenvolupament i fabricacié de nous
col-lectors termosolars plans d’alta
temperatura.

Valéncia

Energesis

Enginyeria, projectes clau en ma, 1+D+i.
Creada en I’any 2004 per dos professors
de la Universitat Politécnica de Valéencia
(UPV).

Valéncia

Enus Energias S.L.

Components i sistemes per a la
produccié de calor a través de fonts
d’energies renovables, en especial de la
solar térmica, també biomassa.

Valéncia

Eratic S.A.

Disseny i enginyeria, fabricacid,
muntatge, engegada i manteniment de
calderes, intercanviadors, recuperadors
de calor, sistemes d’assecament,
recollida i estellat triturat, processos
d’incineracio i de combustio.

Quart de Poblet

Eurener

Fabricacié de moduls solars fotovoltaics
monocristal-lins, policristal-lins i vidre-
vidre.

Alacant

Federacio de Cooperatives
Electriques de la
Comunitat Valenciana

Assessorament i representacié de
cooperatives que la integren.

Valéncia
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Gamesa Valéncia - Valencia
Power Converters

Fabricacié de components electronics
com ara convertidors i inversors per a
aerogeneradors i parcs eolics.

Benissand

Grammer Solar SL

Desenvolupament tecnologic de plaques
solars termiques, distribucio, fabricacio
i instal-lacio de solar téermica i
fotovoltaica.

Valéncia

Gudgeda SL

Fabricacié de nacelles principalment per
a Acciona Windpower, també
estructures de poliéster, per a
embarcacions.

Santa Pola

Hidra Power

Disseny, acoblament i comercialitzacié
de sistemes hidraulics i mixtos (eléctrics
i hidraulics) per a dispositius d’energia
renovable.

Paterna

HaWi Energias Renovables

Filial a Espanya de HaWi Energietechnik,
empresa alemanya. Instal-lacions
d’energies renovables: energia solar
fotovoltaica, solar termica,
aerogeneradors menuts.

Paterna

IATSO - Innovacién en Alta
Tecnologia Solar, S.L.

Fabricacio, disseny, projecte,
manteniment i comercialitzacio de
plaques, panells, moduls i col-lectors
solars i sistemes d’aprofitament
d’energia solar i altres energies
renovables.

Ibi

Iberdrola Renovables, S.A.

Promocio i explotacio de fonts d’energia
renovables, principalment edlica i
minihidraulica aixi com energia
termosolar. Ha comengat a
desenvolupar altres tecnologies com la
biomassa i de les marees.

Valéncia

INCOM - Ingenieria de
Compuestos S.L.

Disseny, produccié, muntatge i
comercialitzacio de productes i
components dirigits al sector de les
energies renovables. A partir de
compostos (fibres de vidre, carboni,
poliester i resta de fibres sintétiques),
captadors solars térmics i prestacio de
serveis i accessoris per al muntatge
d’elements compostos d’aquests
materials.

Elda
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Instituto Tecnoldgico de la Associacio privada sense anim de lucre Valéncia
Energia (ITE) d’ambit estatal, que orienta els seus

serveis, productes i projectes

tecnologics a empreses i organismes

publics estatals i internacionals

pertanyents als sectors de I’energia,

eléctric, electronic i de les

comunicacions.

Krannich Solar Subministradora i proveidora de Picanya
components per a instal-lacions solars
fotovoltaiques, aillades o connectades.

Ofereix a més serveis de suport
administratiu, projectes, planificacid,
dimensionat, test en camp i seguiment
de sistemes fotovoltaics a les empreses
instal-ladores d’energia solar.

Montasol, S.L. Fabricacio suports per a instal-lacions Castalla
fotovoltaiques a mida de cada projecte i
instal-lacio.
Movilidad Urbana [+D+i en nous sistemes de mobilitat. Sant Antoni de
Sostenible SL Gestio, explotacié i control de diverses  Benaixeve

modalitats de desplagcament urba més o
menys noves que serveixen per a
completar I’oferta de transport public
juntament amb els sistemes
convencionalment ja coneguts i
implementats en les nostres ciutats.

Pasanqui. S.L. Fabricant de col-lectors solars per a Elx
I’energia solar térmica i de suports per
als seus panells. Origen en la industria
del calcat.

SACLIMA Distribucié i subministrament de Alaquas
productes i sistemes solars en I’ambit
d’aplicacions amb energia solar térmica
a baixa temperatura, en la seua
aplicacio per a I’obtencio d’aigua
calenta sanitaria (ACS) o industrial,
escalfament de piscines cobertes o
descobertes i calefacci6.

Grupo SILIKEN Desenvolupament complet de projectes  Paterna
clau en ma d’energia renovable i en la
fabricacié d’equipament per a
instal-lacions fotovoltaiques i edliques
autonomes o de connexio a la xarxa
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SILVASOL, Energia
Sistemas y Servicios, S.A

Fabricaci6 de captadors solars plans,
equips compactes, acumuladors per a
aigua calenta sanitaria, estructures,
suports per a captadors termics i moduls
fotovoltaics.

Projectes d’aprofitament de I’energia
solar térmica per al subministrament
d’aigua calenta sanitaria (combinat amb
I’escalfament de piscines i/0 sol
radiant).

Aprofitament de I’energia solar
fotovoltaica per a connexié a xarxa o
autoconsum.

Xabia

SunEnergy

Dissenya i instal-la sistemes de
produccié d’electricitat i calor aplicant
solucions tecnologiques basades en
energies renovables.

Valéncia

Universitat Politécnica de
Valéncia - Institut
d’Enginyeria Energética

I+D+l en el camp de I’energia.
Prospectiva i avaluacions energetiques.

Valéncia
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